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Finnpilotlyhyesti

Luotsauksella varmistetaan merenkulun turvallisuus ja Luotsi on aluksen paallikdn tarkeé paikallinen neuvonan- \
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sujuvuus maamme karikkoisilla vaylilld. Suomen kapeilla taja, joka tarjoaa vaylilla liikkuville aluksille navig§>int ap'\uaj
saaristovaylilla luotsauksen tuottama turvallisuuslisé on huolehtii yhd useammin my&s laivan satamaan ol_'u'a misesta.
ratkaiseva onnettomuuksien ennaltaehkaisemisessa. Luotsausprosessi muuttuu ja kehittyy jatkuvasti, kun muun
Luotsaus on térkea osa Suomen ulkomaankaupan kulje- muassa turvallisuus, koulutus, luotsauskalusto ja ympaéristo-
tusketjua ja huoltovarmuutta. Monet elintarkedt tavarat asiat ottavat harppauksia eteenpain. My6s etaluotsauksen
kuljetetaan meriteitse jalastien kulkeminen on taattava kehityksen suhteen on viime vuosina otettu menestyksekkaita
my&s mahdollisissa hairidtilanteissa. askelia.
Suomessa luotsauspalvelusta vastaa valtion erityistehta- Tassaraportissa kerromme tydstamme, vuoden 2022 olennai-
vayhtié Finnpilot Pilotage Oy, jonka tehtévana on huolehtia simmista tapahtumista sekd avaamme vastuullisuustydtamme
luotsauslain mukaisten luotsauspalvelujen tarjonnasta turvallisuuden, ymparistdn, henkildston, asiakkaiden seka
seka muista luotsauslaissa sdadetyista luotsaukseen liitty- yhteiskunnan nakékulmista. \/Uoden 2022 2] | kana |uo’[simme
vist4 tehtavista ja velvollisuuksista Suomen merirannikolla ) y
s seké Saimaalla. Luotsaustoiminnan jarjestamisestaja Finnpilotin vuoden 2022 vuosikertomus sisaltda vuosi- nOUS|Vat |UotsattaV||n
¢ valtakunnallisen palveluverkoston ylldpitamisesta syntyvat katsauksen, kuvauksen yhtion hallinnoinnista seka I -
.- kustannukset katetaan luotsausmaksuilla. Saimaan alueen vastuullisuusraportin. Lisaksi julkaisemme tilinpaatoksen ja a|UkS”n yhteensa 20 3-' 5 kertaa'
f luotsaustoiminnan jarjestamiseksi Finnpilotille on asetettu hallituksen toimintakertomuksen erillisena pdf-dokumenttina
liketaloudellisesti kannattamattoman tehtavan velvoite. verkkosivustollamme.
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-I- TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HALLINNOINTI VASTUULLISUUS

Koronapandemia vaihtui
Venajan hyokkayssotaan

Vuosi2022 tullaan muistamaan Venajan Ukrainaa vastaan kaynnistamasta
hydkkdyssodasta. Sodan vaikutukset ovat tietystivakavimmat Ukrainassa ja
ukrainalaisten karsimystenrinnalla omat vaikeudet on asetettava oikeaan mittakaavaan.
Pohdittavaa on kuitenkin Finnpilotissa riittanyt energian hinnan noustessa, inflaation
laukatessa jaitdisen naapurivaltiommme ollessa taysin arvaamaton.

Vendjan kdynnistdma sota on vaikuttanut merkittavasti Suomen
ulkomaankaupan logistiseen ketjuun. Meille kriittisin muutos ol
Saimaan liikenteen tédydellinenloppuminen alkuvuodesta 2022.
Osa Saimaan liilkenteesta ohjautui rannikon satamiin ja monet
lastityypit, jotka aiemmin tuotiin Venajalta, haettiin nyt pakotteiden
vuoksi muualta.

Saimaan alueen luotsauksen osalta ndkymat ovat hyvin synkéat
pitkaksi aikaa eteenpain, eiké liikenteen paluuta Saimaalle ole
realistista odottaa lahivuosina. Taméan seurauksena jouduimme
kdymaan Saimaan alueella kahdet muutosneuvottelut, joissa
lomautuksiltaja my&skaanirtisanomisilta ei voitu valttya.
Neuvotteluissa onnistuttiin kuitenkin I6ytamaan henkildstdn

edustajien kanssaratkaisuja, joiden avulla merkittavalle osalle
Saimaan alueen tydntekijdista pystyttiin tarjoamaan tyétad muualta
yrityksesta. Tasta olen tietenkiniloinen. Kiitos jaksamisesta kaikille
niille, jotka ovat olleet osallisina ndisséd muutoksissa.

Saimaan luotsauksen osalta meilld on Suomen valtion antama
taloudellisesti kannattamattoman tehtavan velvoite. Koska
Saimaalla ei ollut likennetta, ei mydskaan Saimaan hintatukea
nykyisen luotsauslain mukaan voitu maksaa. Tdma on tunnistettu
heikkous nykyisessé luotsauslaissa, joka nyt realisoitui. Valmiu-
temme ylladpito Saimaalla maksoivuonna 2022 enemman kuin mita
tukea olimahdollisuus maksaa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Meille kriittisin
muutos oli Saimaan
likenteen taydellinen
loppuminen.
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Kesan 2022 risteilyliikenne oli kahteen koronakeséan verrat-
tunajélleen vilkkaampaa. Samalla Venajan hydkkayssota vaikutti
varustamojen reitityksiin tdmeren-risteilyjen osalta. Perinteisen
Helsingin risteilyliikenteenrinnalle saatiin aluskaynteja myos
Maarianhaminaan, Turkuun ja Kotkaan. Pietarin putoaminen pois
risteilijdiden ohjelmasta vaikuttijoiltain osinristeilijamaariin, eivatka
risteilijakaynnit palanneet koronaa edeltavien vuosien tasolle.
Saimaan tilanteenjaristeilijaliikenteen lisdksi merkittava muuttuja
vuonna 2022 oli energian hinta. S&hkdn ja polttoaineiden enna-
koitua rajumpi hinnannousu johti budjetin ylittymiseen néilta osin.
Vaikka kustannussaastojakin syntyi, paatyitilikauden 2022 tulok-
semme tappiolliseksi.

Taloudellisesti heikon vuoden vastapainona otimme toimintamme
uudistamisen osalta merkittavia askelia. Vuoden aikana valmistui
sarjansa ensimmainen kevyessa jadssa kulkeva nopealuotsivene.
Tama venetyyppi pystyy kulkemaan noin viiden sentin paksuisessa
jaassa seka ajamaan avovedessa 24 solmun nopeutta. Venetyyppi
mahdollistaa raskaaseen kutteriin verrattuna nopean ja ymparisto-
ystavallisemman kuljetuksen parhaimmillaan 1dhes koko vuoden
ympari eteldisen Suomenjadolosuhteissa. Samalla se onvahapaas-
tdisinnopeaveneemme.

Toinen térkeé kehityksen virstanpylvas saavutettiin etéluotsauk-
sensaralla, kun osana Sea for Value Fairway -projektia kokeilimme
menestyksekkaasti etdluotsauksen tiedonsiirtoa Kokkolan vaylalla
kevaalla 2022. Kokeilu heratti myds kansainvalista mielenkiintoaja
vuoden aikana rakennettiinkin kansainvalista yhteistyoverkostoa
etaluotsauksen ymparille. Etdluotsauksen osalta vuosi huipentui
joulukuussa, kun merenkulun, luotsauksen ja teknologian asiantun-
tijoita 11 maasta kokoontui Turkuun jarjestdmaamme etéluotsaus-
seminaariin. Voimme ylpeinéd sanoa Suomen ja Finnpilotin kulkevan
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etaluotsauksen kehityksen kansainvalisesséa eturintamassa.

Otimme vuoden aikana isoja askelia myds vastuullisuutemme
kehittdmisessa. Kevaalla 2022 laskimme valtio-omistajan tavoit-
teiden mukaisesti ensimmaista kertaa kokonaispaastémme seka
valmistelimme konkreettiset toimenpiteet sisaltdvan paastévahen-
nysohjelman, jonka avulla pdastévahennystavoitteemme vuoteen
2030 mennessa on mahdollista saavuttaa. Paastévahennystavoite
on osa vastuullisuusohjelmaamme, jonka sisélla pyrimme jatkuvaan
toimintamme parantamiseen ohjelman teemojen - turvallisuus,
henkildstd, ympéristd, asiakkaat ja yhteiskunta - sisalla.

Hallitus antoi eduskunnalle esityksen luotsauslain kokonaisuudis-
tuksesta marraskuussa 2022. Esityksen tavoitteena onvarmistaa
merenkulun turvallisuutta Suomen vesialueilla. Esityksen valmiste-
lussa kuultiin laajasti Suomen merenkulun toimijoita. Finnpilotissa
tehtiin vuoden aikana paljon valmisteluty6ta lain edistamiseksi,
joten meille luotsauslain eteneminen on erittéin hieno uutinen.
Nakemyksemme mukaan uusi luotsauslaki tukisi erinomaisesti
luotsausosaamisen kehittamistd ja mittaamista. Tata kirjoitettaessa
helmikuussa 2023 laille on saatu eduskunnan hyvéaksynta. Tasa-

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Voimme ylpeina sanoa Suomenja Finnpilotin kulkevan
etaluotsauksen kehityksen kansainvalisessa eturintamassa.

vallan presidentin vahvistaessa lakiuudistuksen tartumme hyvin
valmistautuneina uuden lain meille asettamiin tehtaviin.

Syksylla 2022 toteutimme sidosryhmillemme Luottamus&Maine
-sidosryhmékyselyn. Saimme ennéatysmaaran vastauksia ja myos
tulokset olivat ennatysmaisen hyvélla tasolla. Kyselyn tulosten
mukaan meidat koetaan sidosryhmissa erittain luotettavaksi
toimijaksikaikilla mittareilla. Erityisesti tuloksissa korostuivat
turvallisuus ja henkildstdmme ammattitaito. Kyselyn tulokset kan-
nustavat meita tiivistdmaan entisestaan aktiivista yhteydenpitoa
sidosryhmiimme. Yhteisen tilannekuvan ansiosta meilld on parhaat
edellytykset puuttua muuttuvassa meriymparistdssa vaistamatta
tapahtuviin poikkeamiin.

Muutosten tayteisen vuoden jalkeen kiitdn henkildstdamme ja
sidosryhmidmme vuodesta, joka on ollut hyvassa ja pahassa
ikimuistoinen. Toivomme kaikki sodan Ukrainassa paattyvanja
muutenkin tasaisempien aikojen vield palaavan.

KARIKOSONEN
toimitusjohtaja
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Vuoden
merkittavimpia
tapahtumia

VENAJAN HYOKKAYS LOPETTI
LIIKENTEEN SAIMAAN KANAVALLA

Vendjan sota Ukrainassa muutti Suomen logistisia ketjuja, jonka
seurauksena jouduimme kdymaéan vuoden aikana kahdet muutos-
neuvottelut. Irtisanomisilta ja lomautuksilta ei valtytty, mutta pys-
tyimme tarjoamaan merkittavélle osalle Saimaan henkildstoa tyota
muualta yrityksesta.

LASKIMME ENSIMMAISTA KERTAA
KOKONAISPAASTOMME (VUOSILTA 2021JA2022)

Selvitimme ensimmaistéa kertaa toimintamme kokonaispaastot
laskemalla Scope 1-paastdjemme lisédksi myds Scope 2ja Scope 3
-paastdmme. Laskennan pohjalta luotiin Finnpilotin paastévahen-
nyspolku 50 % paastévahennyksille vuoteen 2030 mennessa.

SUOMI JA FINNPILOT ETALUOTSAUKSEN
KANSAINVALISEN KEHITYKSEN ETURINTAMASSA

Osana Sea for Value Fairway -projektia ensimmainen tulevaisuu-
den vaylapalveluiden tekniikalla varustettu alus ohjattiin Kokkolan
satamasta vaylélle toukokuussa. Samalla paastiin kokeilemaan eri
jarjestelmien soveltuvuutta etaluotsaukseen. Jarjestelmia testattiin
rinnakkain tavallisen luotsauksen kanssa. Joulukuussa jarjestimme
Turussa etaluotsausseminaarin laajalle kansainvéliselle asiantuntija-
joukolle.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

PAAKONTTORIN UUDET TILAT PALVELEVAT UUTTA
TYONTEON MALLIA JA SAASTAVAT KULUISSA

Finnpilotin paakonttori muutti toukokuussa uusiin tiloihin Helsingin
Ruoholahteen. Tyénteon uusi hybridimallion mahdollistanut paa-
tetyotéa tekevalle henkildstdllemme entisté joustavamman arjen
jatydnyhteensovittamisen. Aiempaa lahes puolta pienempien
nelididen my6ta myods kustannussaédstd on merkittava.

KALUSTON KEHITTAMISEN JAKUNNOSSAPIDON VUOSI
Ensimmainen jaissa kulkevan kutterimme elinkaaripidennys
valmistui. Lisdsimme projektin yhteydessa kutteriin uudenlaisen
pelastuskorin. Liséksi kunnossapitotelakoimme vuoden aikana yli
kolmanneksen jaissa kulkevista kuttereistamme. Otimme kayttd6n
uuden, kevyissé jaissé kulkevan, nopearunkoisen luotsiveneemme,
joka suunniteltiin tiiviissa yhteistydssa veneen kayttajien kanssa.

LUOTSASIMME SUOMEN SATAMIIN
HARVINAISIA VIERAITA

Venéjan hyokkays Ukrainaan toi Suomeen vuoden aikana har-
vinaisempia aluskaynteja. Luotsasimme rannikon satamiin niin
NATO-aluksia kuin LNG-tankkereitakin varmistaen alusten turvalli-
senkulun.

HALLITUKSEN ESITYS UUDEKSILUOTSAUSLAIKSI
ETENIEDUSKUNTAKASITTELYYN

Yhdessa henkildstdn kanssa olimme tiiviisti mukana valmiste-
lemassa uutta lakia, jonka tavoitteena on varmistaa merenkulun
turvallisuus Suomen vesialueilla. Laki eteni marraskuussa eduskun-
takasittelyyn.

ERINOMAISET TULOKSET SIDOSRYHMATUTKIMUKSESTA
Saimme asiakkailtamme ja sidosryhmiltdmme hienoa tunnustusta
tydmme laadusta. Finnpilotin maine (asteikko 1-5) on noussut edel-
lisen mittauksen hyvalta tasolta erinomaiselle tasolle ollen nyt 4,10.
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Palvelutasotavoitteessamme
maariteltyjen odotusaikojen* puitteissa
suoritettiin vuonna 2022

%
)

KAIKISTA LUOTSAUKSISTA

(2021: 99,8 %)

*Merialueilla enintaan kolme tuntiaja
Saimaan alueella enintdan kuusi tuntia

HALLINNOINTI VASTUULLISUUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Avainluvut 2022

LIIKEVAIHTO

34,5 ©®

LIKETULOS HENKILOSTO Henkildstdkyselyssa

henkildstdmme antoi tydnantajalle
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2 O 3] 5 “wr ASTEIKOLLA1-6

(v.2021: 4,6)

Vastausprosentti 72 % (78 %)

T-Median Luottamus

& Maine -tutkimuksen

Finnpilotin maineen

keskiarvoksi muodostui ,

Asiakaskokemuksen keskiarvo ASTEIKOLLA1-5
asteikolla1-5 oli 4,26.
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LIIKEVAIHTO JA LIKETULOS LUOTSAUSTEN MAARA HENKILOSTOMAARA LUOTSATUT MERIMAILIT
(MILJ. EUROA) (KPL) KAUDEN LOPUSSA
50 30000 500 500000
430462
40 358 352 345 25000 400 400000 410840
. | ’ 21595 21410 o
30 20000 20315 337 332 3p0 351708
300 300000
20 15000
200 200000
10 10000
0 5000 100 100000
-10 -0,6 -1,2 -0,9 0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
TUNNUSLUVUT
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Luotsauksia (kpl) 20315 21410 21595 Nettovelkaantumisaste -26,7% -36,4% -32,8%
Luotsauksia (merimaileja) 351708 410840 430462 Maksuvalmius (Quick Ratio) 0,6 0,7 0,8
Bruttoinvestoinnit 1603495 2068886 2369 690
Liikevaihto 34487 297 35215811 35830972 % liikevaihdosta 4,6% 5,9% 6,6%
Liiketulos -945155 -1183278 -635270
% lilkevaihdosta -2,7% -3,4% -1,8% Henkildstomaara keskimaarin henkildtydvuosina 307 325 333
Tilikauden tulos -736222 -792613 -422540 Henkildbmaéara kauden lopussa 320 332 337
% liikevaihdosta -2,1% -2,3% -1,2% Palkat ja palkkiot tilikaudella 20953882 21943072 22220087
Oman p&aoman tuotto % -10,6 % -11,9% -5,8%
Sijoitetun pddoman tuotto % -10,5% -119% -57%
Omavaraisuusaste % 57,3% 57,4% 63,0%

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatdksenliitetiedoissa.
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Toimintaymparisto

Luotsauksen toimintaymparistd muuttui vuonna 2022
olennaisesti. Epavarmuuksia aiheuttivat erityisesti
koronapandemian pitkittyminen seka Venajan Ukrainaan
kohdistaman hydkkayksen aiheuttama muutos
jajannitteet turvallisuusymparistossa. Turvallisen,
keskeytyksettdmanjalaadukkaanluotsauspalvelun
varmistaminen ja jatkuvuuden takaaminen on muuttuvissa
oloissa ensisijaista.
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Sidosryhmiemme onvoitava
luottaa siihen, ettéd pystymme
osaltamme turvaamaan
Suomenulkomaankaupan
jatkumisen myds mahdollisissa
poikkeusoloissa.

Meidan onvahvistettava
kykyamme vastata nopeisiinkin
toimintaymparistdn muutoksiin

seka mahdollisinomaa

toimintaamme vaikeuttaviin
hairidihin.,

HALLINNOINTI VASTUULLISUUS

TOIMINTAYMPARISTOOMME VAIKUTTAVAT TALLA
HETKELLA MUUN MUASSA SEURAAVAT ASIAT:

¢ HUOLTOVARMUUDEN merkitys korostuu vallitsevassa
turvallisuustilanteessa seka vaatii jatkuvuussuunnittelultamme
seka valmiudenyllapidolta aiempaa enemman. Meidan
onmyds pystyttava vastaamaan tehokkaasti mahdollisiin
kyberturvallisuusuhkiin.

o VENAJAN-KAUPAN LOPPUMISELLA ja siita aiheutuneella
Saimaan kanavan liikenteen paattymiselld on ollut merkittavia
vaikutuksia henkildstddmme seka resurssisuunnitteluumme.

o TALOUDELLINEN EPAVARMUUS JA ENNUSTAMATTOMUUS
vaikeuttavat nykyisilla toiminta- ja hinnoittelumalleilla toiminnan
suunnittelua pitkalla aikavalilla. Suomen satamiin saapuvan
alusliikenteen maéaraa on logististen ketjujen muutosten myota
aiempaa vaikeampaa ennustaa. Tilanne haastaarajallista lyhyen
aikavalin sopeutumiskykydmme. Ketteryytta ja joustavuutta
tarvitaanlisaa.

e [LMASTONMUUTOS haastaa meita kehittdmaan toimintaamme
entista energiatehokkaammaksi seka viitoittaa tietdmme kohti
hiilineutraaliustavoitteitamme.

e VASTUULLISUUTEEN LIITTYVIEN ODOTUSTEN KASVU vaatii
meiltd entistd enemman suunnitelmallisuutta vastuullisuuden
kehittamiseksi sekd aiempaa laajempaa tiedon kerdamisté seka
raportointia kaikilta vastuullisuuden osa-alueilta.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

o KORONAPANDEMIAN PITKITTYMINEN on korostanut
terveysturvallisuuden seka viivastyksettoman tiedonjakamisen
merkitysta niin yrityksemme sisélla kuin sidosryhmiemme
suuntaankin.

o HYBRIDITYON LISAANTYMINEN haastaa tydyhteisdja.
Kasvokkain kohtaamisen mahdollisuuksia on entistd vahemman,
niin yrityksen sisalla kuin asiakkaidenkin kanssa. Ajasta ja paikasta
riippumaton tydskentely seké tietoturvasta huolehtiminen
uudessa tilanteessa muuttavat aiempia toimintamallejamme.

o TIEDON MAARAN kasvaessa haasteenamme on valmiutemme
jakykymme keratd, hyddyntaa jajakaa dataa. Tiedonkeruunja
mittaamisen kehittdminen etenee hitaammin kuin tieto lisdantyy.

o ALUSTEN MIEHISTOJEN OSAAMISEN TASO heikkenee ja
luotsilta edellytetaan entisté vahvempaa roolia my&s alusten
satamaohjailussa. Vahvan, monipuolisen kokemuksen,
osaamisen yllapidon ja yhdessa oppimisen merkitys korostuu.

o AKTIIVISEN ASIAKAS- JA SIDOSRYHMAYHTEISTYON
merkitys kasvaa: yhteinen kehittdminen ja vuoropuhelu
ovat toiminnassamme entista tarkedmmassaroolissa,
kun asiakkaamme odottavat entistéd parempaa tietoaja
ennakoitavuutta.

o KEHITTYVA LAINSAADANTO ja erityisesti eduskuntakasittelyyn
edennyt uusiluotsauslaki tuo voimaan tullessaan meille uusia
tehtavia ja velvollisuuksia erityisesti tutkintojen vastaanottamisen
seka koulutuspalveluiden osalta.
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Olemme asiakaskeskeinenja

MITEN MENESTYMME

‘ kumppani.

huippuosaava merilikenteen

Vastuullinen
liketoiminta

Osaamisen
kehittaminen

Uudistuminen muuttuneesssa
toimintaymparistossa

STRATEGISET NAKOKULMAT

MINNII@,

Autamme laivoja

YHDESSA OPPIMINEN

SISAISET PROSESSIT TALO

ASIAKAS OPPIMINEN JA KASVU

likkumaan turvallisestija sujuvasti

herkassa meriymparistdssa. Tasméllinen palvelu « Nykyistenjauusien Arvoa omistajalle ja yhteis- « Huippuosaamisen

TURVALLISUUS LUOTTAMUS

Yhteistyohon

perustuva toiminta
Paikallistuntemus ja
ajantasaisin tieto

Korkea asiakastyytyvaisyys
Kansainvalisesti
kilpailukykyinen hinta

palveluiden kehittaminen

» Henkildstdn osallistuminen
« Tyokyvynjatyoturval-

lisuuden kehittaminen

« Ympéristo-jailmasto-

vaikutusten pienentaminen

kunnalle

Kustannustehokas toiminta
muuttuva toimintaymparistd
jaturvallisuustehtava
huomioiden

Pitkajanteinen suunnittelu
Rahoituksenja
kayttdpaaomanriittavyys

maarittely ja kehittaminen
kaikissa tehtévissa
Keskeinen toimija
merilikenteen
kehittamisessa
Organisaation tehokas
oppiminen
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Strategia 2022-2026

Strategiset valintamme vastaavat toimintaymparistdssa tunnistettuihin tekijoihin ja ohjaavat
toiminnan kehittdmista. Strategisia tavoitteitamme ovat muun muassa tasmallinen palvelu,
paastdjenvahentaminen, korkea asiakastyytyvaisyys seka tyytyvainen henkildsto.

Suomalaisen saariston olosuhteet kuuluvat merenkulun ndkokul-
masta maailman vaativimpiin. Paikalliset olosuhteet tunteva luotsi
on aluksen paéllikdlle korvaamaton apu turvalliseen vayldnavigoin-
tiin. Finnpilotin missiona on auttaa laivoja likkumaan turvallisestija
sujuvasti herkéssa meriymparistossa.

Visiossamme olemme asiakaskeskeinen ja huippuosaava meri-
likenteen kumppani. Strategiassamme olemme maéritelleet ne
yhtion laajuiset kriittiset menestystekijat, joissa meidén on onnis-
tuttava saavuttaaksemme visiomme:

stuminen muuttuneessa toimintaymparistéssa: Muun
llisuustilanteessa, digitaalisen osaa-
itys, hiilineutraaliusta-

e  Osaamisen kehitys: Maarittelemme jaluomme rakenteet
huippuosaamisen saavuttamiseksi. Yhdessa osaavan
henkildstdmme kanssa luomme parhaat toimintatavat ja
varmistamme organisaation tehokkaan oppimisen.

e  Vastuullinen liilketoiminta: Kehitdmme palvelujamme ja
prosessejamme vastuullisuuden vaatimukset huomioiden.
Varmistamme, ettd vastuullisuus on integroitu kaikkeen
tekemiseemme johtamisen prosesseista hankintaketjuihimme
jaarjentoimintaan.

Kuvaamme arvomme - luottamus, yhdessa oppiminen ja turval-
lisuus - potkurin muotoon. Luottamuksen ansiosta ilmaisemme
ajatuksiamme ja kokemuksiamme my®&s silloin, kun olemme
epavarmoja. Opimme yhdessa uutta, kun tarkeat tiedot saadaan
luottamuksen ansiosta yhteiseen kayttoon. Turvallisuus kehittyy,
kun jaettujen tietojen pohjalta kehittdmme yhdessa parhaita kay-
toja. Toimivat kdytanndt ja parantunut turvallisuus lisdavat luot-

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Tarkastelemme toimintaamme Balanced Scorecard -mallin mukai-

sestineljan strategisen ndkdkulman kautta: asiakkaat (mittareina
tasmallinen palvelu, asiakastyytyvaisyys, kv. hintavertailu), sisdiset
prosessit, (mittareina tehokas resurssien kdyttd, luotsauksen
aiheuttamat paastot, tydturvallisuus), talous (mittareina kannat-
tavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius) seka oppiminen ja kasvu
(mittareina henkil6stotyytyvaisyys, alhaiset poissaolot, osaamisen
edistaminen). Nakokulmien sisaltod on avattu sivun 11 strategiaku-
vassamme. Vuoden 2022 strategisten mittareiden toteutuminen
on kuvattu seuraavalla sivuilla.

STRATEGISTEN HANKKEIDEMME EDISTYMISESTA VOIT

LUKEA LISAA TASTA RAPORTISTA:

o  Paastovahennysohjelma-50 % vuoteen 2030 mennessa
(vuosi2022)

o  Finnpilot Akatemia -koulutusjarjestelman tarkempi
maaritteleminen ja dokumentointi (vuodet 2022-2023)

e Talouden tasapainottaminen (vuodet 2022-2023)

o  Etdluotsauksenkonseptin, palvelumallin, tietosisallén ja
alustavan liiketoimintasuunnitelman kehittdminen (vuodet
2022-2025)

Strategiamme kattaa vuodet 2022-2026 ja sita paivitettiin vimeksi

kevaalld 2022.
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STRATEGISET AVAINLUVUT
N&kokulma Tavoite Mittari Tavoite 2022 Toteutui 2022
Asiakas Tasmallinen palvelu Palveluehtojen mukainenluotsausten toteutuminen % > 99 99,9 %
Korkea asiakasyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys, sidosryhmien kokonaisarvosana maineelle (asteikko 1-5) >4 41
Kilpailykykyinen kv. vertailuhinta  Kansainvalinen hintavertailu (indeksi) <0,74 0,74
Sisdisetprosessit  Tehokas resurssien kayttd Luotsattua mailia/htp >21 21,7
Kustannus/luotsaus (euroa) <1680 1744
Kuljetuskustannus/luotsaus (euroa) <700 853
lImastomittari CO2-paastot/luotsaus (tCO2) <0,175 0,177
Ty&turvallisuus Tyotapaturmat kpl/vuosi <5 8
Tyotapaturmataajuus/milj. tydtuntia (kaikki) <5 15
Talous Hyvéa kannattavuus Liiketulos % liikevaihdosta >2 -2,7
Kayttokate % >10 4,6
Sijoitetun pddoman tuotto % >10 -10,5
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste % > 50 57,3
Hyvéa maksuvalmius Quickratio >0,8 0,6
Oppiminenjakasvu  Tyytyvainen henkil®std Tydtyytyvaisyyskyselyn tulos (asteikko 1-6) >4.6 4,6
Alhaiset poissaolot Sairauspoissaolot % kokonaistydajasta <50 6,7
Osaamisen edistdminen Koulutuspaivat perhld /vuosi(pl. simulaattoriajot) >1,6 13
Simulaattorikoulutukset (paivaa/luotsi) >1,.2 2.2
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Hallinnointi

Finnpilot Pilotage Oy on valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio.
Valtionyhtididen hallinnoinnista séadetaanlaissa valtion yhtio-
omistuksesta ja omistajaohjauksesta. Valtioneuvoston omistajapoliittisen
periaatepaatdksen (8.4.2020) mukaan valtio tavoittelee yhtio-
omaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvaa yhteiskunnallistaja
taloudellista kokonaistulosta.
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Finnpilotin hallinnointi perustuu osakeyhtidlakiin ja yhtion toimintaa
ohjataan luotsauslaissaja luotsausasetuksessa. Yhtion omistajaoh-
jauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto.
Finnpilotin hallinnointiperiaatteet maaritelldan hallinnointiohjeessa.
Ohjeessa on otettu huomioon yleinen Corporate Governance
-normisto, Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisema hallinnoin-
tikoodi, Keskuskauppakamarin julkaisema suositus listaamatto-
mien yhtididen hallinnoinnin kehittdmisesta seka valtioneuvoston
kanslian omistajaohjauksen ohjeistus.

Valtio-omistaja kdyttéda paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa.
Yhtidkokous paattaa sille osakeyhtidlain nojalla kuuluvista asioista.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet.
Vuoden 2022 yhtidkokous pidettiin 17.3.2022.

Finnpilot omistaa 60 % meriliikenteen jddneuvontapalvelua
tarjoavasta lce Advisors -yhtidsta. Finnpilotin [&hipiiriin kuuluvat
tytaryhtio, yhtion hallitus, toimitusjohtaja jajohtoryhma. Finnpilotilla
ei ole tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia liiketoimia
|8hipiirin kanssa.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Lisdksi se ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa,
valitsee toimitusjohtajanja ylimmaén johdon, valvoo johtoa seka
tekee keskeiset liiketoiminnalliset paatokset.

Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet.
Hallituksen jasenilla tulee olla Finnpilotin toimialan, johtamisen tai

mim
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Hallintorakenne

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

Henkilosto-ja Tarkastusvaliokunta

vastuullisuusvaliokunta\/

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

liketalouden asiantuntemusta, ja heidan tulee olla kilpailutilan-
teen edellyttamalla tavalla riippumattomia. Valittaessa hallituksen
jasenia kiinnitetdan huomiota myds hallituksen monimuotoisuuteen
seka yritysvastuuosaamiseen.

Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan l&hin esihenkil 6.
Vuonna 2022 hallitukseen kuului seitsemén jasent3, joista kaksi ol
henkildstdn edustajia (varsinainen edustaja ja varaedustaja).

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Hallitus on asettanut toimintansa tueksivaliokuntia. Valiokun-

tien tehtavana on valmistella niille maarattyja asioita hallituksen
paatettavaksi. Vuonna 2022 Finnpilotissa toimi kaksi valiokuntaa:
henkil®std- ja vastuullisuusvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.
Valiokuntien jasenet onlueteltu hallituksen toimintakertomuksessa.

Hallitus kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa. Kokouksista
viisi pidettiin lasnakokouksina, kaksi hybridina ja yksi etdkokouk-
sena. Lisaksijarjestettiin yksi séhkdpostikokous. Hallituksen valio-
kunnat kokoontuivat yhteensé kahdeksan kertaa. Kokouksista nelja
olilasnékokouksia, kaksi hybridikokouksia ja kaksi etdkokouksia.
Lisaksijarjestettiin kaksiylimaaraista valiokunnan kokousta. Halli-
tuksenjasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98,6.

JOHTORYHMA

Johtoryhma vastaa yhtién toiminnan vaikutuksista yhteiskuntaan,
ymparistdon ja sidosryhmiin. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
operatiivisissa tehtavissa. Finnpilotin johtoryhman jasenia ovat
henkildstd- jalakiasiainjohtaja, kuljetusjohtaja, luotsausjohtaja ja
talousjohtaja. Viestintapaallikkd osallistuu johtoryhman tydskente-
lyyn. Johtoryhmé kokoontuu kahden viikon vélein.

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittda yhtidon toimintaa, huolehtii yhtiéon
hallinnosta seka siita, etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii hallituksen
paatdstentoimeenpanostaja noudattaa hallituksen maarayksia.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtién toiminnasta ja vastaa lii-
ketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta hallituksen
antamien linjausten mukaisesti.
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KIMMO MAKI
Hallituksen puheenjohtaja

s.1974, diplomi-insinori
Hallituksessa vuodesta 2022

Finavia Oyj, toimitusjohtaja
2018-

Helsingin Satama Oy,
toimitusjohtaja 2011-2017
Steveco Oy, Senior Vice
President2006-2011

Stockmann Oyj,
logistiikkapé&allikkd 2003~
2006

Airport Council International
(ACI), hallituksen jasen

MARKUS KATARA
Hallituksen jésen

s.1982,KTM, OTM
Hallituksessa vuodesta 2018

Kemijoki Oy,
varatoimitusjohtaja 2022

Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto,
neuvotteleva virkamies
2018-2022

Asianajotoimisto Castrén &
Snellman, juristi2014-2015,
2016-2018

Ty6- ja elinkeinoministerid,
erityisasiantuntija 2015-2016

Outokumpu Oyj, asiantuntija-
jajohtotehtavat 2008-2014
Gasonia Oy, hallituksen
puheenjohtaja2019-2022
Kemijoki Oy, hallituksenjasen
2019-2022

TUULA-RITTAMARKKANEN
Hallituksenjéasen

s.1958, kauppatieteen tohtori,
FM
Hallituksessa vuodesta 2017

Krita Corporate Identity Oy,
Senior Partner, neuvonantaja
jainterim-johtaja: johdon
konsultointi, organisaation
transformaatio- ja
muutosjohtaminen,
vastuullinen liketoiminta

PETRIPELTONEN
Hallituksenjasen

5.1962, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2018

Ty6- ja elinkeinoministeri®d
alivaltiosihteeri 2016~

TEM, osastopaallikkd
2008-2016

Business Finland, johtokunnan
varapuheenjohtaja
limastorahasto Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja

HILPPARAUTPALO
Hallituksenjésen

s.1974, OTK, varatuomari
Hallituksessa vuodesta 2020

Lassila & Tikanoja Oyj,
konsernin henkildstojohtaja
2020-

Arctia Oy, henkildstdjohtaja
2018-2019

Unisport-Saltex Oy,
henkildsto- jalakiasiainjohtaja
2017-2018

Ekokem Oyj, henkilosto-ja
lakiasiainjohtaja 2013-2017
Metséa Group, liketoiminta-

alueenlakiasioistavastaava
2000-2007

KAJHAHTONEN
Henkil6stén edustaja

s.1975, luotsi, itdmerenluotsi,
merikapteeni AMK
Hallituksessa vuodesta 2019

Finnpilot Pilotage Oy, luotsi 2011-

Luotsausliikelaitos Finnpilot,
luotsi2007-2010

Neste Oy /Fortum Oil & Gas

Oy /Neste Shipping Oy / Aker
Yards Oy: meritydssa, padosin
kansipaallystdssa1996-2007

European Maritime Pilots’
Association, vice-president
2021-

Finnpilot Pilotage Oy,
tydsuojeluvaltuutettu 2012-

Luotsiliittory, hallituksen jasen
2010-, varapuheenjohtaja
2010-2021

Suomen Laajakaistapalvelu Oy
jaNetplaza Oy, hallituksen jasen
2008-2014

AKISAARTIA
Henkildstén varaedustaja

s.1975, luotsikutterinhoitaja
Hallituksessa vuodesta 2017

Finnpilot Pilotage Oy,
luotsikutterinhoitaja 2011-

Luotsausliikelaitos Finnpilot,

luotsikutterinhoitaja
2006-2010
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KARIKOSONEN
Toimitusjohtaja

s.1965, diplomi-insindori,
merikapteeni
Johtoryhmassa vuodesta 2010

Finnpilot Pilotage Oy, toimitusjohtaja
2017~

Finnpilot Pilotage Oy, luotsausjohtaja
20M-2017

Luotsausliikelaitos Finnpilot,
luotsausjohtaja 2010

Merenkulkulaitos, VTS-keskuksen
paallikkd, ylitarkastaja,
toimialapaallikkd, apulaisjohtaja
1996-2010

Eritehtavissa merella (pddosin
kansipaallystdssa) 1987-1996

Ice Advisors Oy, toimitusjohtaja
2014-2017

Ice Advisors Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2017-

AKIMARJASVAARA
Kuljetusjohtaja

$.1978, insind6ri YAMK
(tuotantotalous), merikapteeni
Johtoryhmassa vuodesta 2014

Finnpilot Pilotage Oy, kuljetusjohtaja
2014~

Loviisan satama, satamajohtaja
2008-2014

Kotkan Satama Qy,
turvallisuustarkastaja2004-2005

Eritehtévissa merella (pdaosin
kansipaallystdssa) 1999-2007

f.

OLLINURMINEN
Henkilésto- jalakiasiainjohtaja

s.1965, varatuomari, oikeustieteen
maisteri, laskentatoimen
yo-merkonomi

Johtoryhméssa vuodesta 2021

Finnpilot Pilotage Oy, henkildsto- ja
lakiasiainjohtaja 2021-

Palvelualojen tyénantajat PALTAry
asiantuntija, tydmarkkinapaallikko,
neuvottelujohtaja 2012-2021

Uusiinsindoriliitto UlL ry,
Energiasektorin asiamies, lakipalvelut
yksikdn esimies 2010-2011

Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry,
lakimies 2006-2009

Heinolan karéjéoikeus, karajanotaari
2005-2006

Legal Office & Consulting Oy,
lakimies 2003-2005

Lisaksilukuisia tydpaikkoja
pankkisektorilla sekd myynti- ja
markkinointitehtévissa

TIMO SIREN
Talousjohtaja

s.1966, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmaéssé vuodesta 2012

Finnpilot Pilotage Oy, talousjohtaja
20M-

Luotsausliikelaitos Finnpilot, Business
Controller2010

Tyco Electronics Finland Oy, Nordic
Finance Manager1996-2010

Haka Autorent Oy, hallintopaallikkd
1993-1994

SANNA SONNINEN
Luotsausjohtaja

s.1970, diplomi-insindori,
merikapteeni, vaitdskirjatutkija
Johtoryhmasséa vuodesta 2017

Finnpilot Pilotage Oy, luotsausjohtaja
2017~

Lilkenteen turvallisuusvirasto Trafl,
osastonjohtaja 2010-2017

Merenkulkulaitos, osastonjohtaja,
kehityspaallikko, ylitarkastaja
2007-2009

Merenkulkulaitos, VTS-keskus,
meriliikenneohjaaja 2001
Neste Shipping, Finnlines Oy,
eritehtavissa merella (padéosin
kansipaallystdssa) 1990-2000
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Palkitseminen tukee ja edistaa Finnpilotin strategisia painopisteita. Pyrimme tarjoamaan
kilpailukykyisen palkitsemiskokonaisuuden niin johdolle kuin tyéntekijoillekin. Palkitsemisen tulee

olla oikeudenmukaista ja oikeassa suhteessa tavoitteiden saavuttamiseen ja yhtion saavuttamaan
taloudelliseen tulokseen. Palkitsemisessa ja tulospalkkiojarjestelmassa noudatamme talouspoliittisen
ministerivaliokunnan linjausta valtion omistajapolitiikkaa koskevaksi periaatepaatokseksi(8.4.2020).

Finnpilotin henkil®std kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulos-
palkkiojarjestelmalla tuetaan Finnpilotin strategisia tavoitteita ja
kannustetaan henkildstda toimimaan tavalla, jolla varmistetaan laa-
dukas ja tehokas merenkulun ja turvallisuuspalvelujen tuottaminen.
Maksettava palkkio maaraytyy henkildstérahastolain mukaisesti
padosinyhtion tulosten perusteellaja siirretdan henkildstérahas-
toon. Maksamisen kynnysehtona on, etté yhtié saavuttaasille ase-
tetut tulos-, turvallisuus- ja palvelutasotavoitteet. Tulostavoitteen
toteuma-aste maaraa tulospalkkion suuruuden.

Johdon tulospalkkiojarjestelman piiriin kuuluvat yksikéiden johtajat
seka toimitusjohtaja. Palkkion maksamisen kynnysehdot ovat
padosin yhtenevaiset henkildstdn tulospalkkiojarjestelmén kanssa.
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Maksetut palkatja palkkiot 2022

Hallituspalkkiot 98 800 € (2021: 94000 €)
Vuosipalkka toimitusjohtaja 189 344 € (2021:184 540 €)
Vuosipalkka muu johtoryhma 452 722 € (2021: 457159 €)

Luvut siséltavat rahapalkan liséksi toimitusjohtajan osalta
auto- ja puhelinedun seka johtoryhmén osalta puhelinedun.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Yleisten tavoitteiden liséksijohdon tulospalkkion maéara on
riippuvainen muun muassa turvallisuus-, palvelutaso- ja vastuulli-
suustavoitteiden tayttymisesta, ml. ymparistdon ja henkildsto-
tyytyvaisyyteen liittyvat mittarit. Liséksi yksikdn johtajille on
asetettu henkildkohtaiset tavoitteet.

Myos keskijohdon tulospalkkiojarjestelman maksamisen kynnys-
ehdot ovat padéosin yhtenevaiset henkildston tulospalkkio-
jarjestelméan kanssa. Yleisten tavoitteiden lisaksi keskijohdon
tulospalkkio onriippuvainen henkil6kohtaisten tavoitteiden, ml.
taloudellinen tavoite, toteutumisesta. Vuonna 2022 keskijohdon
tulospalkkiojarjestelman piiriin kuului kahdeksan paallikkdtason
henkila.

Hallitus vahvistaa tulospalkkiojarjestelmien kynnysehdot ja ne
ovat voimassavuoden kerrallaan.

Tilinpaatokseen ei ole kirjattu tulospalkkiovarausta, koska yhtio ei
saavuttanut maksamisen kynnysehdoksi asetettua tulostavoi-
tetta. Vuodelta 2022 ei makseta tulospalkkioita.
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Finnpilotinriskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa yhtiéon
tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ja maarittaa toimenpiteet
naiden hallitsemiseksi. Samalla arvioidaan toimenpiteiden riittavyys
jayhtidnriskinkantokyky. Finnpilotinriskienhallinta pohjautuu
yrityksenriskienhallintapolitiikkaan, sisdiseen valvontaan, hyvaan

hallintotapaan ja jatkuvaanriskien arviointiin.

Riskienhallinta on Finnpilotissa systemaattinen ja kokonaisvaltai-
nen, jatkuvasti kehittyva prosessi, joka kattaa koko yhtién toimin-
nan ja kaikkiriskialueet. Tavoitteena on, etta liiketoimintariskien ja
tuottojen valilla on tasapaino, liketoiminta on vastuullista kestava
kehitys huomioon ottaen, ja etta Finnpilotin toiminta ja palvelut ovat
turvallisia nyt ja tulevaisuudessa. Riskinotosta ei saa aiheutua olen-
naista vaaraa yrityksen menestymiselle tai toiminnan jatkuvuudelle.

Riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamistyta ja stra-
tegista suunnittelua. Lisaksi johtoryhma arvioi vuosisuunnittelupro-
sessin yhteydessa yrityksen tarkeimmat riskit ja riskinkantokyvyn.
Finnpilotin hallitukselle esitetdan yhteenveto yhtiéon merkittavim-
mista riskeistd vahintaan kerran vuodessa.

Luotsauksen toimintovirheanalyysija tydturvallisuusriskiarviot
paivitetdan vahintaan kerran vuodessa seka aina mahdollisten
lahelta piti -tilanteiden tai onnettomuustilanteiden yhteydessa.

Vuoden 2022 merkittavimmiksi tunnistetut riskit liittyvat Saimaan
alueen luotsaustoiminnan tulevaisuuteen, Venaja-pakottei-
denjavastapakotteiden vaikutuksiin sekd ennakoimattomaan
luotsauskysynnan laskuun. Riskienhallinnan keinoja on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa.

Riskienhallintapolitiikka on viimeksi hyvaksytty Finnpilotin halli-
tuksessa 21.4.2022.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on missiomme ytimessa: tehtdvanamme on auttaa
laivoja likkumaan turvallisestija sujuvasti herkassa meriymparistossa.
Etsimme jatkuvasti keinoja parantaa toimintamme vastuullisuutta,
olikyse sittenilmastonmuutoksen hillinnasta, asiakkaidemme
tyytyvaisyydesta tai henkildstdmme hyvinvoinnista ja osaamisesta.
Vastuullisuutemme tehdaan todeksi arjessa joka paiva, kaikkina
vuorokaudenaikoina, ymparivuoden.
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Vastuullisuuden johtaminen

Finnpilotissa

Valtion erityistehtavayhtidona haluamme olla vastuullisuuden edella-
kavija. Edellakavijyys tarkoittaa meille vastuullisuusasioiden vahvaa
integroimista liikketoimintaan, tavoitteellista yritysvastuun johta-
mista seka ihmisisté ja ymparistdsta huolehtimista. Tasséa roolissa
haluamme my®&s haastaa alihankkijoitamme seka muita merenkulun
toimijoita kirittdmaan omaa vastuullisuustydtaan.

Toimintaamme ohjaavat Finnpilotin strategia, toimintaperiaatteet,
tunnustetut yritysvastuun ohjeet ja periaatteet, seka kansainvali-
set sopimukset, julistukset ja suositukset. Arvoihimme ja eettisiin
periaatteisimme nojaamalla jokainen finnpilotilainen voi varmistua
toimivansa vastuullisesti seka eettisesti oikein. Kdytdssdmme on
ulkopuolisen tahon yllapitdma anonyymiilmoituskanava, jonka
kautta kuka tahansa voi antaa palautetta toiminnastamme tai ker-
toahuomaamastaan epakohdasta.

Jatkuva kehittdminen vastuullisuusnédkdkulmat huomioiden on
osajokapaivaista arkeamme. Kun toimintamme on lapindkyvaa ja
taloutemme vakaalla pohjalla, pystymme hoitamaan erityistehta-

vaamme tehokkaastija pitkajanteisesti. Arvioimme toimintaamme
kriittisesti niin sisaisesti kuin ulkopuolisten asiantuntijoidenkin toi-
mesta. Laatu- jaymparistdnhallintajarjestelmamme on auditoitu
ISO 9001, 1SO 14001 ja ETJ+ -sertifikaatein.

Vastuullistydtdmme johtaa Finnpilotin johtoryhma vuonna 2021
rakennetun vastuullisuusohjelmamme rungon mukaisesti. Ohjel-
massa on huomioitu kaikki ESG-ulottuvuudet (Environmental,
Social, Governance) Finnpilotin vastuullisuuden teemojen alla:
ymparistd, henkildstd, asiakkaat, yhteiskunta seka turvallisuus,
joka leikkaa nelja ensiksi mainittua. Vastuullisuusteemamme ovat
valikoituneet riippumattoman yritysvastuukonsultin johdolla
syksylla 2020 tehdyn sisdisen olennaisuusmaarittelyn seka
sidosryhmiemme néakemysten tuloksena. Olennaisuuspohdin-
nassamme maéarittelimme jokaiselle vastuullisuuden teemalle
kolme painopistettd, tavoitteet seka mittarit, joilla mittaamme
onnistumistamme. Olennaisuusmaarittelymme paivitetédan ja vas-
tuullisuusohjelman ajantasaisuutta tarkastellaan seuraavan kerran
strategiatydn yhteydessa kevaalld 2023.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI
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Vastuullisuusohjelmamme sisaltda ja toteutumista tarkastellaan
saannodllisestijohtoryhméssa seka henkildstd- ja vastuullisuusva-
liokunnassa. Finnpilotin hallitus on sitoutunut vastuullisuustavoit-
teisiimme ja seuraa tydmme etenemisté kokouksissaan. Arjessa
vastuullisuustydn kdytanndn toimenpiteista vastaavat operatiiviset
johtajamme ja -paallikkdmme.

Vastuullisuuden nédkdkulmasta merkittavimmat negatiiviset vaiku-
tuksemme syntyvét luotsinkuljetuksesta aiheutuvista paastoista
seka kalustomme ja kiinteistéjemme energiankulutuksesta.
Olemme asettaneet toiminnallemme tavoitteen vdhentaa koko-
naispaastéjamme 50 % vuoteen 2030 mennessa (vertailuvuosi
2021). Ympaéristdtydmme tavoitteita ja mittareita on avattu tarkem-
min taman raportin Ymparisté-teeman alla.
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Osanariskienhallintatyétdmme olemme tunnistaneet myos
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja. Kalustomme ja kiinteistomme
ovat alttiita sdan aari-iimidille, jotka voivat aiheuttaa toiminnan
keskeytyksia tai muita hairidtilanteita, kuten uhkia mobiiliverkko-
jentoimivuudelle. llmastonmuutoksen vaikutusten vahentdmisen
edellytyksené oleva energiasiirtyma aiheuttaa suoria ja epasuoria
muutoksia energian hinnassa ja saatavuudessa, joka nakyy erityi-
sestiluotsinkuljetusten kasvavina kustannuksina. Samaan aikaan
ilmastonmuutoksen vaikutusten vahentdminen tuo mukanaan my&s
aiempaa tarkempaa tiedontarvetta ja sdantelya, joka vaatii resurs-
seja yksityiskohtaisempaan energiankulutuksen ja paastéjen mit-
taamiseen, seurantaan ja raportointiin. Tydmme ilmastonmuutok-
sen aiheuttamienriskien ja niiden hallintakeinojen tunnistamiseksi
onvasta alussaja jatkuu osana muutariskienhallintaty6tamme.

Pyrimme jatkuvastilisédmaan ymmarrystdmme myds toimitus- ja
alihankintaketjujemme liikketoiminnan vastuullisuudesta. Seu-
raamme ostopalveluidemme hiilijalanjalkea siind maarin, kuin se on
mahdollista. Suurimpien hankintojemme yhteydessa méaéaritte-

lemme tarjoajille vastuullisuusvaatimukset erillisesséa vastuullisuus-
litteessa. Hankinnoista kerromme liséa kohdassa Yhteiskunta.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Vastuullisuustydmme kehittdminen onjatkuva prosessi. Teemme
vastuullisuuteen liittyvia paatoksia talla hetkella tarjolla olevan
parhaan tietomme pohjalta. Tiedostamme sen, ettd tanaan teke-
mamme valinnat esimerkiksi ymparistdystavallisten teknologioiden
kayttdonotossa voivat mydhemmin, tiedon lisdantyessa, osoittau-
tua luultua tehottomammiksi tai jopa virheellisiksi. Vastuullisuusoh-
jelmamme elaé arjessa tiedon lisdantyessa ja muuttuessa.

Ohjelmamme on viela uusija sen kehitys jatkuu. Vuonna 2023
tavoitteenamme on integroida strategiatydmme ja vastuullisuus-
ohjelmamme entista tiiviimmin toisiinsa esimerkiksi mittareita ja
tavoitteita yhdenmukaistamalla. Tarkastelemme strategiatydn
yhteydessa vastuullisuustavoitteita ja -mittareita uudelleen myds
aikaperspektiivin osalta. Ymparistdteeman alla pitkan aikavalin
tavoitteenamme on 50 % paastdvahennykset vuoteen 2030 men-
nessa. Tana vuonna maéarittelemme myos muille vastuullisuustee-
moillemme lyhyen aikavalin tavoitteiden liséksi pidemman aikavalin
mitattavat tavoitteet.

Tassa vuosikertomuksen osiossa raportoimme vastuullisuudes-
tamme vastuullisuusohjelmamme teemojen mukaisesti. Ohjelman
runko on esitelty seuraavalla sivulla.
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Turvaamme ympariston ja
luonnon hyvinvointia

YMPARISTO

Estdamme ympaéristévahinkoja,
minimimoimme oman toimin-
tamme aiheuttamat ymparisto-
haitat ja turvaamme luonnon
monimuotoisuutta

Vahennamme kokonais-
paastéjamme 50 % vuoteen
2030 mennessa

Lisddmme omaa uusiutuvan
sahkdn tuotantoamme

seka otamme kayttdon
energiatehokasta teknologiaa

HALLINNOINTI

Huolehdimme turvallisesta
tydymparistosta

HENKILOSTO

Tuemme henkiléstomme
tySkykya ja tydhyvinvointia

Kehitamme henkildston
osaamista ja varmistamme
yhteisen oppimisen

Parannamme jatkuvasti
tySturvallisuutta

VASTUULLISUUS
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Turvaamme asiakkaidemme
liiketoimintaa

ASIAKKAAT

Varmistamme luotettavan ja
oikea-aikaisen luotsauspalvelun

Tarjoamme tasalaatuisen ja
yhdenmukaisen luotsaus-
palvelun

Innovoimme ja kehitdmme
toimintaa yhdessa asiakkaiden
kanssa vuorovaikuttaen
aktiivisesti

Varmistamme merilikenteen
turvallisuuden ja hairiéttdman
toiminnan

YHTEISKUNTA

Turvaamme yhteiskunnan
huoltovarmuuden ja luotsaus-
palvelun tarjoamisen kaikilla
Suomen luotsattaviksi maaratyilla
vaylilla

Toimimme kustannustehokkaasti
ja pitkajanteisestimyds taloudelli-
sestihaastavina aikoina

Vastaamme muuttuvan yhteis-
kunnan tarpeisiin aktiivisella
TKI-toiminnalla ja kehittamalla
vastuullisuustyétamme
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Omien vastuullisuus-
teemojemmeja
painopisteidemme
lisdksi olemme
maaritelleetne
YK:nkestavan
kehityksentavoitteet,
joitatoimintamme
erityisestitukee.
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TUEMME TOIMINNALLAMME ERITYISESTI SEURAAVIA
YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

T
TALOUSKASVUA IHMISARVOISTA

/*/ TYOTAJA
“' TALOUSKASVUA

Olemme vastuullinen tyénantaja, joka
huolehtii tyéntekijéidensa turvallisuudesta
jahyvinvoinnista. Toimintamme vastaa
valtio-omistajan odotuksiin ja tukee kes-
tavaa talouskasvua. Kdytamme resursseja
tehokkaastijainnovoimme uusia kaytantoja
toimintamme kehittdmiseksi.

13 ILMASTOTEKOJA

@ ILMASTOTEKOJA

Huolehdimme oman toimintamme ener-
giatehokkuudesta seka tavoittelemme
jarjestelmallisesti vdhennyksia kalustomme
jakiinteistéjemme paéastdissa. Toimintamme
auttaa asiakkaitamme iimastonmuutoksen
tuomiin muutoksiin sopeutumisessa.

= =
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MYOS SEURAAVAT KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET ON
HUOMIOITU TOIMINNASSAMME:

1 4 VEDENALAINEN

ELAMA
VEDENALAINEN
ELAMA

Auttamalla laivoja likkumaan turvallisestija
sujuvasti ehkaisemme merenkulun onnetto-
muuksia ja ympaéristohaittoja. Toimintamme
suojelee [tdmeren herkkaa meriympéristda
seké ehkéisee vesien saastumista.

15 mnﬂuumm

MAANPAALLINEN
ELAMA

Meriliikenteen turvaamisellaja ehkaisemalla
ympéristdonnettomuuksia suojelemme
rannikkoalueiden ekosysteemejéjaluonnon
monimuotoisuutta.

KESTAVAA R
TEOLLISUUTTA, KESTAVAA

INNOVAATIOITA JA

etiiay  TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITAJA
INFRASTRUKTUUREJA

Kaytamme ymparistoystavallista teknologiaa
toiminnassamme. Panostamme turvallisuutta
jaymparistdystavallisyytta parantaviin
innovaatioihin, joista hyotyvat niin asiakkaat,
valtio-omistaja kuin ymparistd. Kadytamme
resursseja tehokkaastija kestavasti.

1 RAUHAA JA

OIKEUDEN-
MUKAISUUTTA RAUHA,

1 JAHYVAHALLINTO

!’ OIKEUDENMUKAISUUS

Noudatamme toiminnassamme hyvaa
hallintotapaaja osallistamme henkildstoa
paatdksentekoon. Lapinakyvilla hankinta- ja
muilla kdytannailla ehkaisemme korruptiota
jalahjontaa. Teemme aktiivista kansainvalista
yhteistydtéd meriturvallisuuden eteenja kesta-
van kehityksen kdytantdjen edistamiseksi.

1 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA
VASTUULLISTA

m KULUTTAMISTA

Huolehdimme luonnonvarojen kestévasta kay-
t6std. Panostamme kemikaalien vastuulliseen
kayttdon seka jatteiden synnyn minimoimi-
seen. Lapinakyvat hankintakéytantémme
painottavat pitkajanteista vastuullisuutta.

17 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS
YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Teemme aktiivista yhteistydta kotimaisten
jakansainvalisten sidosryhmiemme kanssa.
Olemme téarked osa Suomen huoltovarmuus-
jarjestelmaa. Kehitdmme ymparistoystavallisisia
ratkaisuja ja teknologioita jajaamme tietoa
niista.
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Turvallisuus on kaiken
toimintamme lahtokohta

Turvallisuus on toimintamme perustajalapileikkaava elementti kaikissa
vastuullisuusteemoissamme. Huomioimme kaikessa paatdksenteossamme
turvallisuusnakdkulmatja arvioimme tydtapojamme aina riskiperusteisesti. Tehokkaalla
havainnoinnilla tuemme avoimen ja turvallisemman tyékulttuurin rakentumista.

Vuonna 2022 tydskentelimme muun muassa asemien turvallisuus-
kierrosten vakiinnuttamisen ja pelastuslauttojen uusimisen parissa.
Kampanjoimme sisaisesti gangwayden kadytdn puolesta laiturilta
veneeseen ja toisinpain siirryttdessa. Kokosimme yhdessé henki-
|6ston kanssa yhtendiset ohjeet luotsin otto- ja -jattotilanteisiin.
Vuoden 2022 alusta voimaan tullut ohjeistus kypardiden kdytosta
paan ja kaularangan suojaamiseksi teki kyparasta vakiovarusteen.
Raportoimamme leidarihavainnot olivat osaltaan viemassa asiaa
eteenpain, kunIMO:n Safety-komitea paattilahteéd parantamaan
SOLAS-sopimuksen leidariméarayksia. Jatkoimme luotsiasemien
jaluotsipaikkojen operatiivisten olosuhderajojen maarittelya ja
loimme kaikille asemille selkeat olosuhderajat, joiden ylittyessa
keskeytykset luotsauspalvelussa ovat mahdollisia. Asemakohtaiset

rajat helpottavat toiminnan ennakointia niin asiakkaan kuin Finn-
pilotin osalta. Otimme kayttdé6n ensimmaisen mereen joutuneen
henkildn pelastamiseen tarkoitetun MOB-korimme jaissé kulkevaan
luotsikutteriin (lue lisda kohdissa Ymparistd & Henkildstd). Loimme
poikkeusoloista tiedottamiseen toimivan, yhdenmukaisen pro-
sessinkaikille luotsausalueille ja kehitimme siséisesti sovelluksen,
jolla poikkeusoloista tiedottaminen sidosryhmille yksinkertaistuu ja
nopeutuu.

Finnpilotin vuodeksi kerrallaan valittava, eri henkildstéryhmista
koostuva Safety-ryhméa keskittyy arjen havaintojen analysointiin,
turvallisten toimintatapojen esiin nostamiseen, mahdollisten riskien
tunnistamiseen ja vaaratilanteiden ehkaisemiseen.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

TURVAAMME ympéristén ja luonnon hyvinvointia.

HUOLEHDIMME turvallisesta tydympaéristosta.
TURVAAMME asiakkaidemme liiketoimintaa.

VARMISTAMME merilikenteen turvallisuuden
jahairiéttéman toiminnan.
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Onnettomuudeksi
luokiteltavia ‘

ymparistévahinkoja KPL

Onnettomuudeksi
luokiteltavia vahinkoja
omalle kalustolle tai ‘

luotsattaville aluksille KPL

Havaintojen ja niiden tehokkaan kasittelyn my&ta saimme aikaan
konkreettisia parannuksia muun muassa tyturvallisuudessa.
Havaintoja tehtiin vuonna 2022 yhteensa 681kpl (2021: 876 kpl).
Laskua selittda osaltaan Saimaan-alueen havaintojen (2022: 8,
2021:143) vaheneminen.

Finnpilotissa erityyppiset ja eri kokoiset vahingot luokitellaan vaka-
vuusjarjestykseen lajinsa (henkildstdon/ymparistddn/omaisuuteen
kohdistuvat vahingot) ja vakavuutensa mukaan (O = ei vahinkoa - 5
katastrofaalinen onnettomuus). Luokittelu nojaa luotsaus- ja kulje-
tustoiminnan nakokulmiin seka kansainvalisiin ja kansallisiin ohjeisiin
ja onnettomuusluokitteluihin. Luotsattavana oleville aluksille tai
omalle kalustollemme ei tapahtunut onnettomuudeksiluokiteltavia
vahinkoja vuonna 2022. Luotsatut alukset tai oma kalustomme
eivat aiheuttaneet mydskaan onnettomuudeksi luokiteltavia ympa-
ristdvahinkoja.

Ty6tapaturmia tapahtui kahdeksan kappaletta, joista seitseméan
tydtehtavissa ja yksi tydmatkalla. Tyoturvallisuuskulttuurinjarjestel-

mim
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TAVOITE

Eiluotsattavien alusten aiheuttamia
onnettomuudeksi luokiteltavia
ymparistévahinkoja

Ei oman kuljetuskalustomme
aiheuttamia onnettomuudeksi
luokiteltavia ymparistdvahinkoja

vahinkoja omille aluksillemme

Ei onnettomuudeksiluokiteltavia
vahinkoja luotsattaville aluksille

Nolla tybtapaturmaa -taso viimeistaan
vuonna 2025

I Ei onnettomuudeksiluokiteltavia

mallisesta kehittdmisesta huolimatta tydtapaturmien maara kasvoi
edellisvuodesta. Finnpilotin vastuullisuustavoitteena on nolla tapa-
turmaa -taso vuoteen 2025 mennessa. Tydturvallisuuskulttuurin

parantaminen jatkuu koulutusten ja sdannoéllisen viestinnan keinoin.

ONNISTUMINEN 2022

Luotsatut alukset eivat aiheuttaneet
onnettomuudeksi luokiteltavia ymparistévahinkoja.

Kalustomme ei aiheuttanut onnettomuudeksi
luokiteltavia ymparistévahinkoja.

Omille aluksillemme ei tapahtunut onnettomuudeksi
luokiteltavia vahinkoja.

Luotsattaville aluksille ei tapahtunut
onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja.

Ty6tapaturmia tapahtui kahdeksan kappaletta, joista
seitseman tdissa ja yksi tydmatkalla. TyGtapaturmien

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

VALMIS/KEHITYS
JATKUU/ALUSSA
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maara kasvoi edellisvuodesta.

Turvallisuuden varmistamiseen ja parantamiseen liittyvat tavoit-
teemme ovat osaltaan myds kiinted osa muita vastuullisuuden
teemoja, joista voit lukea mydhemmissé luvuissa.
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Vaikutamme Itameren herkkaan

luontoon

Luotsaus suojaa ltdmerta alusliikenteen haitoilta ja mahdollisilta ymparistdonnettomuuksilta.
Samalla luotsaustoiminnan jarjestéminen jattaa kuitenkinjalkia ymparistdon. Haluamme
minimoida omat negatiiviset ymparistévaikutuksemme ja tehda osamme ilmastokriisin
ratkaisemiseksi. Tavoitteenamme on vahentaa kokonaispaastdjamme 50 % vuoteen 2030

mennessa (vertailuvuotena 2021).

Sitoutumisemme kestavaan kehitykseen ja ymparistdvastuullisuu-
teen on meille jo missiomme vuoksi kunnia-asia. Haluamme osal-
tamme vahvistaa merenkulun kestavyytta, vahentaa merenkulun
ymparistdvaikutuksia seka suojella yhteista meriymparistdamme ja
sen elidlajistoa. Tulevat vuodet asettavat meille valtavasti haasteita
erityisesti kalustomme kehittdmisesséa entistd ymparistoystavalli-
sempaan suuntaan.

Ymparistdnakodkulmasta vuosi 2022 oli meille jarjestelméllisen ja
tavoitteellisen kehittdmisen vuosi. Olemme laskeneet ja raportoi-
neet polttoaineenkulutuksesta aiheutuvat hiilidioksidipaastémme
lahes vuosikymmenen ajan, mutta kevaalld 2022 laajensimme
laskentaamme merkittavasti. Selvitimme ulkopuolisen asiantuntija-

tahon kanssa kokonaispaastdmme vuodelta 2021 perehtyen
samalla tarkemmin paastolaskennan menetelmiin. Toistimme las-
kennanvuoden 2022 osalta. Pédastdlaskennan tuloksista voit lukea
lisdd mydhemmin tdssa luvussa.

Ensimmaisella paastolaskentakierroksella huomasimme, etta
meilld onvield paljon kehitettavaa ja opittavaa. Tiedonkeruu osoit-
tautui ty6laaksija aikaa vievaksi. Asemaverkostomme onlaajaja
esimerkiksi sahkdsopimuksemme olivat monin paikoin paikallisia.
Tietoa jouduttiin kokoamaan pieniné palasina erilahteist3, silla
yhteista mallia tiedonkeruuseen eiaiemmin ole ollut. Olemme
kokonaispaastdjemme laskennassa vasta alkumatkalla ja hyvak-
symme sen, ettd laskenta tarkentuu jatkuvasti.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

ESTAMME ymparistévahinkoja, minimoimme omia
ymparistovaikutuksiamme seka turvaamme luonnon
monimuotoisuutta.

LISAAMME omaa uusiutuvaa sdhkéntuotantoamme
seka otamme kayttdon energiatehokasta
teknologiaa.

VAHENNAMME omia kokonaispaastsjamme 50 %
vuoteen 2030 mennessa (vertailutasona vuosi 2021).
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Sidosryhmatutkimuksen arvosana
"Finnpilot ehkaisee ymparistdhaittojaja
onnettomuuksia"

4,34

ASTEIKOLLA1-5

(v.2021: 4,23)

Tarkastelemme toimintamme lainsdadannon- ja maaraysten-
mukaisuutta sdanndllisesti sisdisten auditointien seka vuosittai-
senjohdonkatselmuksen yhteydessa. Tarkeimmissa hankinnoissa
sisallytamme ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimukset teknisiin
vaatimuksiin ja viestimme niista tarjouspyyntdvaiheessa toimitta-
jille. Viestimme ympaéristdasioista henkildstollemme ja kerromme,
miten jokainen meisté voi vaikuttaa toimintamme hiilijalanjalkeen
seka suojata luonnon monimuotoisuutta arjen tydssaan.

MERKITTAVIMMAT YMPARISTOVAIKUTUKSEMME &
SIDOSRYHMIEN YMPARISTONAKOKOHDAT
Tarkastelemme saanndllisesti sidosryhmiemme ymparistonako-
kohtia seka paivitdmme toimintamme ymparistdvaikutusten
arviota. Arvioimme vaikutusmahdollisuuksiamme niin positiivisten
kuin negatiivistenkin vaikutusten osalta.

28
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Osana ymparistdvaikutustemme arviointia olemme tunnistaneet laajasti myos
sidosryhmiemme ymparisténakdkohtia ja odotuksia toiminnallemme.

SIDOSRYHMA NAKOKOHTA

LAINSAATAJA « alusonnettomuuksien ja niiden ympaéristévaikutusten ehkéiseminen luotsauksella

OMISTAJA « paéastdjenvahentdminen ja energiatehokkuus, hankintojen ymparistdtietoisuus, ympaéristéraportointi
SATAMAT « alusonnettomuuksien ja niiden ymparistévaikutusten ehkaiseminen satamissa

« pohjan eroosion rajoittaminen laituroinneissa
« laiturien elinkaaret ja vaurioiden valttaminen

VARUSTAMOT « alusonnettomuuksien ja niiden ymparistdvaikutusten ehkaiseminen
« talvimerenkulun sujuvuus ja energiatehokkuus

luotsattujen laivojen ja omienveneiden aallonkorkeuden o myrkkymaalien luontoon paasyn valttaminen

PIENALUKSET, RANTA-ASUTUS,

VESIALUEIDEN KAYTTAJAT, rajoittaminen « saaristokiinteistéjemme jatevesien
« polttoainepaastdjen estdminen puhdistaminenravinteista
KALASTAJAT i s ix ' e
« turhan moottorimelun valttaminen, &anenvaimennus « turhanvedenkulutuksenvalttaminen

« turhien suurien potkurivirtausten rajoittaminen

PELASTUSVIRANOMAISET  virka-apuympéristéonnettomuuksien ehkéisyssa ja torjunnassa
« oman Oljypaaston valitdn torjunta- ja rajoittamiskyky
« havainnot 6ljypaéstdista merialueilla

YHTEISKUNTA « moottoreiden energiatehokas kayttd; « kiinteistdjen ja valaistuksen energiatehokkuus;
iimastonmuutos jailmanlaatu ilmastonmuutos
« vaurioituneen tai uppoamisvaarassa olevan aluksen « uusiutuvan energian kaytto kiinteistdssé ja
turvallinen luotsaaminen suojapaikkaan kalustossa

* moottoreiden paastdluokka ja kunto;ilmanlaatu jatteiden lajittelu, maaran rajoittaminen,
o turhan sahkdnkulutuksen valttdminen kuttereiden kierrattdminen, uusiomateriaalien kayttd

koneiden, ulkokaiteiden ja luotsisiltojen ldmmittamisessa
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POIMINTOJA VUODEN 2022
YMPARISTO- JA ENERGIA-
TEHOKKUUSHAVAINNOISTA

Aseman tipattoman tankkausjarjestelman pumpussa
havaittiin riski, joka korjattiin ennen kuin vahinkoa
paasi tapahtumaan. Mahdollinen riski tarkastettiin ja
korjattiin my6s muissa vastaavissa pumpuissa.

Aseman jateastioiden merkinnat olivat puutteelliset.
Merkinnat korjattiin.

Veneen 6ljynvaihdon yhteydessa liitos oli auennut ja
oljya roiskunut pieni maara (noin litra) veneen kannelle

jamereen. Liitos korjattiin ja vuodon aiheuttama

vahinko minimoitiinimeyttamalla 6ljya kankaisiin.

Aseman varastossa olevien kemikaalien valuma-
altaissa havaittiin puutteita. Hankittiin uudet valuma-
altaat.

Veneen tankkausletkun litos oli vuotanut,

jonka seurauksena polttoainetta oli valunut
vuotoaltaaseen noin 10 litraa. Vuotoallas tyhjennettiin
asianmukaisesti.

Nelja havaintoa koski tehtyja havaintoja 6ljyvanasta
ymparistdssa. Havainnoista ilmoitettiin valittdmasti
tarpeellisille tahoille (tapauksesta riippuen VTS,
satama, Rajavartiolaitos) vahinkojen minimoimiseksi.

mim
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Luotsauksella on merkittévia positiivisia vaikutuksia ymparistoon.
Alusten turvallisen kulun varmistamisen liséksi raportoimme aktiivi-
sestialusten puutteisiin ja ymparistdon liittyvista havainnoistamme.
Ajoissa viranomaisten tietoon tullut havainto saattaa parhaassa
tapauksessa estaa suuremmat vahingot ympaéristélle taiihmisille.
Tavoitteenamme on, etta pystyisimme tulevaisuudessa vahvis-
tamaan myds luotsauksen ymparistdkadenjalkeé vaikuttamalla
entistd enemman esimerkiksiluotsattavien alusten kulkunopeu-
teensilloin, kun se on mahdollista. Vaikutusmahdollisuuksiamme
tutkimaan on perustettu Finnpilotin sisdinen tyéryhma.

Suorista negatiivisista ymparistdvaikutuksistamme merkitta-
vimman osan muodostavat luotsiveneidemme aiheuttamat
GHG-paastot. Venekuljetusten osuus kokonaispaastdistamme
vuonna 2022 oli 67 %. Mybhemmin tasséa luvussa kerromme

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

toimenpiteista, joilla tdhtddmme merkittaviin padstévahennyksiin
tulevien vuosien aikana.

Myos kuljetuskalustomme lammitykseen tarvittavan sdhkodn
tuottaminen kuormittaa osaltaan luontoa. Vuoden 2022 aikana
kayttdmamme séhko oli 80-prosenttisesti paastotdnta, mutta
kaytdssdmme on edelleen myds fossiilisin menetelmin tuotettua
sahkoa. Tavoitteenamme on siirtya kdyttdmaan ainoastaan fos-
siilivapaata séhkda. Lisédmme myds omaa sdhkdntuotantoamme
rakentamalla vuosittain vahintédan yhdelle asemallemme tuuli- tai
aurinkovoimalan. Syksylla 2022 aloitimme laajan séhkdnkulutuksen
saastdprojektin, johon osallistui henkildstda useilta luotsaus-
alueilta. Projektissa kokeillaan erilaisia sddstdtoimenpiteita, joista
tehokkaimmiksitodetut sovitetaan ja monistetaan kaikille luotsia-
semillemme.
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FINNPILOT

Kaluston ja kiinteistéjen maara

nopeaa jaavahvistettua hydrokopteria autoa luotsiasemaa tukiasemaa
luotsivenetta luotsikutteria (v.2021:1) (v.2021: 46)
(v.2021:27) (v.2021: 37) :

VENEKALUSTON KESKI-IKA (VUOTTA) 2018 2019 2020 2021 2022 Operoimme terasrunkoisilla, jddvahvistetuilla luotsikuttereilla, nopeilla, Finnpilotin luotsaus-
alumiinirunkoisilla luotsiveneilla, jaan paalla kulkevilla hydrokoptereilla alueisiin jaasema-
Luotsikutterit 15,6 16,6 17,6 18,6 19,0

jaautoilla. Asemaverkostomme koostuu jatkuvasti miehitetyista verkostoon voit tutustua
Nopeat luotsiveneet 131 132 12,9 13,7 13,2 luotsiasemista seka tukiasemista, joilla ei ole vakituista henkildkuntaa. verkkosivuillamme.

30

KALUSTON KEHITTAMISEN
JAKUNNOSSAPIDON VUOSI

Vuosi 2022 oli kaluston kehittémisen ja
kunnossapidonvuosi. Ylikolmasosa
kulkevista luotsikuttereistamme kavi lapi
kunnossapitotelakoinnin. Kehitimme vuoden
aikana projektisuunnittelua, tarjouspyyntéjen
sisaltéa ja projektivalvontaa. Useassa tela-
koinnissa purettiin korjausvelkaa ja projektit
olivat aiempia vuosia laajempia. Kun vuotta
2022 leimasi samalla yleinen kustannusten
nousu, kasvoi kalustoinvestointien hinta
arvioidusta. Ongelmat logistisissa ketjuissa
viivastyttivat laitteiden ja komponenttien toi-

mituksia hidastaen investointien etenemista.
Vuonna 2022 valmistunut uusi valikauden
vene L248 osoittautui kaytdssa erittéin meri-
kelpoiseksija vahakulutuksiseksi. Vahvis-
timmekin kahden vuonna 2023 valmistuvan
optioveneen tilauksen. My6s ensimmainen
jaissa kulkevan luotsikutterin elinkaaripi-
dennysinvestointimme valmistui. Projektiin
sisaltyi my&s uudenlainen MOB-pelastuskori,
joka tehostaa merkittavasti mereen joutu-
neen henkilén pelastamista.

Kalustomme hiilijalanjalki kasvaa suh-
teellisesti ajan my6ta, mika korostaa
pitkajanteisen suunnittelun merkitysta.

Investointeja kohdennettiin
aluskaluston elinkaaren
pidennyksiinja
turvallisuusparannuksiin.

Kalustoinvestointeja tehdaan tasaisesti, jotta
kovassa kaytdssa olevien veneiden ikaanty-
minen ei aiheuttaisi kasaantuvaa korjaus- ja
uusintatarvetta. Vanhaa kalustoa pyritaan
mahdollisuuksien mukaan kierrattamaan.
Vuonna 2022 myytiin uusille omistajille kolme
alumiinirunkoista nopeaa luotsivenetta ja yksi
terdsrunkoinen luotsikutteri. Kalustomaaran

supistaminen vahemmalla kaytolla olevien
alusten osalta auttaa meita kohdentamaan
kunnossapitoa aktiivikdytdssa oleviin venei-
siimme.

Paastovahennystavoitteemme tulevat edel-
lyttdmaan meilta tulevina vuosina merkittavia
investointeja vahapaastodiseen teknologiaan.
Osana investointiohjelmaa suunnittelemme
useita kalustoinvestointeja, joiden avulla
luotsinkuljetuksen paastointensiteettia saa-
daan pudotettua.

kalustomme kehityksesta ’
ljemme jutusta



https://finnpilot.fi/jatkuvan-parantamisen-periaatteella
https://finnpilot.fi/asiakkaille/luotsausalueet-ja-luotsipaikat/
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TAVOITTEENAMME 50 % PAASTOVAHENNYKSET
VUOTEEN 2030 MENNESSA

Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO on asettanut useita ympa-
ristotavoitteita, jotka pyrkivat vahentaméaan merenkulun ymparisto-
vaikutuksia Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Omistajamme,
Suomen valtio, edellyttda yhtididenséa ottavan huomioon tavoit-
teen hiilineutraalista Suomesta 2035 ja Pariisin iimastosopimuksen
tavoitteetilmastonmuutoksen hillitsemiseksi1,5 asteeseen.

Laskimme kevaalla 2022 ensimmaista kertaa kokonaispaastomme
(vuodelta 2021) ja toistimme kevaallda 2023 laskennan vuoden
2022 osalta. Kokonaispaastdmme vuonna 2022 olivat 5068 tCO-e
(2021: 6269 tCO2e). Liikenne- ja viestintdministeridon johtaman

KOKONAISPAASTOT 2021-2022 (tCO,e)

5000
4000 3937 H2021 MW2022
3564
3000
2000 1731
1462
1000
601
0 . 42
SCOPE1 SCOPE2 SCOPE3
Alusten ja ajoneuvojen Ostettu Epésuorat
polttoaineet, energia paastot

oma lammitys
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fossiilittoman liikkenteen tyéryhman suositusten mukaisesti tavoit-
teenamme on véahentda kokonaispaastdjemme absoluuttista maa-
réad 50 % vuoteen 2030 mennessa (vertailuvuotena vuosi 2021).
Tavoite kattaa Greenhouse Gas Protocol -laskentamenetelméan
osat Scope 1(omat suorat kasvihuonekaasupaastomme), 2 (omaan
kayttdodn ostetun energian paastdt) ja 3 (epasuorat padstomme,
esimerkiksi ostopalvelut).

Kokonaispaastdjemme laskentaan sisaltyy edelleen useita epéavar-
muuksia. Erityisesti Scope 3 -paastdjemme osalta laskenta tulee
tarkentuu tulevaisuudessa. Scope 3 -laskennassa hyddynsimme
Hanselin Hankintapulssia, jonka kautta saatava tieto tarkentuu ja
laajenee jatkuvasti. Hankintapulssin hiilijalanjalkitiedoissa on rin-
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nakkain CO2- ja ostolaskutiedot niiden asiakkaiden osalta, joilta tie-
dot ovat saatavilla. Emme my&skaan esimerkiksi ole vield pystyneet
arvioimaan oman aurinko- ja tuulivoimarakentamisemme vaikutusta
kokonaispaastoihin.

Kokonaispaastojen véhentamisen liséksi tavoitteenamme on
pienentaa veneidemme polttoaineen kulutuksesta aiheutuvia
suhteellisia hiilidioksidipaastoja (tunnuslukuna tCO-, perluotsaus)
50 % vuoteen 2030 mennessa. Paastaksemme lahemmaksi IMO:n
vertailutasoa 2008 olemme asettaneet vertailuvuodeksivuoden
2013, joka on ensimmainen vuosi, jonka osalta paastotiedot ovat
kaytettavissamme. Kuljetuskaluston polttoaineen kulutuksen ja hiili-
dioksidipaastojen kehitysta on tarkasteltu alla olevassa taulukossa.

KULJETUSKALUSTON POLTTOAINEEN KULUTUS JA HIILIDIOKSIDIPAASTOT (VERTAILUVUOSI 2013)

2013

(vertailuvuosi) 2018 2019 2020 2021 2022
Rannikon luotsausmaéara (kpl) 21919 22519 22716 18589 18245 20223
Kulutettu polttoaine yhteensa (litraa) 1898056 1842059 1781934 1555638 1579229 1595679
Kulutettu polttoaine litraa/luotsaus 86,6 81,8 78,4 83,7 86,6 78,9
CO2-paéstdtyhteensad (tCO») 4502 4303 4162 3632 3777 3876
CO»-paastodtluotsausta kohti (tCO2) 0,205 0,191 0,183 0,195 0,207 0,177
Muutos CO»-paéstdissa edellisvuoteen verrattuna -0,4% -4,1% 6,6% 59% -14,6%
Muutos CO»-paéastdissa vertailuvuoteen 2013 -7,0% -10,8% -49% 0,8% -13,9%

Saimaan-luotsausten loppumisen my&ta luvuista on poistettu vertailtavuuden vuoksi Saimaan luotsaukset seké Saimaalla kulutettu polttoaine myds vuosilta 2013-2021.

CO,-péaastojen laskennassa on kaytetty perusteena Tilastokeskuksen Polttoaineluokitus 2022. Konversiokertoimena on kaytetty DEFRA2022-tietoja. HVO-polttodljyn osalta
paastokerroin onlaskettu oletuksella, ettd kdytetty HVO alentaa CO,-paéastdja 90 %. Lukuihin siséltyy veneiden, autojen ja hydrokoptereiden kulutus. Polttoaineen kulutus ja CO,-
paastot onlaskettu vuosittaisten polttoainetoimitusten ja autojen ajokilometrien perusteella. Polttoainevaraston muutokset on otettu huomioon polttoaineen kulutusluvuissa.

Paastodluvut erivuosilta eivat ole taysin vertailukelpoisia, sillé niihin vaikuttavat séda- ja talviolosuhteiden seka véylien palvelutarpeen vaihtelut.
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PAASTOVAHENNYSPOLKUMME
ELEMENTTEJA

Muun muassa nailla keinoin etenemme kohti
paastévahennystavoitettamme:

Investoinnit uuteen venekalustoon (mahdollisesti
esim. sahké-/hybridiveneiden kaytto)

Ymparistoystavallisemmat energianlahteet
(esim. HVO-polttodljyn lisaantyva kayttd)

Siirtyminen 100 % paastottomaan sahkoon
(paaosin toteutettu vuoden 2022 aikana)

Investoinnit energiatehokkaampaan ja
ymparistdystavallisempaan teknologiaan

Asteittainen siirtyminen hiilineutraaleihin
ostopalveluihin

Autokaluston osalta siirtyminen yksinomaan
sahkoéautoihin

Kuljetussuunnittelun kehittyminen

Panostaminen aiempaa taloudellisempaan
ajotapaan

mim
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Kokonaispaastomme 2022
(50681tCOze) alenivat

19,27

vuoden 2021tasosta (6 269 tCO.e)

Paastovahennystavoitteitamme tukemaan rakensimme vuosille
2022-2030 paastévahennysohjelman, joka johdattaa meité kohti
tavoitettamme seuraavien kahdeksan vuoden aikana. Ohjelma
koostuu useista elementeista, joiden yhteenlaskettu vaikutus vuo-
teen 2030 mennessa on-50 %.

Vuodelle 2022 tavoittelimme 7 % paastdvahennysta vuoden 2021
tasosta. Onnistuimme tavoitteessa hienosti kokonaispaastomaa-
rdmme pienetessa perati19,2 %. HVO-polttodljyn lisdadntyneen
kayton ohella paastdttomaan sahkdon siirtymisella oli merkittava
rooli tavoitteen saavuttamisessa.

Olemme tunnistaneet paastévahennysmatkallemme useita haas-
teita, jotka meidan onratkaistava pystydksemme saavuttamaan
kunnianhimoiset tavoitteemme. Suurin niista liittyy venekalus-
tomme polttoaineratkaisuihin. Osa nopeista veneistdmme
hyddyntéa energianlahteenaan uusiutuvaa polttodljya (HVO), joka
vaikutti valmisteluvaiheessa erittain tehokkaalta vaihtoehdolta
paastovahennyksiin pyrkiessa. On kuitenkin osoittautunut, etta
HVO:n kaytto lisda veneiden suhteellista polttoaineenkulutusta
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(litraa/luotsaus) hieman. Suhteellisen kulutuksen kasvusta huoli-
matta Scope 1-paastdjemme maara onlaskenut HVO:n kaytén
aloittamisenjélkeen. Jatkamme entista sopivimpien uusiutuvien
energianléhteiden selvittamista.

Paastovahennyspolunja vuosittaisten vahennystavoitteiden on
tarkoitus toimia kirittdjana matkallamme, mutta hyvaksymme myds
sen, etta paastdvahennystavoitteemme eteneminen ei valttamatta
tule kulkemaan vuosi vuodelta suunnitellun mukaisesti. Laskelmat
tarkentuvat vuosittain esimerkiksi ostopalveluidemme paastdjen
osalta, jolloinlaskennalliset paddstdmme saattavat joinain vuosina
jopanousta.

JATTEET JAVESI

Jatepalvelumme onjarjestetty paaosin paikallisesti ympéari Suomen
sijaitsevilla luotsiasemillamme. Osa asemista sijaitsee logistisesti
vaikeissa paikoissa, kuten saarissaja pitkien saaristoteiden paassa.
Jatteiden lajittelu on jarjestetty niilld asemilla, joilla se paikallisten
jatetoimijoiden tarjoamissa puitteissa on mahdollista. Vuonna
2022 pyrimme tarkentamaan jatelaskentaamme keskitetystija
teimme kaikille asemillemme kyselyn jatteiden kokonaisméaarasta
jatelajeittain. Osoittautui kuitenkin, etta paikalliset jatehuoltoso-
pimuksemme eivat nykyisellddn mahdollista tarkkojen jatemaérien
laskentaa. Jatkamme ty6ta jatehuoltosopimusten yhdenmukais-
tamiseksija jatteiden laskennan kehittamiseksi koko Suomen
laajuisestivuonna 2023.

Vedenkulutuksen osalta laskentamme kehittyy. Vuonna 2022
saimme mittaritiedot yhteensad kymmenelté luotsi- tai tukiasemal-
tamme. Vedenkulutuksen kokonaismaara naissa toimipisteissa ol
yhteensa 2144 m3.
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LUONNON MONIMUOTOISUUS

Luotsiveneiden liikkuminen aiheuttaa valittdmia vaikutuksia
ymparistdon, esimerkiksi aaltoja ja potkurivirtauksia. Kielteisia
vaikutuksia ovat muun muassa mekaanisen rasituksen aiheuttama
rantojen eroosio seka siita aiheutuvat muutokset rantavydhykkeen
kasvillisuudessa ja pienelidstossa seka vaylan laheisyyden kalakan-
noissa. Potkurivirtaukset saattavat hairitd my®s meriveden kerros-
tuneisuutta erityisesti kesall, jolloin sekoittumisen seurauksena
ravinnerikasta alusvetta voijoutua pintaveteen. limié lisdé osaltaan
muun muassa levien kasvua. Veneemme tuottavat ymparistodn
myds melua, jolla saattaa olla negatiivinen vaikutus luontoon, eléi-
miin ja ihmisiin vaylien 1ahettyvilla.

Luotsiveneiden pohjien suojaamiseen kaytettavat maalit liukenevat
jalohkeavat kuluessaan vesistoihin. Vuonna 2022 toteutimme

mim
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kokeiluina kahteen veneeseemme torjunta-aineettoman, ultradani-
varahtelyyn perustuvan puhtaanapitojarjestelman. Kevaalla 2023
toteutamme haitta-aineettomalla pohjamaaliratkaisulla kokeilun,
joka onnistuessaan voidaan laajentaa muuhun venekalustoon.

Pystymme vahentamé&an aallonmuodostuksesta ja potkurivirtauk-
sista aiheutuneita haittoja seka melun vaikutusta ottamalla ndma
asiat huomioon veneidemme runkosuunnittelussa seka noudat-
tamalla alueille sdadettyja nopeusrajoituksia. Myds pysyminen
mahdollisuuksien mukaan ainoastaan maaritellyilla vaylilla vahentaa
aaltojen ja potkurivirtausten vaikutusta. Omien alustemme lisaksi
myds luotsattavien alusten aallonmuodostuksella on kapeilla
saaristovaylilla merkitysta. Asia on osa suurempaa luotsauksen
ymparistokadenjalked kasittelevaa kokonaisuutta, jota edistamme
Finnpilotin sisdisesséa tyéryhmassa.

FINNPILOTIN KAIKKI TOIMIPISTEET OVAT
ISO 14001 JAETJ+ -SERTIFIOITUJA

Ympaéristd- ja energiatehokkuusjarjestelmamme kattaa
toiminnan kokonaisuudessaan, eli luotsaus-, kuljetus- ja
kiinteistétoimintamme seka yhtidn hallinnon.

Vuoden 2022 aikana toteutimme nelja sisaista ymparisto-
auditointia. Auditoidut asemat olivat Kaskinen, Rauma,
Emasalo ja Orrengrund.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI
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Sidosryhmatutkimuksen arvosana
"Finnpilot pyrkii pienentamaan omia
ymparistd- jailmastovaikutuksiaan”

4,18

ASTEIKOLLA1-5

(v.2021: 3,78)

Henkilékunnan perehtyminen ympéristdasioihin arjen
tasolla oli hyvaa ja henkildstdn asenne ymparistdasioiden
huomiointiin olikunnossa. Havaituista epakohdista tehdaan
tarvittavat raportit ja toteutettiin korjaavat toimenpiteet.

Kehityskohteena nousi esiin ymparistd- ja energiatehok-
kuussertifikaattien sisaltdjen entistd vahvempi viestiminen
paikallisesti, esimerkiksi asemakokousten ja turvallisuus-

kierrostenyhteydessa. Ymparistdasiat nostettiin kevaan

2023 asemakokousten asialistalle.
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TAVOITE

Laskemme kokonaispaastémme (Scopet 1, 2 ja 3) jarakennamme
paéastévahennyspolun vuosille 2021-2030

Toteutamme sisévalaistuksen energiatehokkuutta edistévéat valaistusremontit
vahintdan kahdelle asemalle vuosittain.

Kiinnitdmme erityista huomiota asemien kemikaalien luettelointiin ja sailytykseen.

Yksi uusiutuvaa energiaa tuottava oma voimala vuosittain: hankimme Emasalon
asemalle tuulivoimalan ja Harmajalle aurinkovoimalan

Siirrymme autokalustossamme asteittain matalapaastdisiin ajoneuvoihin,
vahintdan 40 % vuoden aikana hankitusta autokalustosta on s&hkdautoja.

Ympaéristdasiat osaksi arkea: kdynnistdmme henkiléston
ymparistokorttikoulutuksen

Laajennamme tipattoman tankkausjarjestelméan kattamaan kaikki Finnpilotin
asemat

Raportoimme toimipaikkojemme jatteiden kokonaismaéaran jaoteltuna
jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti sekd koostamme tarkat tiedot vaarallisten
jatteiden kuljetuksista

Raportoimme tiedot uhanalaisista ja harvinaisista lajeista, joita esiintyy
toimipaikkojemme vaikutusalueilla, seké listaamme asemiemme l&heisyydessa
sijaitsevat suojellut tai korkean biodiversiteettiarvon alueet

Kerddmme kalustonhallintajarjestelmamme kautta kaikki asemat kattavat
mittaritiedot séhkdn- ja vedenkulutuksesta.

ONNISTUMINEN 2022

Saimme laskennan valmiiksi ja rakensimme vuodet 2021-2030 kattavan paastévahennyspolun

Kokkolan ja Raahen asemille toteutettiin valaistusremontit.

Uusimme kemikaaliluettelomme aiempaa helppokayttdisemmaksi. Kemikaalien sailytys asemilla parantunut
huomattavasti, mutta asiaa pidettava esilla.

Otimme kaytté6n tuulivoimalan Emasalossa, mutta sen tuotannon kdynnistamisessa oli vaikeuksia. Harmajan
aurinkovoimala rakennettiin syksylld 2022 ja kytketdédn verkkoon alkuvuodesta 2023 sahkdverkon siirtoyhtion
vaihtuessa.

Taysséhkdautoja tilattiin kaksi kappaletta, mutta maailmanlaajuisten toimitusvaikeuksien vuoksi kumpaakaan
eisaatuvuoden 2022 aikana kdyttddn. Otimme vuoden aikana kayttd6n yhden uuden auton, jonka kaytto-
voimana oli diesel.

Sisaisissa ymparistdauditoinneissa on havaittu, ettd ymparistdasiat seka niihin liittyvat standardit ja sertifikaa-
tit eivat ole henkildstolle vielariittdvan tuttuja. Aihe nostettiin kevaan 2023 asemakokouskierroksen asioihin.
Verkko-oppimisymparistdmme kayttéonoton mydta padtimme luoda oman, tarpeisiimme réataléidyn
ymparistdkoulutuksen. Koulutus julkaistaan kevaalld 2023 ja sen suorittaa koko Finnpilotin henkilstd.

Toteutimme tipattoman tankkausjarjestelman Isokariin ja Uuteenkaupunkiin.
Kaskisen koko tankkausjarjestelma jouduttiin uusimaan kiireellisena toimenpiteena 2022, jonka my&té Porin,
Hangon ja Porkkalan tipattomat jarjestelmaét siirtyvat vuodelle 2023.

Tarkensimme tietojamme vaarallisten jatteiden kuljetuksesta ja teimme kaikille asemillemme kyselyn jattei-
den kokonaisméaarasté jatelajeittain.

Osoittautui kuitenkin, ettd jatehuoltosopimuksemme eivat nykyisellddn mahdollista tarkkojen jatemaéarien
laskentaa. Jatkamme ty6ta jatehuoltosopimusten yhdenmukaistamiseksi vuonna 2023.

Teimme kartoituksen Perdmeren luotsi- ja tukiasemien osalta, mutta resurssimme eivéat riittdneet koko
asemaverkoston kattavaan kartoitukseen. Kartoitus ja mahdollinen toimenpidesuunnitelma teetetdén
vuonna 2023.

Tietojen kerdamista tehostettiin, mutta ei kuitenkaan saatu taysin automatisoitua. Tydta jatketaan vuonna
2023.

VALMIS/KEHITYS
JATKUU/ALUSSA
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Rakennamme yhdessa

kestavaa tulevaisuutta

Turvallisuustydbmme onnistumisen takaa henkildstomme vahva ammattitaito
jaosaaminen. Muuttuvassa maailmassa toimiminen edellyttaa jatkuvaa
sopeutumistajahenkildstdn vahvaa sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Vuonna
2022 koronan kanssa toimiminen olijo arkipéivaa, mutta vuosi toi mukanaan
uusia epavarmuustekijéita Venajan hyokatessa Ukrainaan.

EPAVARMUUKSIEN VUOSI

Helmikuussa 2022 Venaja hyokkasi Ukrainaan ja alusliikenne
Saimaan kanavalla loppui. Tilanne johti luotsaustarpeen nopeaan
vahenemiseen. Vuotta 2022 leimasikin heti sen alkumetreilté vaikea
tehtava, kun yritimme 16ytaa ratkaisuja, joilla pystyisimme minimoi-
maan tilanteen vaikutuksen henkiléstdomme.

Vuoden aikanajouduimme kdymé&an kahdet Saimaan alueen
luotseja, kutterinhoitajia seka koko luotsinvalitystd koskeneet
muutosneuvottelut. Muutosneuvottelujen piiriin kuului 67 hen-

kil6a. Maalis-huhtikuussa kaytyjen ensimmaisten neuvottelujen
tuloksena paadyttiin 35 henkildn maaraaikaiseen lomauttamiseen.
Toiset neuvottelut kaytiin toukokuun ja heinakuun valilla. Niiden lop-
putuloksena jouduttiin tekemaéan vaikeita paatdksia myods irtisano-
misista. Finnpilot paatti heindkuussa 17 henkildn lomauttamisesta
toistaiseksi. Lisdksi seitseman tydntekijaa jouduttiin tuotannolli-
sistaja taloudellisista syisté irtisanomaan.

Neuvottelut kaytiin erinomaisessa yhteistydsséa henkildstdn edus-
tajien kanssaja niissa onnistuttiin I6ytamaan ratkaisuja, joiden avulla

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

TUEMME henkiléstén tydkykya ja
tyShyvinvointia.

KEHITAMME osaamista ja varmistamme
yhteisen oppimisen.

PARANNAMME tyéturvallisuutta
jatkuvasti.
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Finnpilotilla viihdytaan
pitkadan: tydosuhteet
paattyvatuseimmiten
elakoditymiseen.

.

merkittavalle osalle Saimaan alueen tydntekijoista pystyttiin vuo-
den 2022 aikana tarjoamaan tyéta muualta yrityksesta. Koko pro-
sessin ajan ensisijainen tavoitteemme oli pitda huolta seka tydssa
olevista, lomautetuista etté irtisanotuista tyontekijdistamme.
Edistimme irtisanottujen tydntekijéiden uudelleentyollistymista
tarjoamalla ohjausta uramahdollisuuksien kartoittamiseen ja tydn-
hakuun yhteistydssa TE-toimiston ja tydllisyyspalveluja tarjoavan
asiantuntijayrityksen kanssa. Tiiviilla keskustelulla tyéterveyshuol-
lon kanssa halusimme varmistaa, etta jokaiselle 16ytyi tarvittaessa
tukea tilanteen synnyttdmien kokemusten purkamiseen.

mim

HALLINNOINTI VASTUULLISUUS

Luotsasimme edellisvuoden tapaan Suomen satamiin ja niista

pois lukuisia laivoja, joilla oli joko koronaepaily tai todettuja koro-
natapauksia. Etatydn tekemiseen olimahdollisuus vain hallinnon
henkildstdlla seka rajoitetusti luotsinvalittjilld. Koronan levidmisen
estamiseksijatkoimme jo aiemmilta vuosilta tuttuja kdytantdjamme
paivittden niita tarpeen mukaan. Toimintamme herkkyyden vuoksi
omat ohjeemme ja linjauksemme jatkuivat tiukkoina myés muun
yhteiskunnan hiljalleen avautuessa. Pidimme ylla tiivista keskustelua
terveysviranomaisten ja tydterveyshuollon kanssa. Henkildstdmme
esimerkillisen toiminnan ansiosta pystyimme, ajoittaisista resurssi-
haasteista huolimatta, pitdmaan palvelutasomme normaalina.

Saimaan tilanteen haastavuudesta huolimatta jatkoimme vastuulli-
suusohjelmamme mukaisten tavoitteiden edistamista. Seuraamme
muun muassa henkildstdn tydtyytyvaisyytta, sairauspoissaolojen
suhteellista osuutta kokonaistydajasta sekd osaamisen edista-

HENKILOSTON MAARA TEHTAVITTAIN

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

mista. Tydhyvinvointiin, osaamiseen ja tydyhteisémme kehittami-
seenliittyvia asioita edistdmme vuonna 2022 laaditun Tydyhteisén
kehittamissuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmaa tarkastellaan ja
paivitetaan tarpeen mukaan yhteistydtoimikunnan kokouksissa.

TIETOJAHENKILOSTOSTA JATYOSUHTEISTA

Vuoden 2022 lopussa Finnpilotin palveluksessa oli 320 henkil 63,

joista 291 vakituisessaja 29 maaraaikaisessa tydsuhteessa.

Henkilbtydvuosien keskiarvo vuoden aikana oli 299. Finnpilotin
henkildstd on paasaantodisesti kokeneita merenkulkijoita ja koko
henkildston keski-ika vuoden lopussa oli 52,4 vuotta. Henki-
|6stostamme 91 prosenttia on miehid. Tyduramme ovat pitkié ja
tyOsuhteet paattyvat useimmiten eldkditymiseen. Keskimaarainen

elakoitymisikd vuonna 2022 oli 62,3 vuotta.

2018 2019 2020 2021 2022
Luotsit (ml. aluepaallikot) 148 151 147 140 131
Luotsikutterinhoitajat 145 145 143 145 142
Luotsinvalitys 20 21 21 21 22
Eméntésiivoojat 6 6 5 5 6
Hallinto 21 23 21 21 21
Yhteensa 340 346 337 332 320
Henkildtydvuodet vuoden aikana keskiarvo 324 336 333 325 299
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OPERATIIVISEN HENKILOSTON MAARA ALUEITTAIN* HENKILOSTON JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN HENKILOSTON KESKI-IKA VUODEN LOPUSSA (VUOTTA)
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Perameri 64 63 62 60 70 Miehis 310 313 307 304 291  Luotsit 520 517 522 521 524
Saaristomeri-Selkameri Naisia 30 33 30 28 29 Luotsikutterinhoitajat 51,0 50,1 51,5 50,5 50,3
(yhdessav. 2021 alkaen) 93 89 94 74 80 Yhteenss 340 346 337 332 320  Luotsinvalitys 420 425 420 430 444
Hanko-Helsinki Emannatjaemantasivoojat 60,0 60,0 600 604 635
(yhdessav. 2021 alkaen) 56 59 54 69 76 - .
Kotka-Saimaa HALLITUKSEN JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN (SIS. HENKILOSTONEDUSTUS) ~ Hallinto 480 489 499 510 520
(yhdessav. 2021 alkaen) 86 91 85 87 51 2018 2019 2020 2021 2022  Kokohenkildsto 506 505 510 510 514
Yhteens 299 302 295 290 277 Miehi3 4 4 4 4 5
* Lukuja yhdistetty uuden luotsausaluejaon mukaisiksiv. 2021 Naisia & 3 3 3 2 o . e
Yhteensa - 7 7 7 ,  PAATTYNEET TYOSUHTEET JA PAATTYMISEN SYY
) o 2018 2019 2020 2021 2022
TYOSUHTEEN LAATU, VAKITUINEN/MAARAAIKAINEN Elakoitynyt 14 11 17 16 18
2018 2019 2020 2021 2022 YHTION JOHTORYHMAN JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN Muu 7 4 5 3 8
Vakituinen 310 322 315 308 291 2018 2019 2020 2021 2022  Paittyneettydsuhteet
Maaraaikainen 30 24 22 24 29 Miehia 3 3 3 4 4  Yhteensa 21 15 22 19 26
Yhteens 340 346 337 332 320  Naisia 2 2 2 1 1 Elékoitymisika keskimaarin,
vuotta 62 63 64 641 623
Yhteensa 5 5 5 5 5

TYOSUHTEEN LAATU, KOKOAIKAINEN/OSA-AIKAINEN

2018 2019 2020 2021 2022
Kokoaikainen G2 340 328 322
Osa-aikainen 15 6 9 10
Yhteensa 340 346 337 332
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Merkittavimmat henkildstda koskevat muutokset kasitelldan
yhteistydtoimikunnan kokouksissa, jonka puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Toimikunta kéasittelee yhtiota koskevia ja muita
periaatteellisesti tarkeita jalaajakantoisia asioita. Tydnantajan puo-
lelta kokouksissa on toimitusjohtajan lisdksi mukana johtoryhman
jasenia seka asiantuntijoita. Tyontekijdiden edustajina kokouksiin
osallistuu luottamusmiehia ja muita henkildstén edustajia. Vuonna

2022 jarjestettiin nelja yhteistydtoimikunnan kokousta.

Finnpilotin tyésuojelutoimikunnan muodostavat puheenjohtajana
toimivan tydsuojelupaallikdn liséksi kahdeksan alueellisesti valittua

mim
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jasentd, jotka ovat alueensa tydsuojeluvaltuutetut. Tydsuojeluyh-
teistoiminnan tavoitteena on edistaa tydnantajan ja tydntekijdiden
valista vuorovaikutusta sekd mahdollistaa tydntekijdiden osallis-
tuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta
koskeviin asioihin. Tydsuojelutoimikunta kasittelee vuosittain

tydsuojelun toimintaohjelman toteutumisen seurantayhteenvedon.

Finnpilotin henkil®stolld on tdysi ammatillinen yhdistymisvapaus
ja oikeus kuulua esimerkiksi ammattiliittoihin. Haluamme pitaa ylla
aktiivista keskustelua johdon ja tyontekijaliittojen valilla. Vuonna
2022 pidimme nelja tilannekatsausta, joissa rakennettiin yhteista
ymmarrysta ja suuntaa haastavan vuoden varrella.

TYOKYKY JATYOHYVINVOINTI

Luotsiasemillajaluotsinvalityksessa tehty tyd on epasaanndllista
vuorotyota, joka kuormittaa tekijaédnséa seka fyysisesti etta
psyykkisesti. Asemilla tyd rytmittyy viikko tdissa, viikkko vapaalla
-vuorottelullajaluotsinvalityksessa tydskennellaédn kolmessa
vuorossa lapi vuorokauden. Riittavéa lepo ja palautuminen

ovat merkittavassa roolissa tydssajaksamisessa. Seuraamme
jarjestelmallisestilepoaikojen toteutumistaja levon vaikutusta
palautumiseen seké analysoimme tietoja mahdollisten kehittamis-
tarpeiden tunnistamiseksi.

Finnpilot tukee yhteiséllista tydhyvinvointia ja likunnan harrasta-
mista maksamalla henkildstdn osallistumismaksuja erilaisiin liikkun-
tatapahtumiin seka tukemalla henkildston likkumista vuosittaisella
virikerahalla. Luotsiasemilla tydviikon aikana asuvalle henkildstolle
jarjestdmme henkildstdn toiveisiin pohjaten mahdollisuuksia liikun-
nan harrastamiseen tydviikon aikana.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Tukeaksemme jaksamista pitkilla tydurilla olemme kehittdneet hen-
kilostdn ja tydterveyshuollon kanssa mallia tydkyvyn yllapitamiseen
koko tyduran ajan. Vuonna 2023 aloitamme laajemman tydkyvyn
johtamisen mallin kehittamisen.

Finnpilotissa on kaytdssa useita tydhyvinvointia tukemaan laadit-
tuja malleja ja ohjeita, kuten varhaisen vélittamisen ja kriisiavun toi-
mintamalli, pdihdeohje seka toimintaohje hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun tunnistamiseksija selvittdmiseksi. Haluamme tuoda esiin
tapoja puuttua tilanteisiin, apua puuttumisen ajankohdan valintaan,
tapaamisten sisaltddn seka jatkotoimenpiteiden paattamiseen.
Tyontekijéillamme on myds mahdollisuus tydterveyshuollon mielen
hyvinvointiin liittyvan Mielen Chat -palvelun kdyttéon.

Yllapidamme tydskentelykulttuuria, joka mahdollistaa tydnja muun
eldman joustavan yhteensovittamisen. Finnpilotissa kannustetaan
perhevapaiden kayttdé6n. Mahdollisuutta isyysvapaan pitdmiseen
on kaytetty lisdantyvissa maarin. Niissa tehtavissa, joissa se on
mahdollista, voidaan kayttaa liukuvia tydaikoja ja etatyota. Luot-
seilla, luotsikutterinhoitajilla seka Finnpilotin hallinnolla on kaytdssa
tydaikapankkijariestelmat. Henkildsto on voinut vaihtaa osan
lomarahoistaan vapaaksi. Vuorotteluvapaan kadyttd on vahentynyt
aikaisemmista vuosista vapaata koskevien sdanndsten muututtua.
Vuorotteluvapaalle jd@dminen on kuitenkin yhd mahdollista.

Etatyd ontullut jaddékseen. Finnpilotin padkonttorin henkilds-
ton tilantarve pieneni, kun entista suurempi maara tyota siirryttiin
koronapandemian my&ta tekemaan kotoa kasin. Toukokuussa
2022 hallinto ja luotsinvalitys muuttivat, nelidiltdan lahes puolet
aiempaa pienempiin tiloihin Helsingin Ruoholahteen. Muutos-
prosessissa henkildston osallistamisella ja toiveilla oli merkittava
rooli. Uusien tilojen valinnassa ja suunnittelussa korostui erilaisia
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tydskentelyn tapoja tukeva tilakonsepti, yhteinen "olohuone”, joka
tukisi hybriditydn tekemista. Tarkeaé oli myds tuoda tilasuunnittelun
avulla hallintoaja luotsinvélitysta yhteen aiempaa kiintedmmaksi
tydyhteisdksi. Lopputulemana oli toimisto, joka tukee hybriditydn
tekemista ja tuo tulevina vuosina mukanaan myds merkittavat kus-
tannussaastot. Samalla myds toive merellisesta tydymparistosta
toteutui.

Vuonna 2022 toteutettiin myds Turun luotsiaseman muutto uuteen
sijaintiin Naantaliin. Saaristomerelta on saatu uusista tiloista erin-
omaista palautetta. Asemaverkostomme tiloja kehitetaan ja kun-
nostetaan suunnitelmallisesti. Seuraavien vuosien tavoitteenamme
onmodernisoida jarjestelmallisestiuseamman aseman siséatilat.

TyShyvinvointiaja tydtyytyvaisyyttd mitataan Finnpilotissa vuo-
sittain toteutettavalla henkildstdtutkimuksella, jonka perusteella
tyShyvinvointia pyritdan parantamaan ja kehittdméaan yhteistydssa
henkildstdn, esihenkildiden jajohdon kanssa. Tuloksia sekéa niiden
kehittymista verrataan aikaisempiin vuosiin seka laajemmin myds
muiden yritysten vastaaviin tuloksiin. Tuloksia kasitelldan eri toimin-
noissa jaluotsausalueilla yhdessa henkildstdon kanssa. Keskustelu-
jen perusteella tunnistamme ja poimimme keskeisimmat kehitys-
kohteet ja asiat, joita ryhdytaan kehittdmaan. Vuoden 2022 syksylla
toteutetun henkildstdtutkimuksen vastausprosentiksi muodostui
72,3% (v.2021:78,5 %). Tydnantajalle annettu kokonaisarvosana
asteikollal-60li 4,6 (v.2021: 4,6).

Koko talon tasolla positiivisia arvioita saivat erityisesti tydn orga-
nisointi tydyksikodissa, palkitsemisen oikeudenmukaisuus seka
tydkuorman kohtuullisuus. Kehitettavaa ldytyi erityisesti koetusta
mahdollisuudesta vaikuttaa tydyksikdn toiminnan kehittadmiseen.
Laskua oli havaittavissa my&s arvioissa yhtion kehityksen oikeasta
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suunnasta. Poikkeukselliset vuodet epavarmuuksineen ovat
haastaneet johtamista. Tulosten perusteella nahtiin tarve yhteisen
keskustelunlisdamiselle. Lisdsimme vuosikelloon nelja kertaa vuo-
dessa pidettavan, koko henkildstoélle suunnatun toimitusjohtajan
katsauksen. Liséksijohto pyrkii vierailemaan koronavuosia useam-
min luotsausalueilla kdydakseen yhteista keskustelua.

Henkildstotutkimuksen vastausprosentin laskuun huippuvuo-
desta 2020 (84,5 %) on kiinnitetty huomiota ja tavoitteena on
saada prosenttijalleen nousuun. My&s kehityskeskustelujen osalta
tavoitteenamme on, etta kaikki finnpilotilaiset kavisivat vuoden
aikana kehityskeskustelun. Vuonna 2022 kehityskeskustelun kavi
79 % finnpilotilaisista. Seka henkildstétutkimuksen vastaajamaaran
kehitysta etta kehityskeskustelujen kdymisen maaraa vuonna 2022
selittdnee osaltaan poikkeuksellisten vuosien jatkuminen korona-
pandemiasta Saimaan tilanteeseen.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulos ,
(2021: 4,6) ASTEIKOLLA1-6

HENKILOSTONTYOTYYTYVAISYYS

2018 2019 2020 2021 2022
Vastausprosentti 74% 81% 85% 78% 72%
Kokonaisarvosana
tydnantajalle 4,7 4,6 4,7 4,6 4,6

KOULUTUS JAKEHITTAMINEN

Yhdessa oppiminen on yksi arvoistamme. Yhdessa oppimisen
kehyksen muodostaa Finnpilot Akatemian nimell& toimiva sisdinen
koulutusjarjestelmé@mme, jonka alla perehdytamme ja koulutamme
kaikki uudet kollegamme uusiin tydtehtaviinsa ja tydn turvallisuus-
vaatimuksiin. Kannustamme henkildstéamme jatkuvaan kehitty-
miseen sekd oman ammattitaidon kasvattamiseen. Keskitetysti
jarjestettavan koulutuksen ohella my6s paikallisella koulutuksella ja
kehittamiselld on tydyhteisdmme oppimisen kannalta merkittava
rooli.

Vuonna 2022 kehitimme edellisvuonna lanseeratun Uuden luotsin
polunrinnalle uusille kutterinhoitajille vastaavan polun, joka pereh-
dyttaa kulkijansa aiempaa systemaattisemmin veneen miehistdn
erilaisiinrooleihin. Polku rakennettiin eriluotsausalueita edustavien
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kutterinhoitajien muodostamassa tyéryhmassa ja lanseerattiin
vastaavien kutterinhoitajien paivassa syksylla 2022. Lue lisada Finn-
pilotin verkkosivujenjutusta.

Luotsit ovat paasaantdisesti kokeneita merikapteeneja, jotka
Finnpilot kouluttaa luotsin tehtaviin. Arjen luotsaustydn ja ohjauskir-
jojenyllapitoajojen lisdksiluotsien ammatillista osaamista pidetaan
ylla muun muassa simulaattoriharjoituksilla, saattohinaajakoulutuk-
sellajaviranomaisen vaatimilla patevyyteen liittyvilla koulutuksilla.
Luotsien patevyysvaatimukset on maéritelty luotsauslaissa, jonka
uudistus etenivuonna 2022 eduskunnan kéasittelyyn. Voimaan
tullessaan uudistettu luotsauslaki tulee tuomaan Finnpilotille uusia
velvollisuuksia koulutusjérjestelméan kehittdmisen osalta. Vuoden
2022 aikana valmistelimme koulutusjarjestelmaamme siihen, etta
pystymme lain voimaantullessa ottamaan vastaan lakisaateisia
luotsauksen tutkintosuoritteita oman henkildstomme lisaksi myds
niilté varustamoilta, jotka haluavat hankkia taméan palvelun henki-
|6stolleen meilta. Ty jatkuu kevaalla 2023. Lue lisda luotsauslain
uudistuksista kohdasta Vastuullisuus: Yhteiskunta.

——
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Uusille esihenkilbille jarjestdamastamme
|ahijohtamiseen keskittyvasta koulutusohjelmasta
valmistuivuoden aikana 11 henkil®a.

Yhteistydssa Meriturvan kanssa jarjestdmme luotseille ja luotsi-
kutterinhoitajille asemakohtaisia pelastautumiskoulutuksia seka
turvallisuus- ja pelastautumiskursseja. Kaikille finnpilotilaisille tar-
joamme ensiapukoulutusta tydyksikoittain, tydsuojeluhenkildstén
peruskoulutusta ja lisdkoulutusta, tydhdn liittyvien tietojarjestel-
mien koulutusta sekd muuta koulutusta, jonka tarve arvioidaan
vuotuisissa kehityskeskusteluissa.

Luotsinvalittajien koulutuksessa jatkettiin merenkulun koulu-
tusten sarjaa, jonka ensimmainen osa keskittyi laivoihin ja niiden
operointiin ja toinen luotsauksen kannalta tarkeisiin viranomais-
asioihin. Kouluttajina toimivat muun muassa limatieteen laitoksen,
Traficomin ja Vaylaviraston edustajat.

Finnpilot Akatemian kehitysta tukemaan rakennettiin ja lanseerat-
tiin digitaalinen oppimisympaéristd, joka mahdollistaa koulutusten
jarjestamisen ja etenemisen seurannan henkilétasolla. Oppimis-
ymparisto tarjoaa ajasta ja paikasta riippumattoman tavan koulu-
tusten suorittamiseen. Ymparistdn valinnassa kiinnitettiin erityista
huomiota alustan helppokayttdisyyteen ja intuitiivisuuteen.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Esihenkilbille jarjestettiin valmennusta niin etédyhteyksin kuin
kasvokkainkin. Maaliskuussa kokoonnuttiin Teamsissa Saimaan
tilanteen, kehityskeskustelujen ja ajankohtaisten turvallisuusaluei-
dentiimoilta. Kevaan esihenkildpaivilla keskusteltiin luotsaus-
prosessin tiedonkulun kehittdmisesta, luotsinvalityksen tulevista
muutoksista, havaintojen kasittelysta ja tydnriskien arvioinnista,
turvallisuuskierroksista ja hatatilanneohjeistusten paivittamisesta.
Aiheena olivat my&s valmius- ja varautumissuunnittelu, ajoneuvo-
jarjestelman antamien tietojen kéasittely seka kevaan muutos-
neuvottelujen tulokset. Syksyn esihenkildpaivilla keskusteltiin
tehtavankuvista ja tehtavalistoista, tilausprosessin uudistamisesta,
tySturvallisuusasioista sekd mahdollisen uuden luotsauslain
vaikutuksista toimintaamme. My0&s vastuullisuusasiat olivat esilla
useasta nakokulmasta. Uusille esihenkil&ille jarjestamastamme
|8hijohtamiseen keskittyvasta koulutusohjelmasta valmistui vuoden
aikana 11 henkil6a.

Luotsausprosessimme kehittyy muun merenkulun kehityksen
mukana. Kuuntelemme herkalla korvalla asiakkaidemme tarpeita
pystyaksemme tarjoamaan erinomaisen asiakaskokemuksen. Arjen
tydskentelytapojen kehittaminen vaatii henkildstéltamme jatkuvaa
uuden oppimista. Vuonna 2022 jatkoimme muun muassa edellis-
vuonna kayttddnotetun henkildstotietojarjestelmamme kehitysta,
veimme tilausprosessimme sahkdiseen sovellukseen ja kehitimme
edelleen ajoneuvoseurantajarjestelmaamme seka kiinteistéjemme
energiankulutuksen seurantaa.

™


https://finnpilot.fi/uuden-kutterinhoitajan-polku-yhdenmukaistaa-perehdytysta/
https://finnpilot.fi/uuden-kutterinhoitajan-polku-yhdenmukaistaa-perehdytysta/
https://finnpilot.fi/uuden-kutterinhoitajan-polku-yhdenmukaistaa-perehdytysta/
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TYOTERVEYS JATYOTURVALLISUUS:
KAIKKIEN PAASTAVA KOTIIN TURVALLISESTI JATERVEINA

Tavoitteenamme on taata tydntekijoillemme terveellinenja
turvallinen tydymparistd. Luotsaus ja luotsinkuljetus on fyysisesti
kuormittavaa tydté haastavassa ymparistdssa. Veneidenja laivojen
kansilla, luotsitikkailla, laitureilla ja ulkokentilla likkuminen liukkaissa
japimeissa olosuhteissa muodostaa selkedn tapaturmariskin. Tyd-
tapaturmat ja sairauslomat vaikeuttavat resurssisuunnittelua seka
aiheuttavat valillisia ja valittomia kustannuksia. Pitk&aikaisten sai-
rauslomien osalta inhimillisen tiedon ja osaamisen korvaaminen ja
uusiminen vahvaa kokemusta vaativissa tehtavissa voi vieda kauan.

Tyoterveyshuoltoomme kuuluu lakisdateinen ennaltaehkaiseva
tyoterveyshuolto seké vapaaehtoinen sairaanhoitopalvelu
akuuttien sairauksien varalta. Panostamme sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisyyn seka sairauspoissaolojen keston lyhentdmiseen.
Kannustamme henkildstda ottamaan ajoissa yhteyttd omaan
tyoterveyslaakariin, jos terveydentilassa on tapahtunut muutoksia.
Tarttumalla ajoissa tydkykya uhkaaviin ongelmiin voidaan par-
haassa tapauksessa valttya kokonaan laivavaen laakarintodistuk-
sen poikkeusluvan odotukselta ja sairaslomilta.

Sairauspoissaolomme kasvoivat vuonna 2022. Taustalla olivat
koronapandemian pitkittyminen ja koronasta aiheutuneiden
poissaolojen kasvu, yhteiskunnan koronapandemian jélkeisesta
avautumisesta seurannut muiden tartuntatautien levidminen seka
yksittaiset pidemmat sairauspoissaolot.

Olemme sitoutuneet turvallisuuden jatkuvaan parantamiseen.
Onnettomuusriskien minimoimiseksija ennaltaehkaisemiseksiluot-

mim
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siasemillamme jarjestetdan saanndllisesti seka turvallisuuskierrok-
sia etta tyoturvallisuuskoulutuksia. Kédytdssdmme on tydsuojelun
toimintaohjelma, jonka toteutumista esihenkil6t valvovat. Pyrimme
tunnistamaan tyétapaturmia koskevia riskeja tehokkaastija vies-
timaan tunnistetuista riskeista aktiivisesti. Intranetissamme seka
viikkokirjeesséamme on erillinen, turvallisuusasioille omistettu osio.

Olemme Tydterveyslaitoksen koordinoiman Nolla tapaturmaa
-fooruminjasen ja viestimme myds tdman foorumin teemoja
aktiivisesti. Panostamme positiiviseen turvallisuuskulttuuriin ja
muistutamme, ettd meistéa jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa
tySdymparistdn turvallisuuteen.

Vuonna 2022 Finnpilotin henkildstdlle tapahtui yhteensé kah-
deksan tydtapaturmaa, joista seitseman tyotehtavissa ja yksi
tydmatkalla. Meilld on viela tyoté tehtédvana. Uskomme, etta tyd-
turvallisuuttaluodaan joka paivé arjen tydssa, yhdessa toistemme
kanssa. Edistdmme avointaja jatkuvaa dialogia HSE-asioistaja
keskitymme kehittdmaan positiivista turvallisuusasennetta, -taitoja
ja -kayttaytymista organisaation kaikilla tasoilla. Vastuu tydtur-
vallisuudesta ja tydsuojelun toteuttamisesta kuuluu esihenkildille,
mutta odotamme kaikkien yhteisbmme jésenten ottavan vastuuta
turvallisesta, terveyttd edistavasta tydpaikasta. Vaarallisiin olosuh-
teisiin ja havaitsemiinsa riskeihin tulee jokaisen puuttua.

Vuoden aikana tehtiin 17 tyésuojelutarkastusta toimipisteille ja
veneisiin. Tarkastuksissa havaituista puutteista viestittiin asemien
sisalla ja tarpeelliisiin toimenpiteisiin ryhdyttiin. Huomautettavaa-
kin l6ytyi, mutta tarkastajat antoivat yleisesti palautetta hyvastaja
turvallisesta tydn tekemisesta.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

TAPATURMAT

2018 2019 2020 2021 2022
Tapaturmien maara
(sis. ensiaputapaukset) 5 16 11 7 8
Tapaturmistajohtuneet
poissaolot, kalenteripaivia 143 265 385 842 465
Tapaturmataajuus,
maara/milj. tydtuntia
tybsséatapahtuneista 5 20 10 5 15
TYOTERVEYSHUOLLON KULUJEN %-JAKAUMA

2018 2019 2020 2021 2022
Sairaudenhoito 40,8 47,3 45,5 41,0 42,5
Ennaltaehkaisy 59,2 52,7 54,5 59,0 75
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
SAIRAUSPOISSAOLOT

2018 2019 2020 2021 2022
Tyopaivia 3697 3439 3266 4038 5021
Paivat/tyodntekija 11 10 10 12 16
Osuus kokonaistydajasta % 4.8 4,3 4,4 5,6 6,7
Terveysprosentti
(henkilostosta terveend koko
vuoden) % 44 42 43 51 24
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TEEMME YHDESSA TASA-ARVOISEN JA
YHDENVERTAISEN TYOPAIKAN

Finnpilot takaa yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja koh-
telun kaikille tydntekijdilleen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat
sisdltyvat vuosittain paivitettavaan Tydyhteison kehittdmissuun-

nitelmaamme, jonka osana niitd seurataan ja kehitetaan. Kaikkia
finnpilotilaisia koskevissa eettisissa ohjeissamme sitoudumme

mim
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<< Luotsiasemillamme
harjoitellaan sdanndllisesti
muun muassa MOB-tilanteissa
toimimista.

arvostamaan toistemme ty6ta. Myos yhdenvertaisuuden, tasa-
arvon ja tasapuolisen kohtelun periaatteemme on linjattu tydyhtei-
son kehittdmissuunnitelmassa. Emme hyvaksy syrjintaa, hairintaa,
hyvaksikayttda tai kiusaamista tydyhteiséssdmme. Tavoittee-
namme on, ettéd kukaan eijoudu eriarvoiseen asemaan syntyperan,
sosiaalisen taustan, uskonnon, maailmankatsomuksen, tervey-
dentilan, ian, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, poliittisen
mielipiteen tai ammatillisen jarjestaytymisen vuoksi.

Meilld on edelleen paljon ty6ta tehtévana erityisesti sukupuolten
moninaisuuden seké ikdjakauman tasaisuuden edistdmisessa.
Finnpilotin tydntekijoista 91% on miehié ja henkildston keski-ika
ylittda 50 vuotta kaikissa ammattiryhmissa, luotsinvalittajia lukuun
ottamatta. Johtoryhmassédmme oli vuoden 2022 lopussa naisia
1/5ja hallituksessa 2/7. Naisten osuus koko henkildstéstdmme on
valitettavan pieni, vain noin yhdeksan prosenttia, joista luotsaus-/
luotsinkuljetustydssa tydskentelee vain kolme henkilda. Luku
kertoo merenkulun tehtavien sukupuolijakaumasta yleisesti.
Naispuolisia hakijoita avoinna oleviin tehtaviin on erittain vahan.
Toivommekin saavamme lisda naisia merenkulun alalle ja haluamme
rohkaista nuoria merenkulun urapolulle sukupuolestariippumatta.
Kartoitamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
saannollisesti tehtavalla kyselylla. Edellisessa yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvokyselyssé (v. 2021, 82 vastaajaa) ei havaittu sukupuoleen
liittyvaa syrjintaa lainkaan.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Suomi pyrkii merenkulkujérjestd IMO:n neuvoston jéseneksivuosina
2024-25. Jasenyyskampanjassa yhtena tavoitteena on sukupuol-
ten tasa-arvo merenkulussa. Seuraamme ja tuemme kampanjaa
aktiivisesti omissa viestintdkanavissamme. Pyrimme kayttamal-
lamme kielella vaikuttamaan sukupuolten tasa-arvoon. Olemme
siirtyneet kdyttdmaan virallisessa viestinndssdmme yksinomaan
"esihenkild"-termia lahijohtajista puhuessamme.

Poikkeusvuosien jatkuessa emme ole vélttyneet kielteisiltakaan
tunteilta. Muutosneuvottelujen sdvyttdméana vuonna jouduimme
ratkomaan my®s tilanteita, joissa esiin nousi kokemuksia epa-
reilusta kdytdksesta ja kohtelusta. Myds yrityksen sisdisessa
keskustelukulttuurissa koettiin tilanteita, joissa mielipiteet kar-
jistyivat. Tilanteiden ratkaisuun tarjottiin tukea HR:sta sekd myds
ulkopuolista apua tydterveyshuollon toimesta. Erityisesti esihen-
kilbasemassa olevilla on suuri vastuu tdméankaltaisissa tilanteissa ja
pyrimmekin tarjoamaan heille tydkaluja mahdollisten ristiriitatilan-
teiden ratkomiseen. Vuonna 2023 kaynnistamme tydyhteiséval-
mennuksen, jonka yhtend osana nostamme esiin jokaisen vastuuta
toisten mielipiteiden arvostamisesta ja kunnioittamisesta myos
vaikeissa tilanteissa.

Loppuvuodesta selvitimme tydn psykososiaalisia kuormitusteki-
joita lakisaateisella tydterveyshuollon selvitykselld, jonka jatko-
tyOstd etenee vuodelle 2023.

Finnpilotissa kaikki eettisten toimintaohjeiden vastaiset asiat, kuten
syrjintdan ja hairintaan liittyvat epailyt, voi ilmoittaa esihenkildlle
taihanen esihenkildlleen. Finnpilotissa on kaytdssa Whistleblo-
wing-kanava, jonka kautta henkildstélla on mahdollisuus iimoittaa
epailyistdan tai kokemuksistaan myds téysin anonyymisti.
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Koulutus ja kehittdminen: Laajennamme oppimispolkumallia kutterinhoitajien
ty6hon. Tydhon kootaan tydryhma, jonka tehtévana on pohtia, miten
kutterinhoitajien valmiuksia tulisi kehittaa aiempaa tavoitteellisemmin.

Koulutus ja kehittdminen: Piddmme luotsien koulutusjarjestelman tarkeytta vahvasti
esilld uuden luotsauslain valmisteluty6ssa.

Koulutus ja kehittdminen: Jatkamme Finnpilot Akatemian kehitystéa perustamalla
sahkoisen oppimisymparistdn, joka mahdollistaa koulutusten jariestamisen ja
etenemisen seurannan henkilétasolla.

Tyoterveys ja tyodturvallisuus: Ensimmainen hydraulinen MOB-kori jaissé kulkevaan
luotsikutteriin valmistuu.

Tyoterveys ja tydturvallisuus: Panostamme luotsin otto- jajattotilanteiden seka
leidariturvallisuuden parantamiseen.

Tybkyky ja tydhyvinvointi: Tydkyvyn yllapitamiseen keskittynyt hanke valmistuu.

Tyokyky ja tydhyvinvointi: Kiymme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tulokset
lapi esihenkildiden kanssa, seka suunnittelemme jatkotoimenpiteet.

Ty6ryhma on tehnyt tyénsa ja uuden kutterinhoitajan oppimispolku on otettu
kayttdon.

Pidimme koulutusjérjestelman tarkeytta vahvasti esilla. Uudenlaisella koulutus-
jarjestelmalla on merkittava rooli tulevan luotsauslain sisalléssa.

Séhkoinen oppimisymparistd otettiin kayttd6n ja ensimmaiset koulutukset on
julkaistu.

MOB-kori valmistuija otettiin kdyttd6n luotsikutterissamme.

Luotsin otto- jajattotilanteista valmistui 14 hengen tydryhman tydn lopputuloksena
opas "Operatiivinen toiminta: luotsin otto- jajattotilanteet”, jonka koko merella
tyoskenteleva henkildstd kavi séhkoisessa oppimisymparistdssa lapi.

Hanke paatettiin siirtda osaksijatkuvan tydkyvyn tukemisen mallia, joka kirjattiin
laajempaan Tydyhteison kehittdmissuunnitelmaan. Kehittdmissuunnitelma auttaa
meita henkildstdn osallistamisessa ja aidon vuoropuhelun kdymisessa myos
tydkykyasioihin littyen. Laajemman mallin kehittdminen alkaa vuonna 2023.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysymyksia kasiteltiin syksyn 2022 esihenkildpaivilla.
Kyselyn tulokset tuotiin osaksi Tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmaa. Yhdenvertai-

suus ja tasa-arvokysymyksien kasittelya tullaan jatkamaan koko henkil6stdn kanssa.

JATKUU/ALUSSA
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Vastuullinen palveluntuottaja

jaluotettava kumppani

Finnpilot palvelee asiakkaitaan vuorokauden ympaéri, vuoden jokaisena
paivana. Luotsaamme 62 satamaan tailaituripaikkaan 42 luotsipaikan
kautta. Luotsattavia vayliajareittiyhdistelmia onyli1100 kappaletta.
Luotsauspalvelumme turvaavat omalta osaltaan Suomen logistisen

kuljetusketjun sujuvuudenja kustannustehokkuuden.

Luotsauspalvelun saatavuudella ja ennakoitavuudella on varus-
tamoasiakkaillemme suuri taloudellinen merkitys. Varustamojen

- joista yli 90 % on ulkomaisia varustamoja - liséksi Finnpilotin
asiakkaita ovat alusten paallikot seka varustamoja edustavat laiva-
meklarit. Valillisesti asiakkaitamme ovat myos teollisuus seka sata-
mat: lastien on paastava satamiin ja satamista ulos luotettavasti
jailman viivytyksia. Asiakkaidemme on voitava luottaa siihen, etta
toimitamme luotsauspalvelun oikea-aikaisestija laadukkaasti.

Kehitdmme toimintaamme kuunnellen aktiivisesti asiakkaidemme
tarpeita. Haluamme tarjota parhaan asiakaskokemuksen ja

yhdenmukaisen asiakaspalvelun, riippumatta luotsausalueesta tai
asiakasta palvelevasta henkildsta. Asiakaspalvelumme kulmakivia
ovat asiantuntemus, turvallisuus ja luotettavuus. Tarkastelemme
sidosryhmiemme odotuksia vuosittain osana strategiapaivitysta
seka joka toinen vuosi toteutettavassa sidosryhmakyselyssa. Lue
sidosryhmiemme odotuksista lisda Finnpilotin verkkosivuilta:

KATSOLISAA  —p

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

VARMISTAMME luotettavanja
oikea-aikaisen luotsauspalvelun kaikilla
luotsattavilla vaylilla.

TARJOAMME tasalaatuisen

yhdenmukaisen luotsauspalvelun kaikilla

luotsausalueilla ja luotsiasemilla.

INNOVOIMME ja kehitamme
toimintaamme yhdessé asiakkaiden kanssa.



https://finnpilot.fi/finnpilot/vastuullisuus/
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Maérittelemme selkeét olosuhderajat tarvittaville
luotsipaikoille ja satamille niin, etta rajat luotsaus-
palvelun kiinnimenolle sddolosuhteiden niin
edellyttdessa ovat selkeat. Selkeat olosuhderajat
helpottavat toimintamme ennustettavuutta.

lanseeraamme siséisesti poikkeusolotiedottamista
helpottavan ja yhdenmukaistavan digitaalisen
tyokalun.

Kehitdmme luotsintilausalueiden jakoa niin, etta
varmistamme palvelun tasaisen saatavuuden myoés
kiiretilanteissa.

Varmistamme asiakaspalautteiden "closed
loopin”, jotta jokainen tapaus kehittaa
toimintaamme. Kaikki asiakaspalautteet viedaan
havaintoraportointijarjestelmaan ja vastuutetaan
siella.

Luomme poikkeusoloista tiedottamiseen toimivan,
yhdenmukaisen prosessin kaikille alueille seka
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ONNISTUMINEN 2022

Yhteistydsséa henkildstdn kanssa kartoitetut
olosuhderajat saatiin valmiiksi. Rajojen
toimivuutta seurataanja niita tarkennetaan
tarvittaessa.

Poikkeusoloista tiedottamiseen luotiin
PowerApps-pohjainen sovellus. Sovellus otettiin
kayttoon syksylla 2022.

Luotsintilausalueiden uudistus valmisteltiin ja tuli
voimaan tammikuussa 2023.

Kaikki palautelomakkeen kautta tulevat
yhteydenotot kirjautuvat jarjestelmaén. Muita
kanavia (puhelin, sdhképosti) pitkin tulevien
asiakaspalautteiden kirjaaminen vaatii viela
sisdista koulutusta ja viestintaa.
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Luottamus & Maine
-tutkimuksessa
Finnpilotin asiakas-
kokemuksen keski-
arvoksi muodostui

4,26

Tavoite oli vahintaan 4,0

Luottamus & Maine
-tutkimuksessa
Finnpilotin maineen
keskiarvoksi muodostui

4,10

Tavoite olivdhintaan 4,0

9,9"

luotsauksista toteutuu méaariteltyjen
palveluaikatavoitteiden sisalla

- merialueilla enintdéan kolme (3) tuntiaja

Saimaan alueella kuusi (6) tuntia

ASTEIKOLLA1-5

ASTEIKOLLA1-5

Tavoite oli vahintaan 99 %
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ASIAKAS- JA SIDOSRYHMATUTKIMUS:
MAINEEMME ON ERINOMAISELLATASOLLA

Seuraamme ja mittaamme asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyyt-
tdmme joka toinen vuosi toteutettavalla asiakas- ja sidosryhma-
tutkimuksella. Vuonna 2022 lisdsimme my&s alusten komentosil-
tamiehiston sdhkopostilla toimitetun tutkimuksen vastaajaryhmiin.
Aiemmin tdman kohderyhman tyytyvaisyytta on selvitetty haas-
tatteluin. Alusten paéllikdiden tyytyvaisyytta palveluun olemme
tutkineet myds luotsauksen paatteeksi paatelaitteella taytettavalla
sahkoisella kyselylla, joka on koronapandemian vuoksi ollut tauolla.
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Luottamus&Maine 2022 -tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa
Finnpilotin mainetta sen keskeisten sidosryhmien keskuudessa.
Tutkimuksen toteutti T-Media Oy. Tiedonkeruu toteutettiin
sahkoiselld kyselylomakkeella. Tutkimukseen kutsuttiin edustajia
Finnplotin kahdeksasta keskeisesta sidosryhmasta. Kutsut
lahetettiin yhteensa 854:lle sidosryhmien edustajalle, joista
vastauksen antoi 200 henkil6a. Vastausprosentiksi muodostui
23 %. Tutkimuksen aktiivisimpia vastaajaryhmia olivat meklarit,
viranomaiset ja alusten komentosiltamiehisto.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Tutkimuksessa maineemme keskiarvoksi asteikolla 1-5 muodostui
4,10 (edellinen tutkimus: 3,97), joka on erinomainen tulos. Parhaan
tuloksen, 4,24, saimme avoimesta ja lapindkyvéasta toiminnas-
tamme (Hallinto-ulottuvuus) ja heikoimman - mutta edelleen

hyvéan - Innovaatiot-ulottuvuudesta (3,86), joka kuvaa toimintamme
uudistumista ja kehittymista.

Tutkimuksen mukaan maineemme vaikutus sidosryhmiltéa saataviin
tukeen on vahvistunut. Sidosryhmiemme Finnpilotia kohtaan
kokeman luottamuksen kannalta vastaajat pitivat erityisen tarkeina

Hallinto mittaa
organisaation toimintaa ja
sen avoimuutta.
Vastuullisuus selvittad kisityksid
organisaation ymparists- ja
yhteiskuntavastuusta,

HALLINTO

4%,

Tydpaikka antaa ymmarrysta
organisaation tydnantajakuvasta.

OLHOI

TYOPAIKKA

2

VUOROVAIKUTUS
Tuotteet&Palvelut tutkii kisityksia

organisaation tuote- tai palvelutarjoamasta. ViarovalEiS It

organisaation
kommunikaatiokykya.

Talous tutkii organisaation
taloudellista tilannetta,

Johto selvittéa organisaation

Kuuntelee asiakkaita toiminnassaan ja

HEVANE”

MAINEEN
RAKENNE 2022 Saan Finnpilotilta palvelua

S oikeaan aikaan
FINNPILOTIN Finnpilotin toiminta on

ASIAKASKOKEMUS sujuvaa ja luotettavaa
>>

johdon kyvykkyytts.

Palvelun laatu on tasaista

erinomainen tulos
hyva tulos
kohtalainen tulos
heikko tulos
erittain heikko tulos

=400
350-399
3.00-349
250-299
<250

Innovaatiot avaa kisityksid organisaation
uudistusmiskyvysti.

92022 T-Media Oy - kaikki olkeudet pidatetaan

Lisdd merenkulun turvallisuutta

Tyoskentelee yhteisten tavoitteiden 422
kehitystydssdan ja padmadrien saavuttamiseksi
Asiointi Finnpilotin kanssa on Osallistuu aktiivisesti yhteisten
444
miellyttavia - ongelmien ratkaisemiseen m
On joustava 403 Jakaa asiantuntemustaan, neuvoja 133

ja tarkeaa tietoa

Finnpilotin henkildsts on 458

% o0saavaa ja ammattitaitoista
s Flr.ln;-:l!ot-En prf:sgsslt ovat 4,04
£ toimiviaja sujuvia

On edelldkavija alansa 4.03

kehitystyssa

Ehkdisee ympiristéhaittoja ja

ja sujuvuutta onnettomuuksia
Panostaa henkilostonsa Pyrkii pienentimaan omia 418

turvallisuuteen ymparistd- ja ilmastovaikutuksiaan

Panostaa henkilgstonsa

Toimii tarkasti 429
kouluttamiseen ja tydkyvyn yllipitaon
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\3\\ Luotsinvalitysalueiden uudistuksen ansiosta pystymme
= palvelemaan asiakkaitamme aiempaa paremmin janopeammin
-, senmukaan, milld alueella kulloinkin on eniten liikennetta.

toimintamme avoimuutta ja lapinakyvyytta, hyvaa johtamista seka
vastuullista toimintaa. Yksinoikeutemme luotsaustoiminnan harjoit-
tamiseen Suomessa korostaa naiden asioiden merkityksellisyytta.

Vahva, nousujohteinen kehitys nakyi myos Finnpilotille raataléidyn
asiakaskokemus-osion tuloksissa. Kaikkien kuuden osa-alueen
tuloksia tarkasteltaessa saimme kokonaisarvosanan 4,26 (edellinen
tutkimus 4,08). Tuloksissa korostuivat erityisesti turvallisuuden
tuottaminen ja henkildstdmme ammattitaito. Arvosana kaikilla arvi-
oiduilla asiakaskokemuksen osa-alueilla oli erinomainen eliyli 4,0.

Kehityskohteeksemme nousi niin maineen kuin asiakaskokemuk-
senkin osalta kehittdminen ja uudistaminen (Innovaatiot). Arvosa-
namme naissa yksittaisissa mittareissa ylsivat nekin erinomaisen
tason puolelle ja olivat nousseet edellisvuodesta.

TIIVISTA YHTEYDENPITOA JAKEHITTAMISTA
ASIAKKAIDEN KANSSA

Viime vuosina olemme aiemmista asiakas- ja sidosryhmatutki-
muksista saadun palautteen perusteella panostaneet erityisesti

saannollisen vuoropuhelun lisddmiseen asiakkaidemme kanssa.
Kokoonnumme saanndllisesti Suomen Laivameklariliiton kanssa
keskustelemaan yhteisisté asioista ja toiminnan kehittdmisesta.
Tapaamme vuosittain myds Suomen Varustamoiden kanssa ajan-
kohtaisten asioiden darelld. Keskeisina keskustelunaiheina vuonna
2022 ovat olleet muun muassa Venajan hyokkays Ukrainaanja sen
vaikutukset alusliikenteeseen, Saimaan tilanne, keséanristeilylii-
kenne Suomen satamissa, luotsauksen hinnoittelu, luotsauslain
uudistus seka luotsinvalityksen toiminnan kehitys.

Vuonna 2022 aikaistimme asiakkailta saadun palautteen pohjalta
luotsauksen hinnoittelusta asiakkaiden kanssa kaytéavan vuosit-
taisen keskustelun aloitusajankohtaa. Muutoksen tavoitteena ol
helpottaa hinnoitteluehdotuksen kasittelya asiakkaiden siséisilla
foorumeilla.

Yhteistydsséa viranomaisten kanssa jarjestimme asiakkaillemme
koulutusta talvimerenkulun séédnnoista. Tavoitteenamme on varmis-
taa turvallinenja sujuva luotsaus myds avustusrajoitusten voimassa
ollessa Jatkoimme luotsattavien alusten jadluokan mukaisten
syvayksien valvontaa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Keskustelu luotsauslain uudistamisen ymparilla jatkui tiiviind koko
vuoden. Luotsauslain uudistamisen etenemisesta kerromme lisda
Yhteiskunta-osiossa.

Tapasimme asiakkaitamme merenkulun sidosryhméatapahtumissa
Sjofartens Dagissa Maarianhaminassa sekd Suomen Laivamekla-
riliton Call the Agent -seminaarissa. Finnpilotilla olimolemmissa
tapahtumissa runsaslukuinen edustus seka sténdi, jolla halukkaat
paasivat VR-lasien avulla ndkemaan luotsauksen arkea 360-kame-
ralla kuvattuna. Call the Agent -tapahtumassa Finnpilotilla oli my&s
puheenvuoro, joka kasitteli luotsintilausalueiden uudistusta.

Asiakastydmme onnistumisessa myds paikallisilla asiantuntijoil-
lamme on erittain merkittava rooli. Finnpilotin nelja aluepaallikk6a
seka luotsinvélityksen paallikkd tapaavat tydssaan laajasti sidos-
ryhmidmme satamista varustamoihin. Usein keskusteluissa ovat
mukana my&s asemien luotsivanhimmat sekd muuta henkildstoa.
Alueellisten sidosryhmatapaamisten anti jaetaan operatiivisen joh-
toryhman kokouksissa, joissa asiakkuuksiin ja sidosryhmiin liittyvat
asiat ovat vakituisesti asialistalla. Sdannélliset sidosryhméatapaami-
set auttavat meitd ymmartamaan entista paremmin asiakkai-
demme ja sidosryhmiemme tarpeita koko Suomen laajuisesti.

Vuoden aikana julkaisimme neljé asiakas- ja sidosryhmakirjetta,
joissa kerroimme luotsauksen ajankohtaisista asioista. Kirje lahete-
taan noin 700 vastaanottajalle. Kirjeiden avausprosentin keskiarvo
0li 48,8 %, mita voidaan pitaa asiakas- ja sidosryhmakirjeelle
erinomaisena.
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Vuorovaikutuksen parantamiseksi tekemamme tyd nakyy niin
asiakastutkimuksen maineosion Vuorovaikutus-arvosanan para-

nemisessa edellisesta tutkimuksesta (3,84 >> 4,04) kuin asiakas-
kokemus-osion Asiakaslahtdisyys-arvosanan nousussakin (3,98 >>
4,16). My6s palvelun laadun tasaisuudesta saamamme arvosana on
noussut (3,91>> 4,14).

Kehitimme luotsinvalitysalueidenjakoa niin, ettd pystymme varmis-
tamaan palvelun tasaisemman saatavuuden asiakkaillemme myds
kiiretilanteissa. Aiempien kolmen tilausalueen sijaan alueita on
jatkossa seitseman. Uudistuksen ansiosta pystymme palvelemaan
asiakkaitamme aiempaa paremmin ja nopeammin sen mukaan,
milla alueella kulloinkin on eniten liikennetta. Uudella jaottelulla
tehostetaan luotsinvalityksen toimintaa jakamalla alueet nykyista

mim
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Luotsausprosessimme
noudattaalaatujarjestelmas,

jokatayttaalSO 9001:2015
-standardin vaatimukset.

ketterdmmin ja tasaisemmin vuorossa olevien luotsinvalittajien
kesken. Uudistus tulivoimaan tammikuussa 2023.

Asiakkaillemme mahdollisimman varhaisessa vaiheessa saatu
tieto mahdollisista luotsauksen keskeytyksista tai viivastyksista on
toiminnan suunnittelun kannalta tarkeaa. Loimme poikkeusoloista
tiedottamiseen Microsoft PowerApps -pohjaisen sovelluksen,
joka otettiin kdyttdon syksylla 2022. Vuoden aikana maéarittelimme
yhdessa henkildstdmme kanssa olosuhderajat tarvittaville luotsi-
paikoille ja satamille niin, etta rajat luotsauspalvelun kiinnimenolle
saaolosuhteiden niin edellyttdessa ovat selkeéat. Rajojen toimi-
vuutta seurataanja niita tarkennetaan tarvittaessa. Vuonna 2023
varmistamme aktiivisella viestinnalla sen, etté tieto olosuhdera-
joista on helposti kaikkien asiakkaidemme kaytettavissa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

OLEMME SITOUTUNEET ASIAKASKESKEISYYTEEN,
LAATUUN JA KESTAVAAN LIIKETOIMINTAAN

Asiakastyon kehittdminen on osa laatujarjestelmaamme, joka
kattaa luotsausprosessin kaikilla asemillamme, luotsivalityksessa
ja hallinnossa. Luotsausprosessimme noudattaa laatujéarjestelmaa,
jokatayttaa ISO 9001:2015 -standardin vaatimukset. Akkreditoi-
dun kolmannen osapuolen suorittamalla sertifioinnilla haluamme
osoittaa sitoutumisemme laadun hallintaan, asiakastyytyvaisyy-
teen seka kestavaan liikketoimintaan. ISO 9001-sertifiointi edistaa
jatkuvan parantamisen kulttuuria organisaatiossamme.

Vuonna 2022 jatkoimme tutustumista luotsausalan kehittaméaan
ISPO-laatujohtamisstandardiin. Totesimme standardin osittaisen
paallekkaisyydenISO 9001-standardin kanssa. ISPO-standardin
auditoinnin jarjestdminen Suomessa osoittautui tdssé vaiheessa
haastavaksi(auditoijien saatavuus, auditoinnin kieli). Asiaa tarkas-
tellaan mahdollisesti uudelleen tulevaisuudessa.

Vuonna 2022 toteutimme kaksi siséista laatuauditointia, Utdn ja
Uudenkaupungin asemilla. Sisdisten auditointien tulokset kasiteltiin
seka niistd johdetut toimenpiteet aikataulutettiin vuoden lopulla
johdon katselmuksessa sekéa edelleen ulkoisessa ISO 9001-audi-
toinnissa. Laatujarjestelmén ulkoisessa auditoinnissa tarkasteltiin
asiakkuuksien hoidon lisdksi muun muassa laatupolitiikkaa koko-
naisuutena, strategisten mittareiden toimivuutta, henkildstotyyty-
vaisyyttd, havaintoraportointia seka hankintatointa.
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-I- YHTEISKUNTA

Takaamme merikuljetusten
sujumisen kaikissa oloissa

Luotsaus turvaa merenkulun sujuvuuttaja edistéa Suomen kansainvalista kauppaa.
Luotsauksella onyhteiskunnan huoltovarmuuden kannalta kriittinen rooli, joka
edellyttdd meiltéd jatkuvaa toiminnanja osaamisen kehittamista. Pitkajanteisella,
kustannustehokkaalla toiminnallaan Finnpilot kantaa vastuutaan ymparoivalle
yhteiskunnalle ty6paikkoina, verorahoina ja kasvavana osaamisena.

Kehitdmme toimintaamme ja suomalaista merenkulkua tiiviissa Vaikutamme yhteiskunnassa alan vastuullisena toimijana seka
yhteistydsséa laajan verkostomme kanssa. Henkildston ja asiak- aktiivisena keskustelijana. Olemme jadsenind muun muassa meri-
kaiden lisdksi muita merkittavia sidosryhmidmme ovat Finnpilotin pelastustoimen seka 6ljy- ja aluskemikaalivahinkojen torjunnan
hallitus, omistajaohjauksesta osaltamme vastaava valtioneuvoston valtakunnallisissa neuvottelukunnissa seka talvimerenkulun
kanslia, viranomaiset, media, seka useat yhteistydkumppanit, yhteistydryhmaéssa, jota vetda Vaylaviraston talvimerenkulun
esimerkiksijadnmurto, hinaajat, meriliikennekeskukset, tutkimus- yksikkd. Vaylaviraston kanssa teemme yhteisty6ta myos alueelli-
laitokset sekd merenkulun oppilaitokset. sissa vaylaryhmissa. Huoltovarmuuskeskuksen vesikuljetuspoolin

jasenena olemme mukana kehittdmassa omaa ja verkostomme
varautumista hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

TURVAAMME yhteiskunnan
huoltovarmuuden.

TOIMIMME kustannustehokkaasti
ja kehitamme pitkajanteisesti myds
taloudellisesti haastavina aikoina.

VASTAAMME muuttuvan yhteiskunnan
tarpeisiin aktiivisella TKI-toiminnalla.
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Suomen valtion omistamana erityistehtavayhtiéna

palvelemme koko suomalaista yhteiskuntaa. Olemme
tunnistaneet seuraavat valtio-omistajan ja yhteiskunnan
odotuksia toiminnallamme:

merenkulun turvallisuuden edistdminen

huoltovarmuuden turvaaminen, ml. kyberturvallisuudesta
huolehtiminen

omistaja-arvon luonti ja kustannustehokkuus, pitkdjanteinen
suunnittelu

vastuullisuuden huomioiminen kaikessa toiminnassa, ml. vastuulliset
hankinnat

jatkuva kehittaminen ja uudistuminen, aktiivinen yhteistyd verkostoissa
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen, eettinen toiminta, avoin ja
lapinakyva raportointi

Lue liséda sidosryhmiemme

: o KATSO LISAA
odotuksistaverkkosivuiltamme

mim
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LUOTSAUSMAKSUVERTAILU 2018-2022

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Esimerkkialusten yhteenlasketut luotsausmaksut suhteessa Suomen hintoihin, %

200
175 %
150

122%
100 100%

50

SUOMI RUOTSI NORJA

TALOUS 2022: VENAJAN HYOKKAYS LOPETTI LIIKENTEEN
SAIMAAN KANAVALLA

Finnpilotin toimintaa suunnitellaan jajohdetaan valtion erityis-
tehtavayhtidille annetun ohjeistuksen mukaisesti. Omistajaja
yhteiskunta odottavat meiltéd kustannustehokasta toimintaaja
pitkajanteista suunnittelua kaikissa oloissa. Toimintamme on oltava
kannattavaa, tehokasta seka kansainvalisesti kilpailukykyista.

Vuosi 2022 jatkui epdvarmuuksien vuotena. Koronapandemiassa
toimiminen alkoi olla jo arkipaivaa, mutta helmikuussa tapahtunut
Venajan hyokkays Ukrainaan aiheutti Suomen logististen kuljetus-

173 %

135%

104 %
° 97%

TANSKA VIRO SAKSA HOLLANTI

2018 2019 W2020 W2021 W2022

ketjujen uudelleenorganisoitumisen. Venaja-pakotteet lopettivat
likenteen Saimaan kanavalla samalla, kun rannikolle syntyi uusia
kuljetusreitteja. Myds risteilylikenteen osalta vuosi oli poikkeuksel-
linen, kun perinteisen Helsinginristeilyliikenteen rinnalla aluskayn-
teja olirunsaasti myds Maarianhaminassa, Turussa ja Kotkassa.

Vuoden 2022 aikana luotsattiin yhteensa 20 315 kertaaja
luotsauksista kertyi 351708 luotsattua merimailia. Luotsausten
kappalemaara laski 5,1 % ja luotsattujen merimailien maara 14,4 %
edelliseenvuoteen verrattuna. Suomenrannikolla luotsausmaarat
nousivat 10,8 % edelliseen vuoteen verrattuna.


https://finnpilot.fi/finnpilot/vastuullisuus/

FINNPILOT

5]

Vuosikertomus VUOSI2022
Ay
\\\\\ /////
S “

Saimaalla luotsattiin
vain 92 kertaa
(v.2021: 3165 kertaa) .

—_

Saimaan alueella luotsattiin vain 92 kertaa ja luotsausmaarat
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 97,1 %. Saimaan alueella
Finnpilotilla on liiketaloudellisesti kannattamattoman tehtavan
velvoite. Kanavan ja vesistdalueen luotsaukseenjavalmiuden
yllapitdmiseen saatiin vuonna 2022 tukea 0,9 miljoonaa euroa.
Tasta huolimatta Saimaan luotsausalueen toiminta oli 0,5 miljoonaa
euroa alikatteellista.

Luotsauksen hinta on Suomessa kansainvélisestikilpailukykyinenja
Finnpilotin luotsausmaksut lukeutuvat Itdmeren alueen edullisim-
piin. Luotsausmaksuja korotettiin vuoden 2022 alusta keskimaarin
2,5 %. Muilta osinluotsauksen hinnoittelurakenteeseen ei tehty
muutoksia.

HALLINNOINTI

= =
VASTUULLISUUS

Finnpilotin tilikauden 2022 liikevaihto oli 34,5 miljoonaa euroa

(2021: 35,2 milj. euroa). Laskua edellisvuoteen verrattuna oli 2,1 %.
Koko vuoden liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa (-1,2 milj. euroa) ja
tilikauden tulos -0,7 miljoonaa euroa (-0,8 milj. euroa).

LUOTSAUSMAARA KPL*

2018 2019 2020 2021 2022
Perameri 5069 5080 4503 4888 4757
Saaristomeri-Selkameri 5622 5252 4829 4631 4721
Hanko-Helsinki 6797 7100 5058 4828 6179
Kotka 5031 5284 4199 3898 4566
Saimaa 3097 2407 3006 3165 92
Yhteens3 25616 25123 21595 21410 20315
LUOTSAUSMAARA MAILIA*

2018 2019 2020 2021 2022
Perameri 78826 79736 69788 72663 69318
Saaristo-Selkameri 118392 111058 106926 87779 92484
Hanko-Helsinki 84526 91195 66781 61841 74600
Kotka 114494 119564 97959 91619 112006
Saimaa 88721 69745 89008 96938 3300
Yhteens3 484959 471298 430462 410840 351708

* Saimaan luotsaukseen kohdistuvan tukipolitiilkan vuoksi Kotkan ja Saimaan

luvut esitetdan luotsausmaarien osalta omina kokonaisuuksinaan, Finnpilotin

luotsausaluejaosta poiketen.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

TALOUDEN AVAINTUNNUSLUVUT

1000€ 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 40292 40923 35831 35216 34487
Liiketulos 3649 2638 -636 -1183 -945
Tilikauden voitto/tappio 2971 2121 -423 -793 -736
Liiketulos % liikevaihdosta 91% 64% -18% -34% -27%
Sijoitetun pddoman tuotto
% 265% 21,6% -57% -119% -105%
Omavaraisuusaste % 66,1% 634% 630% 574% 573%
Quickratio 10 0,9 0,8 0,7 0,6
TOIMINNAN KUSTANNUSTEHOKKUUS

2018 2019 2020 2021 2022
Tuotto/luotsaus kpl 1573 1629 1659 1645 1698
Tuotto/luotsaus mailia 83 87 83 86 98
Kustannus/luotsaus kpl -1430 -1524 -1689 -1700 -1744
Kustannus/luotsaus mailia -76 -81 -85 -89 -101
Liiketulos/luotsaus kpl 142 105 -29 -55 -46
Liiketulos/luotsaus mailia 8 6 -1 -3 -3
SAIMAAN LUOTSAUKSEN TUKI
1000€ 2018 2019 2020 2021 2021
Valtion tuki 3478 3951 3687 4022 1033
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Finnpilotin verojalanjalki vuonna 2022 oli yhteensa 12,1 milj. euroa.
Henkildstoon liittyvia veroluonteisia maksuja oli 6,4 milj. euroaja
tydntekijdiden ennakonpidatyksia 6,2 milj. euroa. Yhtién osuus
lakisaateisista eldkevakuutusmaksuista oli 3,7 milj. euroa ja muista
henkildstdsivukuluista 0,9 milj. euroa.

Finnpilot noudattaa verojen maksamisessa, kerddmisessé ja
tilittamisessé Suomen lainsdadantda. Finnpilotilla ei ole kytkentdja
veroparatiiseihin, eikd verosuunnittelussa hyédynneta verojen mini-
mointiin tdhtédavaa kansainvalista ulottuvuutta. Verokertymamme
maksetaan kokonaisuudessaan Suomeen. Finnpilot ei my&skaan
ole maksanut voittoja, osinkoja tai korkoja ulkomaille.

MAKSETTAVAT VEROT 2022
5,4M€

MW Tyénantajamaksut 80,6%

M Tulovero, laskennallinen17,5%
Tulovero 0%

M Energiaverot1,0 %

M Kiinteistdverot 0,5%
Ajoneuvovero 0,2%

M Vakuutusmaksuverot 0,3%

TILITETTAVAT VEROT 2022
8,2M€

B Ennakonpidatykset palkoista 75,6 %
W Tydntekijan sosiaaliturvamaksut 24,4 %

mim
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VEROJALANJALKI
1000€ 2018 2019 2020 2021 2022
Verojen osuus 413 298 -81 -208 -454
Henkildstoon liittyvat 6406 6554 6184 6584 6376
Ennakopidatykset 6367 6651 6595 6437 6167
Verojalanjalki yhteensa 13186 13503 12698 12813 12089
Verorasitus -709 -820 -1155 -1204 -1407
MAKSETTAVAT VEROT
1000€ 2018 2019 2020 2021 2022
Tydnantajamaksut 4472 4537 4173 4567 4384
Tulovero, laskennallinen 1122 1118 1074 996 953
Tulovero 639 534 0 0 0
Energiaverot 50 47 47 55 5%
Kiinteistoverot 29 25 25 24 25
Ajoneuvovero 14 13 12 12 11
Vakuutusmaksuverot 14 13 14 15 0
Varainsiirtovero 0 0 0 0 15
Yhteensa 6340 6287 5345 5669 5441
TILITETTAVAT VEROT
1000€ 2018 2019 2020 2021 2022
Arvonlisévero, netto -1455 -1452 -1253 -1310 -1511
Ennakonpidatykset
palkoista 6367 6651 6595 6437 6167
Tyontekijan
sosiaaliturvamaksut 1934 2018 2012 2017 1992
Yhteensa 6846 7217 7354 7144 6648

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

TALOUDELLISET RAHAVIRRAT SIDOSRYHMILLE

1000€ 2018 2019 2020 2021 2022
Asiakkaat

Liikevaihto 40292 40923 35831 35216 34487
Liilketoiminnan muut tuotot 160 26 0 85 1143
Tuotot osakkuusyrityksissa 0 0 0 0 0
Tavarantoimittajat

Materiaali- ja palveluostot -2433 -2745 -2206 -2368 -3627
Liiketoiminnan muut kulut -5332 -5609 -5068 -4965 -5096
Henkilosto

Palkat ja palkkiot -22095 -22901 -22220 -21943 -20954
Elékekulut -3732 -3867 -3426 -3709 -3514
Henkildsivukulut -810 -722 -807 -910 -836
Yhteensa -26 637 -27491 -26453 -26562 -25304
Verot (tulovero) -639 -534 -4 0 0
Tuetjalahjoitukset -8 -2 -3 -2 -3
Osingotjapadoman

palautukset -4700 -3500 -500 -500 0
Rahoituskulut -2 -1 -4 -2 0
Oman toiminnan

kehittdmiseenjadneet varat 702 1067 1594 902 1600
Investoinnit 2312 2467 2370 2031 1603
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KEHITAMME HANKINTOJEMME VASTUULLISUUTTA

Valtion erityistehtavayhtiéna Finnpilot noudattaa hankinnois-
saan hankintalakia. Finnpilot pyrkii jarjestdmaan hankintatoimin-
tansa siten, etta hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman
taloudellisesti, laadukkaastija suunnitelmallisesti olemassa olevat
kilpailuolosuhteet hyvaksi kdyttden seka vastuullisuusnédkdkohdat
huomioon ottaen. Hankintamenettelyyn osallistuvia kohdellaan
tasapuolisestija syrjimatta ja hankinnoissa toimitaan avoimesti

ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Perehdymme
toimittajien liiketoimintaan jo tarjouspyyntoé laadittaessa ja
tavoitteenamme on laatia aina tarjouspyyntdaineisto, jonka sisaltd
on helpostiymmarrettavaa. Emme hyvaksy méaraavan markki-
na-aseman vaarinkaytt6a emmeka toimikilpailuneutraliteettia
loukkaavalla tavalla.

Hankintaohjeemme kattaa alihankkijoillemme ja toimittajillemme
asetetut ymparisto- ja energiatehokkuuteen liittyvat vaatimukset.
Muut toimittajiltamme edellyttdmamme vastuullisuuden elementit
tunnistetaan ja nimetaan hankintakohtaisesti. Vaatimukset
ulottuvat myds toimittajien alihankkijoihin. Merkittdvimmisséa
hankinnoissamme julkaisemme erillisen vastuullisuusvaatimusliit-
teen. Vastuullisuusvaatimusliitteessa maarittelemme esimerkiksi
vaatimukset turvallisesta tydymparistdsta, ymparistdnsuojelusta
seka lapsitydvoiman kayttokiellosta. Lisdksi olemme laajentaneet
tilaajavastuulain vaatimukset koskemaan suurinta osaa hankin-
noistamme. Whistleblowing-kanavamme kautta sidosryhmamme
voivat iimoittaa ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan liittyvista
rikkomuksista tai niiden epailyistéd anonyymisti.

Kehitdmme jatkuvasti hankintojemme vastuullisuutta jaluomme
uusia toimintatapoja voidaksemme auttaa myds yhteistydkump-
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paneitamme toimimaan vastuullisesti. Vuodelle 2023 olemme
suunnitelleet alihankkijoille suunnattavaa verkkokoulutusta, jonka
avullavoimme varmistaa, ettd avainkumppanimme tuntevat vas-
tuullisuuden periaatteemme.

KYBERTURVALLISUUS JA JATKUVUUDEN HALLINTA

Valtio-omistajajulkisti vuonna 2021 kyberturvallisuuden kehit-
tdmisohjelman, jonka tavoitteena on tuottaa kasvua ja parantaa
digitaalisen yhteiskunnan kestavyytta. Osana riskienhallintaa kehi-
tdmme jatkuvasti tietoturvaamme varautuen reagoimaan nopeasti
mahdollisiin kyberturvallisuusuhkiin.

Maailmantilanteen akillisen muuttumisen vuoksijatkuvuuden hallin-
taanja hairididen sietokykyyn panostettiin vuonna 2022 merkitta-
vasti. Kyberturvallisuuden tasoa on edelleen kehitetty vastaamaan
toimintaymparistdn vaatimuksia. Uusilla teknisilla ratkaisuilla on
parannettu yksittaisiin tydntekijoihin kohdistuvia valittdmia uhkia.
Taman lisaksi suunnitelmallinen koulutus on ollut merkittavassa
roolissa.

Toteutimme kevaalld 2022 kyberturvallisuuteen liittyvan harjoituk-
senyhdessa Kyberturvallisuuskeskuksen ja muiden huoltovarmuus-
kriittisten toimijoiden kanssa. Harjoituksella pyrittiin Idytaméaan
nykyisesté ohjeistuksesta ja dokumentaatiosta mahdollisia puut-
teita sekd kokonaan puuttuvia ohjeistuksia. Harjoituksen jalkeen
havaitut kriittiset prosessi- ja dokumentaatiopuutteet korjattiin.
Lopuille laadittiin toteutussuunitelma ja aikataulutus.

Henkildstolle suunnatuilla kyberturvallisuuden koulutuksilla on
todettu olevan merkittavia kyberturvallisuutta parantavia vaiku-
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tuksia. Koulutusten tehoa testattiin kevaalla toteuttamalla tieto-
jenkalasteluharjoitus. Tulokset edellisiin harjoituksiin ndhden olivat
parantuneet merkittavasti. Koulutuksia jatketaan.

Paransimme vuoden aikana kriittisten jarjestelmiemme jatkuvuutta
ja toimintavarmuutta. Jarjestelmia kahdennettiin ja hajautettiin,
jolloin niiden saatavuus saatiin varmistettua myds hairidtilanteissa.
Jatkuvuuden hallinnan dokumentoitiin ja prosessien toimivuuteen
kiinnitettiin erityistd huomiota, jotta hairidtilanteiden vaikutus
operatiiviseen toimintaamme pystytdadn minimoimaan. Tydmme
jatkuvuusasioiden parissa jatkuu vuodelle 2023.

VERKOSTOISSA KOHTITURVALLISEMPAA JA
KESTAVAMPAA MERILIIKENNETTA

Etaluotsauksen kehitys on osa voimassa olevaa hallitusohjelmaa.
Luvanvaraisen etaluotsauksen mahdollistavassa lakimuutoksessa
(1.2.2019) Finnpilotille annettiin mahdollisuus toteuttaa luotsausta
niin, etteiluotsi ole fyysisestiluotsattavalla aluksella. Valtioneuvos-
ton periaatepaatoksessa likenteen automaation edistamisesta
(25.11.2021) todetaan kokeilun ja testaamisen keskeinen merkitys
automaatiokehityksessa. Periaatepaatoksen mukaan etéluotsauk-
senkayttdonotto valikoiduilla alueilla tukisi automaatiokehitysta.

Luomme merenkulun tulevaisuutta yhdesséa teknologia- ja
meriteollisuuden, tutkimusorganisaatioiden, varustamojen ja viran-
omaisten kanssa. Finnpilotin rooli hankkeissa on tuoda mukaan
merenkulun ja luotsauksen asiantuntijuutta ja erityisesti nékemyksia
siitd, miten etédluotsausta voitaisiin tulevaisuudessa turvallisesti
toteuttaa. Finnpilot onjésenené autonomista merenkulkua kehit-
tavassa One Sea -ekosysteemissa, jonka Sea for Value (S4V) -tutki-
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musohjelmassa yritykset ja korkeakoulut tutkivat etaluotsauksessa
jatulevaisuuden merivaylalla kdytettavaa teknologiaa, tarvittavaa
dataa, toimintatapojaja turvallisuutta tavoitteenaan edistaa
digitalisaation keinoin entista turvallisempaa, tehokkaampaa ja
kestavampaa meriliikennetta.

Etaluotsauksen kehityksen saralla saavutettiin vuonna 2022

tarked merkkipaalu, kun Sea for Value -projektin vayldosuus eteni
ensimmaisiin kdytannon kokeiluihin. Tarkoituksena oli testata vaylan
ja aluksen yhteisten teknisten jarjestelyiden soveltuvuutta etéluot-
saukseen. Alun perin alkuvuodelle suunniteltua kokeilua haastoivat
sadolosuhteet sekad Venajan hyokkayssodan vaikutukset. Kokeilu

ETALUOTSAUKSEN KEHITYS TULEE
VAATIMAAN KANSAINVALISTA
STANDARDOINTIA TOTEUTUAKSEEN

Joulukuussa 2022 paattyneen Sea for Value Fairwayn
missiona oliluoda kansainvalisesti toistettavia malleja merilii-
kenteen digitalisaatioon, palveluinnovaatioon ja informaation

kulkuun. One Sea -ekosysteemin vaikuttamistyd keskittyy

jatkossa kansainvéliseen, erityisestiIMO:ssa tapahtuvaan
vaikuttamiseen, One Sean uuden strategian mukaisesti.

Remote Pilotage Days -tapahtumaa vetivat Finnpilotin teknolo- Luellis
giapaallikkd Tero Vainio ja luotsausjohtaja Sanna Sonninen.

mim
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toteutettiin lopulta onnistuneesti, kun ensimmainen tulevaisuuden
vaylapalveluiden tekniikalla varustettu alus, ESL Shippingin Viikki,
ohjattiin Kokkolan satamasta vaylalle 18.5.2022. Testissa Viikkia
luotsattiin perinteisestija etdluotsauksen tekniikkaa kokeiltiin
rinnakkaisena. M/S Viikki vélitti reaaliaikaista tietoa laivan liikkkeista
javaylan olosuhteista Novia ammattikorkeakoulun Turussa
sijaitsevaan etaluotsauskeskukseen. Kokeilun tulokset olivat
rohkaisevia. Kokeilu antoi tietoa esimerkiksi siitd, toimivatko kay-
tetytjarjestelmaét oikein, kerattiinkd oikeanlaista dataa ja siirtyikd
etaluotsille kaikki tarpeellinen tieto oikeaan aikaan. Lue kokeilusta
lisda Finnpilotin verkkosivuilta.
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etaluotsauskeskuksessa rahtialuksen
l1aht6a Kokkolan Satamasta.

Suomija Finnpilot ovat kansainvalisessa eturintamassa,
kun etéluotsauksen kehitys jatkuu seuraavaan vaiheeseen.
Askel tahan suuntaan otettiin vuoden lopulla, kun laaja

joukko kansainvalisia merenkulun, luotsauksen ja tekno-

logian asiantuntijoita kokoontui Finnpilotin kutsumana

verkkosivuilta

tapahtumasta Finnpilotin

Turkuun keskustelemaan etéluotsauksen tulevaisuudesta.
Nakokulmina keskusteluun olivat muun muassa uudet tek-
nologiset ratkaisut, osaamisen kehittdminen, uudenlaiset
toimintamallit seka tiedon jakamisen tavat. Remote Pilo-
tage Days tuotti paljon yhteistd ymmarrysta etéluotsauksen
nykytilanteesta seka paljon ajatuksia tulevaan.

BRIGHTHOUSE

54V Fairway

Remote
Mote Pilotage Dome
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FINNPILOT

55

Vuosikertomus VUOSI2022

2022

Pohjoismaisten luotsausorganisaatioiden
edustajat kokoontuivat Finnpilotin vieraina
Helsinkiin marraskuussa.

Business Finlandin rahoittama ja ABB:n vetama ECAMARIS-hanke
kaynnistyi vuonna 2022. Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa
merenkulun autonomisia ratkaisuja, kuten aluksen elektronisen
tahystyksen kehittdmista avomeriolosuhteissa. Finnpilot keskittyy
hankkeessa erityisesti siihen, miten tulevaisuuden teknologiat
vaikuttavat luotsaukseen. Osana hanketta suunniteltiin Harmajan
luotsiasemalla toteutettavat havainnointilaitteistotestaukset.
Testaukset aloitetaan alkuvuonna 2023.

Etaluotsauksen toteutusta valmistelevan laajan kehitysprojek-

tin valmistelu kdynnistettiin yhdessa suomalaisten kumppanien
kanssa. Projektille haetaan rahoitusta EU:n CEF-ohjelmastaja
tavoitteena on EU:n laajuisen toimijajoukon kokoaminen. Projektin
ensimmainen suunnittelukokous sovittiin alkuvuoteen 2023 ja
rahoitushakemus jatetaéan loppuvuonna 2023.
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Kansainvalinen yhteistydmme eirajoitu etéluotsauksen kehityk-
seen. Vuonna 2022 laajensimme yhteisty&ta erityisesti muiden
pohjoismaisten luotsausorganisaatioiden kanssa. Yhteisten kes-
kustelujen aiheina olivat muun muassa ajankohtainen koronatilanne,
etéluotsauskehitys, tydturvallisuus, koulutus ja rekrytointi. Yhteis-
tyon tuloksena kdynnistettiin muun muassa maiden valinen tiedon-
vaihto laivojen puutteellisista luotsin otto- ja -jattojarjestelyista.
Pohjoismaisten luotsausjohtajien viikkokokousten aihe vaihtui
Venajan hyokkadyssodan mydta koronasta sodan vaikutuksiin. Poh-
joismaiden liséksiloimme suhteita useiden muiden eurooppalais-
ten maiden sekd mm. Kanadan ja Singaporen luotsausorganisaati-
oihin. Yhteistydn tavoitteena on parhaiden kdytantdjen jakaminen
seka synergioiden |8ytaminen yhteisesséa kehitystydssa.

Kotimaisissa verkostoissamme teemme laajaa yhteistydta viran-
omaisten ja muiden yhteiskunnan toimijoiden kanssa merenkulun
turvallisuuden parantamiseksi seka toimintatapojen kehittdmiseksi.
Yhteistyd viranomaisten, erityisesti Liikenne- ja viestintaviraston

ja Vaylaviraston, sidosryhmien ja merialuesuunnittelua tekevien
yritysten kanssa jatkui tiiviind. Aiemmin kaynnistynyt yhteistyd
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Vuonna 2022 laajensimme yhteistydbtamme erityisesti

S muiden pohjoismaisten luotsausorganisaatioiden
kanssa. Yhteisten keskustelujen aiheina olivat muun
muassa ajankohtainen koronatilanne, etédluotsauskehitys,
tyoturvallisuus, koulutusja rekrytointi.

vaylasuunnittelussa, N2000-referenssimuutoksen kayttddnotossa
jauuden kulkusyvyyskaytannon ohjeistamisessaja kayttddnotossa
jatkui. Liséksi tehtiin yhteistyétd muun muassa merituulipuistojen
aluesuunnitteluun littyen. Luotsauksen turvallisuutta ja alusten
vaatimustenmukaisuuden seurantaa talvimerenkulun aikana vahvis-
tettiin jatkamalla alusten jaaluokkasyvaysten valvontaa. Valvonnan
avullalisdtaan jaissa tapahtuvan luotsauksen turvallisuuden liséksi
my&s luotsaus- jajaddnmurtotoiminnan tehokkuutta.

Jatkoimme tiivista yhteistydta merenkulun toimijoiden kanssa osal-
listumalla aktiivisesti erilaisiin merenkulun turvallisuutta parantaviin
harjoituksiin, kuten 6ljyntorjunta- ja pelastusharjoituksiin.

Osallistuimme aktiivisesti viranomaisten jarjestamiin toiminnan-
suunnittelutilaisuuksiin. My&s valmiusvaylien luotsauskoulutuksessa
edettiin yhteistydssa siviiliviranomaisten ja Merivoimien kanssa.
lImatieteen laitoksen kanssa kehitimme edelleen luotsauksen
tarvitsemia saapalveluja seka osallistuimme meriliikenteen olosuh-
detietojen saatavuuden parantamiseen tahtaavan T&K-projektin
suunnitteluun.
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Aluskokojen kasvaessa aluksen turvallisen kulkusyvayden selvit-
tadminen on entista tarkedmpaa. Muutokset meri- ja satamavaylien
kulkusyvyyskaytanndssa huomioitiin ottamalla kayttéon yhtion
sisdisestikehittdma turvallisen kulkusyvyyden laskentasovellus
Load Calculator. Sovelluksen avulla luotsit voivat arvioida alukseen
kohdistuvaa tuulikuormaa ja nopeuspainumaa. Aalto-yliopiston
verifioima Load Calculator esiteltiin my&s viranomaisille mahdollista
laajempaa hyddyntamista varten.

LUOTSAUSLAKI UUDISTUU

Luotsauslain kokonaisuudistus valmistuija hallituksen esitys
uudeksiluotsauslaiksi annettiin eduskunnalle marraskuussa 2022.
Finnpilot osallistui aktiivisestilakiuudistuksen tueksi tarvittavaan
tutkimus- ja maarittelytydhon. Uuden lain ytimessa on luotsienja
luotsinkayttovelvollisuudesta vapautetun laivapaallyston luotsaus-
osaamisen kehittdminen ja varmistaminen. Uudistukset koskevat
luotsaustutkintojaja lupakirjavaatimuksia seka luotsikayttévelvol-
lisuuden alus- ja vayldkohtaisia vaatimuksia. Lain tullessa voimaan
tulee Finnpilotilla olla lain ja sen nojalla annettavien maaraysten
mukainen, viranomaisen hyvaksyma koulutusjarjestelma valmiina
1.9.2023. Laissa sdadetdan myos nykyista tarkemmin luotsaus-
yhtién varautumisvelvollisuudesta poikkeusoloihin ja muihin
poikkeuksellisiin tilanteisiin, sekad annetaan yhtidlle uusia tehtavia
esimerkiksi luotsaustutkintojen vastaanottamiseenjaitameren-
luotsaukseenliittyen. Lain nojalla annettavien maaraysten valmis-
telu seké koulutusjarjestelman kehitys jatkuvat aktiivisina vuonna
2023. Taté kirjoitettaessa eduskunta on jo hyvaksynyt uuden
luotsauslain. Laki etenee seuraavaksi presidentin vahvistettavaksi.
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TAVOITE

Toteutamme ensimmaisen etaluotsauksen
tiedonsiirtokokeilun.

Toteutamme keskeytyksettdman luotsauspalvelun
24/7/365, olosuhderajojen mukaisia keskeytyksia
lukuun ottamatta

Tuomme vastuullisuusohjelmamme kehityksen ja
seurannan tiiviiksi osaksi vuosisuunnitteluamme.

Tasapainotamme talouttamme koronan ja Venajan
hydkkayksen aiheuttamien vaikutusten minimoimiseksi.

Kehitamme toimittajahallintaamme ja toimittajille
asettamiamme vastuullisuusvaatimuksia

Maérittelemme ja dokumentoimme Finnpilot Akatemian
alla toimivan koulutusjarjestelmamme.

Kehitdmme valmius-/varautumissuunnitelmaamme
vastaamaan tulevan lain vaatimuksia, myds
kyberturvallisuushydkkéaysten osalta.
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ONNISTUMINEN 2022

Tiedonsiirtokokeilu toteutettiin onnistuneesti
Kokkolan vaylalla toukokuussa 2022.

Ei keskeytyksia luotsauspalvelussa olosuhderajojen
ulkopuolella.

Vastuullisuusohjelman seuranta ja kehittdminen
lisattiin Finnpilotin vuosikelloon.

Vuosi oli Saimaan liikenteen loppumisen vuoksi
taloudellisestivaikea. Aktiivisesta talouden sopeut-
tamisesta huolimatta vuosi paatyi tappiolliseksi.

Julkaisemme merkittavimmissa hankinnoissamme
erillisen vastuullisuusvaatimusliitteen. Toimittajien
koulutuksen seka vastuullisuusvaatimusten valvon-
nan kehittdminen jatkuvat.

Koulutusjarjestelman kehittamisté jatkettiin, tyd
jatkuu uuden luotsauslain vaatimusten mukaisesti
2023.

Aloitimme tydn mm. valmiusvaylaluotsien valinnan
osalta. Ty jatkuu tiiviistivuonna 2023.

VALMIS/KEHITYS
JATKUU/ALUSSA
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| ®Raportointiperiaatteet

Finnpilot Pilotage Oy raportoi yritysvastuun teemoista osana yhtién
vuosikertomusta. Vastuullisuuden raportoinnissa keskitytaan Finnpilotin
oman toiminnan olennaisimpiin taloudellisiin, sosiaalisiin ja ymparistdon
kohdistuviin vaikutuksiin. Yhtién vastuullisuusohjelman teemat ovat
turvallisuus, ymparistd, henkildstd, asiakkaat ja yhteiskunta. Teemoista
turvallisuus on ensisijaista kaikessa toiminnassa.
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Vastuullisuusraportointimme noudattaa kansainvalistéd GRI (Global
Reporting Initiative) -raportointiohjeistoa. Kaytetty GRI1-standardi
on GRI1: Foundation 2021. GRI-indeksiss& on mainittu jokaisen
raportoidun standardin osalta sen sijainti vuosikertomuksessa.
My®os vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuuraportoinnille on
otettu huomioon. Valtio-omistajan odotuksia vastuullisuudesta on
kuvattu omistajapoliittisessa periaatepaatdksessa vuodelta 2020.

Yhtion hallinnoinnin osalta raportissa huomioidaan yleinen
Corporate Governance -normisto, Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen julkaisema hallinnointikoodi, Keskuskauppakamarin
julkaisema suositus listaamattomien yhtididen hallinnoinnin
kehittdmisesta seka valtioneuvoston kanslian omistajachjauksen
ohjeistus. Muita raportointia ohjaavia sdannoksia ovat YK

Global Compact -periaatteet ja sitoumukset seké ohjeistus
valtion enemmistdomisteisille yhtidille maakohtaisten

verojen raportointiin. Raportoinnin kehittdmisessa on otettu
huomioon my&s tulossa oleva EU-s&antely (muun muassa

\
N
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yritysten kestavyysraportointidirektiivi ja -standardi (EFRAG),
yritysvastuudirektiiviehdotus seka taksonomia-asetus).

Raportointi kattaa Finnpilotin toiminnan kokonaisuudessaan, pois
lukien tytaryhtio Ice Advisors Oy. Taloudelliset tiedot perustuvat
tilintarkastettuun tilinpaatdkseen ja kirjanpitoon. Tarkemmat tiedot
taloudellisesta suoriutumisesta ja liikevaihdosta esitetaan lakisaa-
teisessa tilinpaatoksessa. Tilikauden 2022 tilinpaatods ja hallituksen
toimintakertomus julkaistiin 21.3.2023.

Henkildstda koskevat tiedot perustuvat henkildstéhallinnon jarjes-
telmiin ja kyselyihin. Ympaéristotiedot on keratty Finnpilotin omista
tiedonkeruujarjestelmista. Asiakas- ja sidosryhmia koskevaa tietoa
saadaan muun muassa laatujérjestelman ja erillisten kyselyiden
avulla.

Ymparistdvaikutusten osalta Finnpilotin paastdlaskenta kattaa
Greenhouse Gas Protocol -laskentamenetelman osat Scope 1

Vastuullisuusraportointimme noudattaa kansainvalista

- GRI(Global Reporting Initiative) -raportointiohjeistoa.

Kaytetty GRIT-standardion GRI1: Foundation 2021.
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(omat suorat kasvihuonekaasupaastot), 2 (omaan kayttdédn ostetun
energian paastot) ja 3 (epasuorat paastot, esimerkiksijatehuolto).
Paastévahennysten vertailuvuotena on vuosi 2021. Vuoden 2022
raportissa esitetdan kokonaispaastot vuosilta 2021ja 2022.

Finnpilotin vastuullisuusraporttia ei toistaiseksi ole varmennettu
riippumattoman kolmannen osapuolen toimesta. Tiedonkeruuta
kehitetdan edelleen vastaamaan tulevan direktiiviehdotuksen
(CSRD) vaatimuksiin. Mikali direktiivi tulee voimaan, Finnpilot rapor-
toi direktiivin mukaan vuodesta 2025 (raportin julkaisu kevaalla
2026).

Vastuullisuuden raportoinnissa paasaantdna on, etta vertailutiedot
esitetdan neljalta vuodelta. Mikali vertailukelpoisia lukuja ei ole
saatavilla, tiedot esitetdan lyhyemmalta ajanjaksolta. Raportissa
kerrotaan, miksi tietoa ei ole saatavilla tai miksi se ei ole vertailukel-
poinen aiempiin vuosiin verrattuna.

Vastuullisuusraporttijulkaistaan vuosittain Finnpilotin vuosikerto-
muksen yhteydessa ja sen sisallésta kerrotaan sidosryhmavies-
tinndssa, muun muassa henkildstd- ja asiakaskirjeissa. Finnpilotin
vuoden 2022 vuosikertomus julkaistaan pdf-muodossa Finnpilotin
verkkosivuilla.

KATSOLISAA  —p
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GRI-indeksi

HALLINNOINTI VASTUULLISUUS
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Kayttoa koskeva lausunto: Finnpilot onraportoinut tdssa GRI-sisaltdindeksissa mainitut tiedot ajalta 1.1.2022-31.12.2022 viitaten GRI-standardeihin.

Kaytetty GRI1-standardi: GRI1: Foundation 2021

GRI-standardi Tieto

Sijaintijalisatiedot

Puutteet / Huomiot

GRI2: YLEINEN SISALTO (2021)

GRI2: Yleinensiséltd | Organisaation kuvaus ja raportointikdytannot

2-10rganisaation tiedot

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin sisaltyvat
yksikot

2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

2-5Ulkoinenvarmennus

Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toiminnot, arvoketjuja muut kumppanuudet
2-7 Palkansaajat

2-8 Tietoa muista tydntekijoista

Hallinnointi

2-9 Hallintorakenne

2-10 Hallituksenvalinta

2-1Hallituksen puheenjohtaja

Finnpilot lyhyesti

Raportointi

Raportointijakso on1.1.2022-3112.2022. Raporttijulkaistaan kerran
vuodessa. Yhteyshenkil® on viestintédpaallikkd Laura Kaustinen.

Saimaan-luotsausten loppumisen vuoksi paastdluvuista on poistettu
vertailtavuuden vuoksi Saimaan luotsaukset sekd Saimaalla kulutettu
polttoaine myds vuosilta 2013-2022.

Raportointi. Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.

Finnpilot lyhyesti, Asiakkaat, Yhteiskunta
Henkilosto

GRI-indeksi

Hallinnointi
Hallinnointi

Hallinnointi

Finnpilotin kaikki tydntekijat ovat tydsuhteessa.
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GRI 2: Yleinen sisaltd

2-12 Hallituksen roolivaikutusten hallinnan valvonnassa

Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen

2-13 Vastuun delegoiminen vaikutusten hallinnasta

Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Vastuullisuuden johtaminen

2-15 Eturistiridat

Hallinnointi

2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestiminen

Vastuullisuuden johtaminen, Henkil®std

Finnpilotissa on kéytdssa Whistleblowing-kanava mahdollisista
vaarinkaytoksista tai eettisten periaatteiden vastaisesta toiminnasta
iimoittamiseen.

2-17 Hallituksen osaaminen

Hallinnointi

2-18 Hallituksen suoriutumisen arviointi

GRI-indeksi

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansaja sen tuloksellisuutta
itsearvioinnissa.

2-19 Palkitsemiskaytannot

Palkitseminen

2-20 Palkitsemisen maéarittelyprosessi

Palkitseminen

2-21Vuosittaisen kokonaispalkitsemisen suhde

GRI-indeksi

Finnpilot Pilotage Oy eiraportoi palkkojen mediaanilukuja.

Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta

Toimitusjohtajan katsaus, Vastuullisuuden johtaminen

2-23 Politiikkasitoumukset

Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen

2-24 Politiikkasitoumusten jalkauttaminen

Vastuullisuuden johtaminen

2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten korjaamiseksi

Vastuullisuuden johtaminen, Turvallisuus, Henkildstd, Ympéristd

2-26 Mekanismit neuvojen kysymiseenja huolenaihei- | Henkildstd

den esille tuontiin

2-27 Lakienjamaaraysten noudattaminen GRI-indeksi Finnpilotissa eivuonna 2022 ollut raportoituja tapauksia lakien tai
sadantdjen noudattamattajattdmisesta.

2-28 Jarjestdjenjasenyydet GRI-indeksi Helsingin Seudun Kauppakamari, ITS Finland ry, One Seary, Palve-

lualojen tydnantajat PALTAry, Suomen Tilaajavastuu Oy, Suomen
Vesitieyhdistysry., Tietotekniikan litto ry, Tydterveyslaitos Nolla
tapaturmaa -foorumi, Veronmaksajain Keskusliitto
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GRI 2: Yleinen sisaltd

Sidosryhmavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmayhteistyd

2-30 Tybehtosopimukset

Asiakkaat, Yhteiskunta

GRI-indeksi

Finnpilotissa sovellettavat tydehtosopimukset ovat: Luotsaustoimi-
alantydehtosopimus seka Paltan eritysalojen tydehtosopimus - EPA.
Kaikki tydntekijamme kuuluvat tydehtosopimusten piiriin.

GRI 3: OLENNAISET AIHEET (2021)

GRI 3: Olennaiset
aiheet

Taloudellinen vastuu

GRI201: Suorat
taloudelliset
vaikutukset 2016

3-10lennaisten aiheiden maéarittelyn prosessi

3-2 Olennaisten aiheiden luettelo

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

201-1Suoran taloudellisenlisdarvon tuottaminen ja
jakautuminen

201-2 limastonmuutoksen taloudelliset seuraamuk-
setja muut riskit ja mahdollisuudet organisaation
toiminnalle

201-4 Valtiolta saadut avustukset

Korruption ja lahjonnan torjunta

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI205: Lahjonnan
jalahjustentorjunta
2016

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja
menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat
toimenpiteet

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Yhteiskunta

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Yhteiskunta

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

GRI-indeksi

Tunnistetut olennaiset aiheet muodostavat vastuullisuusohjelmamme
teemat ja painopisteet.

Saimaan luotsauksen tukivuonna 2022 oli1033 tEUR

Lahjuksiinja laittomiin etuuksiin littyva ohje sisaltyy eettiseen
ohjeistukseemme.

Finnpilotissa ei ole iimennyt vuonna 2022 lahjonta- tai
korruptiotatapauksia.
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Reilu kilpailu

GRI 3: Olennaiset
aiheet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Yhteiskunta

GRI206: Kilpailun
rajoittaminen 2016

206-1Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen,
kartelleihin ja méaaraavan markkina-aseman
vaarinkayttdon liittyvat oikeustoimet

Yhteiskunta

Finnpilot ei ollut raportointikauden aikana osallisena kilpailuoikeudel-
listen sdédnndsten rikkomista kasittelevissa oikeustoimissa.

Energia

GRI 3: Olennaiset
aiheet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuden johtaminen, Ympéaristo

GRI302: Energia
2016

302-10rganisaation oma energiankulutus

Ymparistd

302-3 Energiaintensiteetti

GRI-indeksi

Finnpilot ei toistaiseksi raportoi toimintansa energiaintensiteettia.

Paastot

GRI 3: Olennaiset
aiheet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuden johtaminen, Ymparistd

GRI 305: Paastot
2016

305-1Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot Ymparistd

305-2 Epéasuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupaastot Ymparistd

305-3 Muut epasuorat (Scope 3) Ymparistd

kasvihuonekaasupaastot

305-4 Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti GRI-indeksi Scope 1+2+3 -paéastdjen suhde liikevaihtoon 147 gCO,e/€
(v.2021:178 gCO,e/€).

305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen Ymparistd

Jatteet

GRI 3: Olennaiset
aiheet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuden johtaminen, Ymparistd
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GRI306: Jatteet 306-1Jatteiden synty ja merkittavat jatteisiin liittyvat Ympéristd
2020 vaikutukset
306-2 Jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta Ympaéristd
306-3 Jatteiden kokonaismaara GRI-indeksi Paikalliset jatehuoltosopimuksemme eivat toistaiseksi mahdollista
tarkkojen jatemaarien laskentaa.
GRI308: Toimittajien | 308-1Uudet toimittajat, jotka arvioitiin GRI-indeksi

ympaéristdarviointi
(2016)

ympaéristokriteereilla

Hankintaperiaatteemme sisaltavat vaatimuksia ymparistévastuun
toteutumisesta.

Sosiaaliset standardit

GRI 3: Olennaiset
aiheet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuden johtaminen, Henkildstd

GFiI 401 . 401-1Uuden palkatun henkildstdn maarajavaihtuvuus | GRI-indeksi Raportoidaan vuodelta 2023.
Tyéllistdminen 2016
Ty6ehtosopimukset
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Henkildstd
aiheet
GRI402: Henkiléstdon = 402-1Uudelleenjarjestelytilanteessa noudatettava GRI-indeksi s : . . T,
o . ap N ) Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatamme kansallisen lainsdadan-
jatydnantajanvéliset | vahimmaisiimoitusaika N o wi .
ndn mukaisia vahimmais- ja neuvotteluaikoja.
suhteet 2016
Tyo6terveys ja -turvallisuus
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheidenhallinta Henkildstd

aiheet
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GRI403: Tybterveys
jatyoturvallisuus 2018

403-1Tydterveydenja -turvallisuuden
johtamisjarjestelma

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa, Turvallisuus, Henkildstd

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointija
tapahtumien tutkinta

Turvallisuus, Henkildstd

403-3 Tydterveyshuolto

Henkilostd

403-4 Tydntekijdiden osallistaminen

Turvallisuus, Henkiléstd

403-5Tyontekijdiden tydterveysja
-turvallisuuskoulutus

Turvallisuus, Henkildstd

403-6 Tyontekijdiden terveyden edistaminen

Henkilosto

403-7 Liiketoimintasuhteisiin littyvien tydterveys ja
-turvallisuusriskien ehkaisy

Turvallisuus, Henkildstd

403-8 Tydterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjérjestelman piirissa olevat tydntekijat

Henkilostd

Johtamisjarjestelma kattaa kaikki operatiiviset toiminnot.

403-9 Tyotapaturmat

Turvallisuus, Henkildstd

Oppiminen ja kehittyminen

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheidenhallinta Henkildstd
aiheet

GRI404: Koulutus 404-3 Kehityskeskustelujen piirissa olevan henkildston | GRI-indeksi Koko henkilastémme kuuluu kehityskeskusteluiden piiriin.
2016 osuus

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inkluusio

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheidenhallinta Henkildstd
aiheet

GRI405: Monimuo- 405-1Hallinnon ja henkildstdn monimuotoisuus Henkildstd
toisuus ja yhtélaiset

mahdollisuudet 2016

GRI406: Syrjinnan- 406-1Syrjintatapaukset ja niihinliittyvat korjaavat Henkilosto

vastaisuus 2016

toimenpiteet

Finnpilotissa ei ole iimennyt vuonna 2022 syrjintatapauksia.
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