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Finnpilot Pilotage Oy on Suomen valtion kokonaan omistama
erityistehtavayhtio, joka toimii osakeyhtiolain velvoittamalla
tavalla. Lainsaataja on maaritellyt luotsaustoiminnan
paatarkoitukseksi alusliikenteen turvallisuuden edistamisen ja
ymparistohaittojen ehkaisyn. Vuoden 2019 aikana luotsattiin
yhteensa 25 123 kertaa ja luotsauksista kertyi 471 298

luotsattua merimailia.


https://finnpilotvuosiraportti.fi/

2019 KOHOKOHDAT

OLIMME mukana ETALUOTSAUS- NAYTAMME FINNPILOT ARMAN ALIZAD
kehittdmassa auto-  KOKEILUN SUUNTAA ymparistojohta- ulkoiset TRAFFIC INFO  tutustui luotsin
nomista meren- mahdollistava Paivitimme misjarjestelman verkko- yhdistaa laivo-  tyghdn ohjel-
kulkua yhdessa luotsauslain sloganin, sertifiointia ja sivumme jen aikataulu- massaan Arman
One Sea -ekosys- muutos astui strategian aloitimme ympa-  julkaistiin  tiedot Pohjantéhden
teemin kanssa voimaan ja arvot ristdauditoinnit alla
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PANOSTIMME SAIMME EDISTIMME LUOTSASIMME VALITSIMME uusi
turvallisuus- kasvaneella digitalisaatiota 1100 kertaa Nord Suomen uuden luotsin-  itseoikaiseva
kulttuuriin ja poikkeama- ja julkaisimme Stream 2 -putki- Innostavimmat  vélityksen luotsivene
varmistimme, etta raportoinnilla AlS-tietoa kerddavan  kuljetuksiin liittyen tyopaikat paallikon ja valmistui
koko henkildstd on vaikutettua ja visualisoivan Kotkassa ja -tunnustuksen  teknologia-

suorittanut meri- leidari- Finnpilot AlSLabin Hangossa touko- paallikon

turvallisuuskurssin turvallisuuteen sisdiseen kayttoon kuusta syyskuuhun

MONIEN MUUTOSTEN VUOSI

Voimme nimeta vuoden 2019 muutosten vuodeksi, silla uudistimme
toimintaamme aktiivisesti. Kavimme henkiloston kanssa keskustelua
arvoistamme ja muutimme niita vastaamaan paremmin nykyista
tekemistamme. Arvomme ovat nyt turvallisuus, luottamus ja yhdessa
oppiminen. Kaytamme itse niista puhuessamme termia arvopotkuri, silla
visualisoimme arvojamme kirjaamalla ne potkurin kolmeen lapaan.

Uudet arvomme ovat toiminnallemme luontevat, silla toimintamme
perustuu turvallisuudelle, jota vahvistamme luottamuksella ja yhdessa
oppimisella. Hyva kaytannon tilanne arvojen toteutumisesta on esimerkiksi
omista virheista raportoiminen. Kun luottamus on vankka, kaikki tietavat,
ettemme etsi syyllista vaan haluamme parantaa toimintaamme entisestaan.
Ja sita kautta raportoinnille on alhainen kynnys, jonka seurauksena opimme
yhdessa, joka taas lisaa turvallisuutta.

On ollut ilo huomata, kuinka hyvin uudet arvomme on otettu kentalla
vastaan.



Merenkulun digitalisaation vahva kehittaminen jatkui. Valmistelimme One
Sea -ekosysteemin yhteistyolla laajan tutkimushankkeen, jota tarvitsemme
turvallisen etaluotsauksen kehittamiseksi. Asiakkaamme saivat kayttoonsa
uusittujen verkkosivujemme yhteydessa Finnpilot Traffic Info-palvelun,
jossa nakee helposti samasta nakymasta luotsattavien ja ei-luotsattavien
alusten aikataulutiedot.

Sisaisesti kehitimme luotsausdatan hallintaa, joka palvelee operatiivisen
toimintamme kehittamista.

Uudistimme poikkeamien raportointia yha jarjestelmallisemmaksi ja
lapinakyvammaksi. Poikkeama on tekijalleen nakyvissa siihen asti kunnes
asia konkreettisine ratkaisuineen on viety loppuun asti.

Vuoden merkittavin innovaatiomme on itseoikaiseva nopea luotsivene,
jollaisen saimme kayttoomme loppuvuodesta. Aluksen itseoikaisevuus myos
todennettiin kaantamalla alus satamassa ylosalaisin, jolloin se
suunnitellusti kaansi itsensa takaisin pystyyn. Koko prosessi uuden
luotsivenemallin toteuttamiseksi on ollut suuri tyo, ja haluankin kiittaa
kaikkia veneen suunnitteluun ja rakentamiseen osallistuneita
finnpilotilaisia ja muita mukana olleita.

Luotsausmaarien osalta vuosi 2019 oli pienen kasvun vuosi. Luotsasimme
noin prosentin verran enemman kuin vuonna 2018. Oma erikoisuutensa
vuodessa oli Nord Stream 2 -kaasuputken rakennusvaihe Suomen edustalla.
Luotsasimme Hangon ja Kotkan edustalla 1 100:a putkialusta normaalien
luotsausten lisaksi, mika vaati meilta muutamaksi kuukaudeksi
poikkeuksellisen suurta resurssia rajoitetulle alueelle. Valtakunnallisena
toimijana pystyimme jarjestamaan tarpeellisen osaamisen putkiprojektin
kayttoon, ja tyo eteni osaltamme suunnitellusti.

Valiaikaisesta ruuhkaisesta tyomaarasta huolimatta henkilostokyselyn
mukaan tyotyytyvaisyys oli edelleen hyvalla tasolla, ja vastausprosentti
nousi uuteen ennatykseen, 81,3 prosenttiin.

Turvallinen, luotettava seka kehittyva ja uutta oppiva tyomme jatkuu
vahvana myos kuluvana vuonna.

Kari Kosonen, toimitusjohtaja
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Finnpilot palvelee
toiminnallaan koko
suomalaista
yhteiskuntaa

Finnpilotin
operatiivinen toiminta
on jaettu kuudelle
luotsausalueelle.

Alueille nimetty
alueluotsivanhin tai
aluepaallikko on
vastuussa toiminnan
organisoinnista
kaytannon tasolla.

Luotsintilauksia
vastaanottaa 24/7
toimiva luotsinvalitys.

Kartalla on esitetty
alueelliset
tunnusluvut.
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YHA TURVALLISEMPAA TOIMINTAA KOULUTUKSEN JA
DIGITALISAATION AVULLA

Google-haku sanoilla ”future ship” antaa kuvan meriteollisuuden luomasta
nakemyksesta laivojen tulevaisuuden kehitykseen. Laivat muistuttavat kuvissa
visionaarisia miehittamattomia sukkuloita, jotka hyodyntavat uusiutuvia tai
paastottomia energialahteita. Paastojen minimoinnin lisaksi tulevaisuuden
laivoihin suunnitellaan korkeampaa automaatiotasoa, jonka arvioidaan
parantavan merilitkenteen turvallisuutta. Miehittamattomien alusten
esiinmarssi saikin joitakin vuosia sitten paljon palstatilaa, mutta nykyaan
laivojen autonomisoitumisen on todettu tapahtuvan aiempia visioita
hitaammin ja pienemmin askelin.

Samaan aikaan kun muutoksen vauhti kiihtyy ja merenkulun toimintakenttaa
myllertavat uusia toimintamalleja hyodyntavat toimijat, toinen kehityksen
aaripaa hyodyntaa edelleen edullista ja vain pakolliset vaatimukset tayttavaa
teknologiaa. Tassa toimintaymparistossa myos luotsin tyo elaa mukana
murroksessa.

Luotsaus palvelee omaa pienta osaansa siita maailman yli 50 000 kauppa-
aluksen laivastosta, joka tana paivana ja osin viela vuosikymmenia liikkuu
Suomen aluevesilla. Ylla kuvattu kehitys muuttaa luotsin tyota median
antamasta kuvasta poikkeavalla tavalla. Osalla luotsattavista laivoista
osaaminen heikkenee, eivatka uudet teknologiat korvaa tata ongelmaa.

Etaluotsauksen turvallisuuteen keskittyvan vaitoskirjatutkimuksen osana
vuonna 2019 toteutettiin kyselytutkimus, jonka perusteella valtaosa alusten
paallikoista odottaa luotsin suorittavan merkittavassa maarin
vaylanavigointiin, satamaohjailuun ja kommunikointiin liittyvia tehtavia.
Kansainvaliseen kyselyyn vastanneista luotseista 72 prosenttia ilmoitti
luotsattavien alusten paallikoiden odottavan luotsin hoitavan kaiken tai
melkein kaiken vayla- ja satamaohjailun luotsauksen aikana. Tutkimuksen
mukaan 97 prosenttia alusten paallikoista odottaa luotsin hoitavan kaiken tai
melkein kaiken radiokommunikoinnin luotsauksen aikana.

Osalla aluksista henkilokunnan osaamisen heikkeneminen nakyy myos luotsien
turvallisuuden vaarantumisena. Jarjestelyt luotsin nousemiseksi laivaan tai
poistumiseksi sielta eivat vastaa minimiturvallisuusvaatimuksia ja tilanne ei



ole parantunut. Piittaamattomuus jarjestelyjen turvallisuudesta on selva
merkki aluksen turvallisuuskulttuurin heikkoudesta.

Meriliikenteen kehitysnakymista johtuen vuoden 2019 teemana oli Finnpilotin
henkiloston henkilokohtaisen tyoturvallisuuden varmistaminen, koulutuksen
kehittaminen vastaamaan asiakkaiden tarpeita muuttuvassa
toimintaymparistossa ja myos uusien tyovalineiden ja uuden tiedon
hankkiminen luotsaustoiminnan kehittamiseksi. Finnpilotin henkiloston
koulutuksia lisattiin ja uusia koulutuksia otettiin osaksi koulutusohjelmaa.

Vuoden aikana saatiin myos liikenne- ja viestintaministerion tukemana ja
Traficomin vetamana kayntiin tarkea yhteistyo lakisaateisen
luotsauskoulutuksen kehittamiseksi. Luotsauskoulutuksen kehittamiseen on
nimetty Traficomin, Finnpilotin, Luotsiliiton ja oppilaitosten edustajista
koostuva tyoryhma, joka kokoontui ensimmaisen kerran joulukuussa 2019.

Finnpilotin tavoitteena on yhtion oman koulutusjarjestelman rakentaminen
luotseille, luotsinvalittajille ja kutterinhoitajille. Osana tata tyota aloitettiin
vuonna 2019 uusien luotsien oppilasajan laajennetun koulutuksen suunnittelu.
Luotsioppilaiden ammattitaidon kasvattamisen lisaksi on tarkeaa, etta luotsin
koko tyouran aikainen osaamisen kehittaminen on suunniteltua ja
jarjestelmallista. Vaikka koulutuksen ensisijainen tavoite on tukea nykyisten
luotsien kehittymista vastaamaan muuttuvan tyoympariston kasvaviin
vaatimuksiin, koulutuksen kehittamisella vastataan myos mahdolliseen
tulevaisuuden haasteeseen, jossa patevia merenkulkualan osaajia ei ole
suoraan tarjolla luotseiksi.

Koulutusohjelmissa on tunnistettu eri osaamistasoja ja suunnitelmien mukaan
koulutus taysin patevaksi luotsiksi kestaakin useita vuosia. Koulutus tarkoittaa
Finnpilotille kokonaisuutta, johon kuuluu erilaisten kurssien ja
simulaattorikoulutusten lisaksi erittain kokeneiden luotsien osaamisen
hyodyntaminen.

Sanna Sonninen, luotsausjohtaja
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TYO JA KALUSTO

Luotsaus on tarkea lenkki Suomen logistisessa kuljetusketjussa.
Finnpilotin luotsauspalvelua kayttaa noin joka kolmas maamme
satamissa vieraileva alus. Palvelua tarjotaan luotsauslain


https://finnpilotvuosiraportti.fi/

(940/2003) mukaisesti Suomen vesialueella ja Saimaan kanavan
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kulkuvaylilla. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom maarittelee
luotsattavat vaylat ja luotsipaikat.
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Merenkulun merkitys Suomen kansantaloudelle on suuri: seka tavaraviennin etta -tuonnin
tonnimaarista valtaosa kuljetetaan laivoilla. Luotsauspalvelujen avulla tavara liikkuu ilman
tarpeettomia ja kalliiksi kayvia viivytyksia. Lisaksi luotsauksella estetaan joka vuosi useita
vakavia onnettomuuksia, joista voisi aiheutua kymmenien miljoonien eurojen
kustannukset.

Erilaisia rooleja ja yhteistyota

Merenkulun sujuvuus on monen osapuolen yhteispelia. Finnpilot tekee tiivista yhteistyota
eri toimijoiden, kuten satamien, varustamojen, teollisuuden, rahtaajien ja jaanmurtajien
seka alusliikennepalvelua tarjoavan VTS Finlandin VTS (Vessel Traffic Service) -keskusten
kanssa. VTS:lla ja Finnpilotilla on merenkulun sujuvuuden ja turvallisuuden varmistajina
omat, erilaiset roolinsa. VTS ohjaa Suomen vesialueiden liikennevirtoja seka
alusliikennetta maa-asemilta kasin. Finnpilotin luotsit ohjaavat komentosillalla laivaa,
navigoivat haastavilla vaylilla ja huolehtivat usein paallikon pyynnosta myos aluksen
satamaohjailusta aina laituriin kiinnittymiseen asti.

Kalusto

Finnpilot operoi ja kuljettaa luotseja terasrunkoisilla, jaissa kulkevilla luotsikuttereilla,
nopeilla, alumiinirunkoisilla luotsiveneilla, jaan paalla kulkevilla hydrokoptereilla ja
autoilla.

Uusien veneiden hankinnasta ja vanhojen kunnostuksista paatetaan vuosikohtaisesti
pitkajanteisen suunnittelun pohjalta. Kalustoinvestointeja tehdaan tasaisella tahdilla,
jotta kovassa kaytossa olevien veneiden ikaantyminen ei aiheuta kasaantuvaa korjaus- ja
uusintatarvetta.

Kutterin elinkaarta voidaan pidentaa paakoneen, hytin ja sahkojarjestelman
kunnostuksilla. Vuosittain kunnostetaan yleensa yksi kone, niin myos vuonna 2019.
Kuttereissa ja muissakin luotsiveneissa kaytetaan vaharikkista polttoainetta.



LUOTSIKUTTERIT

2015 2016 2017 2018

Lukumaara 34 33 32 30

Keski-ika 14,6 15,1 15,7 16,1
NOPEAT LUOTSIVENEET

2015 2016 2017 2018

Lukumaara 30 28 29 27

Keski-ika 12,2 12,3 12,7 13,1

Vuoden myonteisin ja huomionarvoisin nakokulma luotsin tyohon
Vuonna 2019 luotsien ja luotsikutterinhoitajien tyo sai paljon myonteista huomiota, kun
TV-ohjelma Arman Pohjantdhden alla - arjen sankarit vieraili Kotkan luotsausalueella.
Ohjelma esitettiin lokakuussa ja se antoi kokonaisuudessaan hyvan kuvan Finnpilotin
toiminnasta ja tyontekijoidemme ammattitaidosta. Sosiaalisessa mediassa ohjelmaan
liittyvat julkaisut kerasivat satoja tykkayksia ja tavoittivat tuhansia ihmisia.

Kuva: Sami Tuunanen
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TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Finnpilotin kehitystoiminnan tavoitteena on lisata henkiloston valmiuksia ja
osaamista. Lisaksi on tarkoitus kehittaa luotsauspalvelujen tuottamiseen
kaytettavia tyovalineita, jarjestelmia ja menettelyja. Kolmantena
kehittamiskohteena ovat tulevaisuuden uudet luotsauspalvelut yhdessa
autonomisen merenkulun kehittajaekosysteemin kanssa.


https://finnpilotvuosiraportti.fi/
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Finnpilot kaynnisti vuoden 2019 aikana useita kehityshankkeita, joiden tarkoituksena on jatkaa
seka perinteisen luotsauksen kehittamista etta uusien palvelujen toteutusmahdollisuuksien
selvittamista. Asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin vastaaminen on kehittamistyon

keskiossa. Tyoturvallisuus oli myos edelleen kehittamistyossa merkittavassa roolissa.
Koulutuksen, henkilokohtaisten pelastautumisjarjestelmien ja veneisiin liittyvien pelastautumis-
ja pelastamisratkaisujen hyodyllisyyden selvittamista ja kehittamista jatkettiin.

Toiminnan analysointia ja havainnoista oppimista

Tavoitteiden saavuttamiseksi jatkettiin oman toiminnan analysointia ja poikkeamahavaintoihin
perustuvaa oppimista. Yhtion raportointikulttuuri parani entisestaan ja oppimiseen ja
turvallisuuden kehittamiseen hyodynnettavien poikkeamaraporttien maara kasvoi kiitettavasti.
Vuoden loppuun mennessa saatiin valmiiksi uuden poikkeamien raportointi- ja
kasittelyjarjestelman hankinta, jonka kayttoonotto helpottaa raporttien laatimista ja
analysointia. Luotsinvalityksessa taas testattiin loppuvuosi uutta alusliikenteen
seurantajarjestelmaa, joka otetaan operatiiviseen kayttoon vuoden 2020 alussa.

Finnpilotin asiakaspalvelun ja oman toiminnan ja osaamisen parantamiseksi jatkettiin Pilot
Online ja AlSLab-jarjestelmien kehitysta. Loppuvuonna toteutettiin luotsien
lepoaikavaatimusten uusi seuranta ja luotsauksen resurssoinnin suunnittelutyokalu PilotWeb-
jarjestelmaan.



Uusia dataa hyodyntavia palveluita julkaistiin ulkoiseen ja sisaiseen kayttoon

Lokakuussa julkaistiin uusi, kaikille avoin verkkopalvelu Finnpilot Traffic Info. Palvelussa
naytetaan nyt ensimmaista kertaa yhdessa paikassa ja helposti luettavassa muodossa
luotsattavien ja ei-luotsattavien alusten aikataulutiedot. Palvelun tavoitteena on parantaa
meriliikenteen tilannekuvaa kaikille merenkulun toimijoille. Luotsattavien alusten aikataulut
noudetaan Finnpilotin omasta Pilotweb-jarjestelmasta ja ei-luotsattavien alusten aikataulut
Traficomin Portnet-jarjestelmasta.

Finnpilot Traffic Info on osa sahkoista luotsintilausjarjestelma Pilot Onlinea. Pilot Onlinen avulla
asiakas voi antaa ennakkotietoja, tilata luotsin, muuttaa aiemmin syottamiaan tietoja ja
seurata tekemaansa tilausta. Pilot Online antaa asiakkaille mahdollisuuden seurata alustensa
osalta samaa tilannekuvaa, jonka luotsinvalitys nakee.

Samaan aikaan Finnpilot Traffic Infon kanssa julkaistiin myos Finnpilotin uusitut ulkoiset
verkkosivut. Uusilla verkkosivuilla yhtiota koskevat tiedot ovat aiempaa selkeammin ja
nykyaikaisemmalla tavalla kaikkien luettavissa.

Finnpilotin sisaiseen kayttoon julkaistiin kevaalla AlSLab-palvelu, jossa voidaan tarkastella
tallennettua AlS-dataa. Lyhenne AIS tulee englanninkielisista sanoista Automatic Identification
System. AlS-datan keraaminen perustuu aluksiin asennettuihin radiolaitteisiin, jotka lahettavat
automaattisesti aluksien sijainti- ja tunnistetietoja. Dataa on tallennettuna vuodesta 2016
alkaen Traffic Management Finlandin ja sita ennen Liikenneviraston tuottamasta AlS-virrasta.
AlSLab-palvelun avulla on tarkoitus tulevaisuudessa kehittaa luotsaustapahtumien analysointia
yhdistettyna olosuhdetietoihin esimerkiksi koneoppimista hyodyntamalla.
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LUOTSAUSMAARAT JA -MAKSUT

Vuoden 2019 aikana luotsattiin yhteensa 25 123 kertaa ja
luotsauksista kertyi 471 298 luotsattua merimailia. Luotsausten

% edelliseen vuoteen verrattuna.


https://finnpilotvuosiraportti.fi/
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Saimaan alueen luotsausmaarat laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 22 %. Tonnimaaraisten
tilastojen perusteella Saimaan vesikuljetukset alenivat lahes saman verran. Rannikon
luotsausmaarat nousivat vajaan prosentin vuoteen 2018 verrattuna. Lisaysta kappalemaarissa
oli Kotkassa ja Hangossa, joissa luotsattiin vuoden aikana Nord Stream -kaasuputken
rakentamiseen osallistuneita aluksia. Luotsauksen laskennallinen markkinaosuus kaikista
aluskaynneista Suomen rannikon satamissa oli 35,4 % (35,1 % vuonna 2018).

LUOTSAUSMAARA KPL

2015 2016 2017 2018
Kotka 4203 4157 4 498 5031
Helsinki 5124 5111 5 309 5 452
Saaristomeri 3385 3151 3342 3769
Selkameri 3212 3170 3 246 3198
Perameri 4727 4903 4 920 5 069
Saimaa 3345 2 969 2 946 3097
Yhteensa 23 996 23 461 24 261 25 616

LUOTSAUSMAARA MAILIA

2015 2016 2017 2018 2019
Kotka 95 375 96 205 103 458 114 494 119 564
Helsinki 62 522 65 524 67 148 68 619 68 400
Saaristomeri 97 095 84 524 97 104 111 714 113 670
Selkameri 23 146 22 470 22 790 22 585 20 183
Perameri 77 386 81 626 81122 78 826 79 736
Saimaa 104 127 89 170 88 049 88 721 69 745
Yhteensa 459 651 439 519 459 671 484 959 471 298

Luotsausmaksut nousevat maltillisesti

Kustannustehokas toimintamalli seka luotsausmaarien positiivinen kehitys mahdollistivat
luotsauksen hintojen sailymisen samana vuosina 2017-2019. Vuoden 2020 alusta lukien
luotsausmaksuja korotetaan maltillisesti.



Luotsausmaksuilla katetaan luotsaustoiminnan jarjestamisesta ja valtakunnallisen
palveluverkoston yllapitamisesta aiheutuneet kustannukset. Yhtion on myos huolehdittava
rahoituksen riittavyydesta toiminnan kehittamiseen ja investointeihin. Luotsauksen
perusmaksua rannikolla korotetaan vuodelle 2020 keskimaarin 40 euroa. Saimaan maksutaso
on edelleenkin 26 % rannikon luotsausmaksusta.

Korotus toteutetaan luotsauksen perusmaksua korottamalla. Mailikohtaiset hinnat sailyvat
ennallaan. Isojen alusten perusmaksu nousee euromaaraisesti enemman kuin pienten.

Tasapuolista palvelua kustannustehokkaasti

Finnpilot tuottaa asiakkailleen yhdenmukaisia luotsauspalveluja kaikilla luotsausalueilla.
Luotsauslain mukaan luotsausmaksujen tulee olla kohtuullisia ottaen huomioon syntyneet
kustannukset ja kohtuullinen tuotto. Kiinteaan yksikkohintaan perustuva luotsausmaksu
maaraytyy luotsattavan aluksen nettovetoisuuden ja luotsatun matkan perusteella. Yhtion
palvelutasotavoitteessa luotsauksen odotusajaksi on maaritelty rannikolla enintaan kolme ja
Saimaalla kuusi tuntia. Palvelutasotavoitteen mukaisissa rajoissa suoritettiin 99,9 prosenttia
kaikista luotsauksista.

Saimaan luotsaustoimintaa koskee liiketaloudellisesti kannattamattoman tehtavan velvoite, ja
siella perittava luotsausmaksu perustuu alennettuun yksikkohintaan.

Vahvoilla kansainvalisessa hintavertailussa

Suomessa luotsauspalvelut ovat hinnoittelultaan kansainvalisesti katsoen edullisia.
Finnpilotilla on seurattu luotsauspalvelujen kansainvalista hinnoittelua vuodesta 2005 alkaen.
Hinnat ovat erittain maltilliset myos kansainvalisessa vertailussa, jossa vertaillaan Suomen,
Ruotsin, Viron, Tanskan, Norjan, Saksan ja Hollannin luotsaushintoja keskenaan. Suomen
vaikeista jaaoloista ja pitkasta rannikosta huolimatta olimme vuonna 2019 vertailun edullisin
maa, mika on selkea osoitus toimintamallimme tehokkuudesta. Vuonna 2020 olemme
vahvistettujen luotsausmaksujen mukaan edelleen kansainvalisen vertailun edullisin maa.

LUOTSAUSMAKSUVERTAILU 2016-2020
Esimerkkialusten yhteenlasketut luotsausmaksut suhteessa Suomen hintoihin
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ETALUOTSAUKSEN
KEHITTAMISHANKKEET

Vuosi oli monella tapaa merkittava etaluotsausasioiden kannalta. Sita
voidaan pitaa etaluotsaukseen tarvittavan datan ja teknologian
maarittelyyn tahdanneena vuonna, kun taas vuosi 2020 tulee olemaan
etaluotsauksen operatiivisen prosessin kehittamisen vuosi.
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Finnpilot sai vuoden aikana lukuisia yhteydenottoja eri toimijoilta, joiden kanssa kaytiin
keskusteluja siita, miten etaluotsausta voidaan jatkossa yhdessa kehittaa. Etaluotsauksesta tuli
monille korkeakouluille seka yrityksille kiinnostava kehityskohde. Siina nahtiin konkreettisempia
toteutumisen mahdollisuuksia lyhyemmalla aikavalilla, kuin mita aikaisemmin yrityksissa ja
korkeakouluissa suunnitellut autonomiset laivat olivat tuoneet.

Luotsauslain muutos

Merkittavin yksittainen asia oli 1.2.2019 voimaan tullut luotsauslain muutos, jossa etaluotsaus
mahdollistettiin. Laki maarittelee etaluotsauksen olevan toimintaa, jossa luotsi luotsaa alusta
muualla kuin luotsattavassa aluksessa. Laki ei kuitenkaan ota kantaa siihen, miten luotsi taman
tekee. Sen sijaan laki maarittelee, miten Finnpilot voisi hakea lupaa etaluotsaukseen
Traficomilta:

“Etdluotsauslupaa koskevassa hakemuksessa on kuvattava etdluotsauksessa kaytettavat
menetelmdt, tekniikka ja toimintamallit, keinot ympdriston ja alusliikenteen turvallisuuden
varmistamiseksi ja riskienhallinnaksi, etdluotsausvdyldt tai vdyldn osat ja etdluotsauksessa
kdytettdavd henkilostomddra sekd nimettdva etdluotsauksesta vastaavat henkilot. Hakemuksessa
on annettava tarvittavat tiedot etdluotsaustoiminnasta ja sen vaikutuksista sekd muista
merkityksellisistd seikoista lupahakemuksen arvioimiseksi. Liikenne- ja viestintdvirasto voi
pyvtdd asiaan liittyvid selvityksid. Liikenne- ja viestintdvirasto myontdd luvan etdluotsaukseen,
jos toiminta tayttdd tamdn lain sekd sen nojalla annettujen sddnndsten vaatimukset.” (16 b 8)

Taman pykalan pohjalta Finnpilot on ohjannut omaa ja sidosryhmien toimintaa siihen suuntaan,
etta edellytykset etaluotsaushakemuksen jattamiseksi olisivat olemassa.

Lakiteksti kokonaisuudessaan (Finlex),

Finnpilot on mukana edistamassa etaluotsaukseen liittyvia hankkeita

Vuoden 2019 aikana valmisteltiin kolmea tutkimushanketta, jotka liittyvat laheisesti
etaluotsaukseen. Tutkimushankkeiden ohella tai osana niita on tekeilla vaitoskirjoja, jotka
kasittelevat etaluotsausta.

One Sea -ekosysteemin Sea4Value-tutkimusprojektin kanssa Finnpilot tavoittelee etaluotsauksen
riskianalyyseja ja mahdollisuutta kokeilla uusia tiedonsiirtotekniikoita.

ISTLab on puolestaan Satakunnan ammattikorkeakoulun vetama projekti, jossa Finnpilot on
mukana ohjausryhman jasenena ja osallistuu hankkeen tyopajoihin. ISTLab-hankkeen osana
syntyi vuonna 2019 etaluotsauspisteen karkea prototyyppi. Finnpilot saa hankkeesta tietoa
paikannus- ja olosuhdetietojen kayttamisesta seka kehittamisesta.

Kolmantena projektina on Novian/Aboa Maren MasterSim-simulaattorikehityshanke, jossa
Finnpilot on partnerina Finferriesin ja Kongsbergin ohella. Hankkeessa on tarkoitus luoda
etaoperointiymparisto, joka kytketaan olemassa olevaan laivasimulaattoriin. Hankkeessa on jo
syntynyt kuvauksia etaluotsausprosessin eri vaiheista.

Hankkeista saatavat tulokset
Hankkeissa tehtavien kokeilujen ja tutkimustyon tarkoituksena on vastata lupahakemuksen
vaatimuksiin, jotka liittyvat kaytettavien menetelmien, tekniikoiden ja toimintamallien seka


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190051
https://www.oneseaecosystem.net/

riskienhallinnan kuvaamiseen. Kokeilut ovat paaosin simulaattoriharjoituksia, mutta tavoitteena
on jarjestaa myos kaytannon kokeita laivan kanssa.

Kokeiluiden avulla Finnpilot paasee tarkentamaan, mita tietoa etaluotsi tarvitsee, miten ja
koska sita tulisi olla saatavilla ja minkalaiset vaatimukset se asettaa esimerkiksi
tiedonsiirtojarjestelmille. Tata informaatiota tarvitaan, jotta myohemmin on mahdollista
toteuttaa etaluotsauksen vaatiman tekniikan hankinta seka tarkentaa

palvelumaarittelyja. Riskianalyysit ja toimintakuvaukset ovat ehdottoman tarkeita, jotta
palvelun turvallisuutta voidaan jarjestelmallisesti arvioida. Pohjatyota tehdaan hankkeissa ja
jatketaan koko lupahakemusprosessin ajan.

Etaluotsauksen kehittamisessa tarvitaan luotsien osaamista

Kaytannon tekemiseen, kuten kokeiluihin ja maarittelyjen laatimiseen, tarvitaan luotsien
osaamista. Teknologiakehitys ei yksinaan riita. Yhtion on varmistettava, etta etaluotsauksen
prosessi on turvallinen ja varmennettu. On tarkeaa, etta etaluotsien tehtavaan tarvittavat
menettelyt ja koulutus on luotu ja testattu yhdessa henkiloston kanssa.

Vaikka etaluotsauksen kehittamisen tavoite on talla hetkella etaluotsausluvan hakeminen,
Finnpilot saa kehitystyosta hyotyja toimintaansa jo kehityksen aikana. Kehitystyon avulla
Finnpilot voi saada kayttoonsa esimerkiksi parempia olosuhdetietoja ja kehittyneempia
saaennusteita.

Kokonaisuutena on Finnpilotin kannalta hyodyllista, etta toiminnan prosesseja kuvataan ja
tehdaan riskianalyyseja. Kuvausten ja analyysien avulla pystytaan paremmin arvioimaan, onko
Finnpilotin toiminnassa mukana sellaista tekemista, jonka automatisoinnista on jatkossa hyotya.

FINNPILOT PILOTAGE OY

info@finnpilot.fi

www.finnpilot.fi
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VASTUUL LISUUS

KANNAMME VASTUUMMESTOIMINTAMME VAIKUTUKSISTA YHTEISKUNTAAN;
NMPARISEGONSIA'SIDOSRYHMIIMME

Finnpilot on Suomen valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio ja silla on
lakisadateinen yksinoikeus luotsaustoiminnan harjoittamiseen. Tasta syysta yhtion
toiminnassa korostuvat avoimuuden, lapinakyvyyden ja kustannustehokkuuden
vaatimukset. Yritysvastuu on tarkea osa Finnpilotin strategiaa ja liiketoimintaa.
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Yritysvastuun johtaminen Finnpilotissa

Finnpilotin johtoryhma ja hallitus ovat sitoutuneet yritysvastuuseen, ja vastuullisuus on integroitu osaksi
toimintakulttuuriamme. Pyrimme vaikuttamaan yhteiskunnassa alan vastuullisena toimijana ja aktiivisena
keskustelijana. Toteutamme yhteiskuntavastuuta huolehtimalla yhtion taloudellisesta tuloksesta, mutta myos
monin muin tavoin.

Noudatamme toimintaamme liittyvia lakeja ja saadoksia, kehitamme aktiivisesti ymparistotavoitteitamme ja
niiden mittaamista seka seuraamme vastuullisuustavoitteidemme toteutumista. Turvallisuustydomme on
systemaattista. Suunnittelemme toimintaamme pitkalla tahtaimella ja arvioimme sita kriittisesti.
Laatujohtaminen ja jatkuva asioiden kehittaminen ovat osa tyorytmiamme ja -tapaamme.

Arvot, visio ja missio

Vuonna 2019 uudistetut arvomme ovat turvallisuus, luottamus ja yhdessa oppiminen, jotka kuvaamme
potkurin muotoon. Tuotamme ammattitaidollamme turvallisuutta ihmisten, merenkulun ja ympariston
hyvaksi. Luotamme toisiimme ja asiakkaamme seka yhteiskunta luottavat meihin. Lisaksi jaamme tietoa,
hyodynnamme omaa osaamistamme ja luomme yhdessa parhaat toimintatavat.

Autamme osaamisellamme ja tiedoillamme laivoja liikkumaan turvallisesti ja sujuvasti herkassa
meriymparistossa. Asiakaskeskeiset palvelumme ja huippuosaamisemme tekevat meista meriliikenteen
halutuimman kumppanin.



STRATEGISET AVAINLUVUT

Nékodkulma  Tavoite Mittari Tavoite
2019
Asiakas Tasmallinen palvelu  Palveluehtojen toteutuminen =99
Asiakastyytyvaisyys  Alukset (1-7) > 6,0
Kansainvalinen < 0,72

hintavertailu (indeksi)

Tehokas resurssien Luotsattua mailia/htp > 21,6
kaytto
Sisdinen Kustannus/luotsaus (euroa) <1450
Kuljetuskustannus/ <635
luotsaus (euroa)
Tyoturvallisuus Tydtapaturmat kpl/vuosi <12
Tyotapaturmataajuus/milj. <22

tyotuntia (kaikki)

Tyotapaturmataajuus/milj. tyo-
tuntia (poissacloja aiheuttaneet)

Hyva kannattavuus Kayttokate % > 13
Talous Liiketulos % >7
Sijoitetun padoman tuotto % >123
Omavaraisuusaste % > 50
Hyva maksuvalmius Quick ratio > 0,9
Oppiminen Tyytyvainen Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos > 5,0
ja kasvu henkildsto
Alhaiset poissaolot Sairauspoissaolot % < 5,0
kokonaistyoajasta
Osaamisen Koulutuspaivat hlo/vuosi = 1,2
edistaminen (pl. simulaattoriajot)
Simulaattorikoulutukset >1,6

(paivaa/ luotsi)

Luotsaus turvaa merenkulun sujuvuuden
Merenkulun merkitys Suomen kansantaloudelle on suuri: seka tavaraviennin etta -tuonnin tonnimaarista

valtaosa kuljetetaan laivoilla. Luotsauspalvelujen avulla tavara liikkuu ilman tarpeettomia ja kalliiksi kayvia
viivytyksia. Lisaksi luotsauksella estetaan joka vuosi useita vakavia onnettomuuksia, joista voisi aiheutua
kymmenien miljoonien eurojen kustannukset.

Saimaan luotsaustoiminnan erityisjarjestelyt
Finnpilotille on asetettu liiketaloudellisesti kannattamattoman tehtavan velvoite Saimaan alueen

luotsaustoiminnan jarjestamiseksi. Valtio myontaa hintatukea tehtavan hoitamiseksi: rannikon
luotsausmaksun ja Saimaan luotsausmaksun valista erotusta korvataan luotsausyhtiolle siten, etta se on
enintaan Saimaan alueen alijaaman suuruinen.
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Paikalliset olosuhteet tunteva luotsi on aluksen paallikolle korvaamaton apu turvalliseen
vaylanavigointiin ja satamaohjailuun.
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Saapuessaan avomereltd vaylan paahan iso alus joutuu itselleen erittain haastavaan ymparistoon: tilaa
vaylalla on niukalti, vedet ovat matalia ja kivikkoisia eika navigointivirheisiin ole varaa. Oljy- tai
kemikaalipaastoon johtavan meriliikenneonnettomuuden seuraukset herkalle saaristoluonnolle ja sen
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ekosysteemeille voisivat olla tuhoisia. Luotsauksen avulla vaylanavigoinnissa kyetaan valttamaan
poikkeustilanteita, jotka voisivat johtaa laivojen karilleajoon tai yhteentormaykseen. Kun alukset liikkuvat
vaylalla suunnitellusti ja hallitusti, vakavan ymparistoonnettomuuden riski pienenee merkittavasti.

Luotsien laivoista, vaylaymparistosta, olosuhteista ja liikenteen toimivuudesta tekemat
poikkeamahavainnot tarkentavat ja taydentavat meriliikenteen riskikuvaa. Tunnistettuihin uhkiin on
mahdollista reagoida korjaavin toimenpitein.

Oman toiminnan ymparistovaikutukset

Tavoittelemme toimintamme ymparistovaikutusten eli energiankulutuksen ja hiilijalanjaljen minimointia.
Olemme sitoutuneet ympariston suojelemiseen ja ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen. Seuraamme
toimintamme ymparistovaikutuksia ja energiatehokkuutta. Asetamme myos vuosittain toiminnallemme
tavoitteet, joilla jatkuva kehittyminen varmistetaan.

Finnpilotin ymparistovaikutusten arvioinnissa on tunnistettu toiminnan vaikutukset, joista merkittavimmat
ovat:

¢ Viranomaisten saama poikkeamatieto laivojen turvallisuuspuutteista

¢ Veneiden polttoainekulutus ja CO2-paastot, etenkin jaissa kulkiessa

¢ Alusten sahkonkulutus satamassa ollessa

¢ Mahdolliset teknisista vioista ja virheista aiheutuvat polttoainepaastot
e Kiinteistojen jatevedet

e Ymparisto- ja energiatehokkuuden kehittaminen

Yhtion kehittamistyota ohjaa ymparisto- ja energiatehokkuuden osalta kehittamisohjelma, jossa on
mukana seuraavia kohteita ja tavoitteita:

e Tipattomien tankkausjarjestelmien hankinta

¢ Tarpeettoman koneen lohkolammityksen valttaminen

¢ Standardimatka-aikojen maarittely ja kuljetussuunnittelu

e Sahkonkayttokohteiden mukainen kulutusmittaus

e Ymparistovaikutukset

e Ymparisto- ja energiatehokkuuden kehittamisohjelma

e Ymparistopolitiikan poiminnat

e Ymparistotehokkuusjarjestelman rakentaminen, sisaiset ja ulkoiset auditoinnit

Vuoden 2019 aikana yhtio aloitti ymparisto- ja energiatehokkuusjarjestelmien sisaiset ja ulkoiset
auditoinnit valmistautuessaan jarjestelmien sertifiointiin vuoden 2020 alussa.



POLTTOAINEEN KULUTUS JA CO2-PAASTOT

2015 2016 2017 2018

Kulutus (litraa/luotsaus) 70,2 72,6 72,5 72,0
Kulutuksen muutos % -4,5% 3,4% -0,1% -0,80%
luotsausta kohden

C02-péastot/luotsaus (tCO2) 0,170 0,180 0,177 0,168

Kulutettu polttoaine (milj. litraa) 1,68 1,70 1,76 1,84
CO2-paastot yhteensa (tC02) 4114 4159 4118 4 305

Lihde: Vuosien 2017-2019 CO2-pddstdjen laskennassa kdytetty perusteena VTT Lipasto 2017.
Sitd aiempien vuosien laskennassa perusteena on Polttoaineluokitus 2014 ja Energiatilasto

2013 Polttoaineen kulutus ja COZ2-pddstat on laskettu vuosittaisten polttoainetoimitusten ja
autojen ajokilometrien perusteella. Lukuihin sisdltyy veneiden, kiinteistdjen ja autojen kulutus.
Poltteainevaraston muutokset on otettu huomioon polttoaineen kulutusluvuissa.

Puhtaampia kiinteistoja ja kalustoa

Luotsiasemien lammitykseen tarvitaan energiaa ja vene- ja autokuljetuksissa kuluu polttoainetta.
Luotsauksen kappale- ja merimailimaarien lasku vuonna 2019 (edellisvuoteen verrattuna -2% ja -2,8%)
nakyi laskeneina kulutus- ja paastolukemina, mutta kulutus ja paastot laskivat myos luotsausmaariin
suhteutettuna -1,4 %.

Finnpilotilla oli kaytossa yhteensa 26 luotsi- ja tukiasemaa. Omien kiinteistojen lammitys tapahtuu
valtaosin uusiutuvalla energialla, jota tuotetaan maalampo- ja lampopumpputekniikoilla. Kaikki
saaristokohteemme ovat erittain kattavan jatevedenpuhdistuksen piirissa.

Kuljetuskaluston suunnitelmallinen uudistaminen ja kunnossapito vahentavat kaytosta aiheutuvaa
ymparistokuormitusta. Taloudellinen ajotapa, valmistajan ohjeiden mukainen moottoreiden kaytto ja
riittavan ajan varaaminen luotsinkuljetuksiin ovat peruskeinoja polttoaineen kulutuksen ja
hiilidioksidipaastojen minimointiin. Optimaalinen kaytto auttaa myos valttamaan moottorien turhaa
kulumista ja siita syntyvia haittoja. Finnpilotilla kaluston kayton tavoitteet maaritellaan
toimipaikkakohtaisesti Fleet loT -jarjestelmaan, joka keraa kone- ja paikkatiedot ja muodostaa
kayttoraportit automaattisesti.



PA-KULUTUS JA MOOTTORI- JA PROPULSIOLINJAN UUSIMINEN
L237:n moottori- ja propulsiovaihto laski kulutusta 17 %
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Kaluston potentiaalinen kayttoika pyritaan hyodyntamaan taysimaaraisesti, turvallisuudesta tinkimatta.
Uuteen kalustoon ja olemassa olevan kaluston elinkaaripidennyksiin investoidaan tasaisesti ja
suunnitelmallisesti. Vuonna 2019 kayttoonotetun L237-veneen moottorien ja propulsion eli tyontovoimaa
tuottavan jarjestelman uudistaminen vahensi kayttoprofiililla laskettuna veneen polttoaineenkulutusta ja
kasvihuonekaasupaastoja 17 %. L240:n vastaavan projektin kulutussaasto oli 5,1 %.

Vanhaa kalustoa pyritaan mahdollisuuksien mukaan kierrattamaan. Vuoden 2019 aikana myytiin uusille
omistajille yksi nopea luotsivene.
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HANKINNAT

Olemme avoimia hankinnoissamme ja kilpailutamme hankintamme julkisen

aseman vaarinkayttoa emmeka toimi kilpailuneutraliteettia loukkaavalla tavalla.
Edellytamme, etta myos sopimuskumppanimme toimivat ndin. Hankittaviin palveluihin
ja tuotteisiin kohdistetaan ymparistovaatimuksia ja toimittajien toimintaa seurataan
sopimuskausien aikana.
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Finnpilot Pilotage on valtion omistamana ja julkista palvelutehtavaa hoitavana toimijana
hankintayksikko ja hoitaa hankintansa hankintalain mukaisesti. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta
yhtion kynnysarvot ylittavista hankinnoista julkaistaan avoimesti tarjouspyynnot
Hankintailmoitukset.fi-palvelussa.

Yhtio osallistuu lukuisiin valtionhallinnon yhteisiin puitejarjestelyihin hankintojensa toteuttamiseksi.
Hankintojen onnistuminen on yhtiolle merkittava kysymys, johon yhtion arjen toiminta ja
investointiohjelman toteuttaminen nojaavat. Yhtio pyrkii omilla hankinnoillaan vaikuttamaan siihen,
etta toiminnan edellyttamia kriittisia palveluita on saatavilla kaikissa yhtion toimipisteissa.

Esimerkkina uusien luotsiveneiden hankinta

Kolmas Luotsivene 2016 -sarjaan kuuluva vene tilattiin joulukuussa 2018 ja se valmistui marraskuussa
2019. Hankitun veneen erittelyyn tehtiin aiemmasta poikkeavia muutoksia, jotka tekevat sarjan
kolmesta jaljella olevasta veneesta itseoikaisevia. Hankinnasta julkaistiin tasta syysta
muutosilmoitus.

Oheinen video kuvaa, miten venerakentajan ja henkilokunnan kanssa tiiviissa yhteistyossa toteutettu
veneprojekti eteni.
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SIDOSRYHMAT JA ODOTUKSET

Asiakkaiden, omistajan ja yhteistyokumppaneiden odotuksiin on kyettava vastaamaan
nyt ja tulevaisuudessa. Keskeisten sidosryhmiemme tarpeet selvitetaan aktiivisen
vuoropuhelun kautta. Asiakkuuksien hoitamista varten on laadittu sidosryhmakohtaiset
suunnitelmat, joiden toteutumista seurataan saannollisesti.

Tarkeimmat sidosryhmamme

Finnpilotin tarkeimpia sidosryhmia ovat henkilosto, asiakkaat, omistaja, viranomaiset, paattajat,
paikallisyhteisot, alihankkijat, media ja suuri yleiso. Toimintamme vaikuttaa epasuorasti myos
esimerkiksi saariston asukkaisiin ja merella liikkuviin huviveneilijoihin. Sidosryhmat odottavat
Finnpilotilta palvelun jatkuvaa kehittamista, aktiivista yhteistyota seka vastuunakokulmien
huomioimista kaikessa toiminnassa.

Asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla

Aluksille tekemamme kyselyn perusteella asiakkaamme olivat tyytyvaisia Finnpilotin tarjoamiin
palveluihin vuonna 2019. Joka toinen vuosi toteutettavaa asiakas- ja sidosryhmatutkimusta ei tehty
2019.
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ASIAKASTYYTYVAISYYS, ALUKSET

2017 2018
Fonpllotin turvalliwta | Fionpllotin  tomailissutts
Vastauksia, lkm 9 524 9413 8 852 8 640 8 009 7 984
Arvio (1-7) 6,8 6,8 6,8 6,9 6,9 X
Keskiarvo molemmista 6,8 6,8 6,9

Asiakkaina varustamot ja satamat, omistajana valtio

Suorat asiakkaamme ovat paaosin ulkomaisia varustamoja, jotka hyotyvat palveluistamme
lilkenndinnin sujuvuutena ja turvallisuutena niin vaylilla kuin satamissakin. Meklarit ovat
varustamojen Suomessa toimivia asiamiehia, jotka hoitavat luotsintilaukset ja rahaliikenteen.

Satamat ovat valillisia asiakkaitamme ja tarkeita yhteistyokumppaneita. Lastien on paastava satamiin
ja satamista ulos luotettavasti ja ilman viivytyksia. Pyrimme siihen, etta satamilla ja Finnpilotilla on
yhteinen tilannekuva luotsauspalvelujen kehittamistarpeesta. Helposti saatavilla olevat ja
kustannuksiltaan jarkevat luotsauspalvelut ovat ensiarvoisen tarkeita myos Suomen teollisuudelle ja
ulkomaankaupalle, jonka palveluksessa olemme. Luotsauspalvelumme turvaavat omalta osaltaan
kuljetusketjun kitkattomuuden ja kustannustehokkuuden. Kansainvalinen hintavertailu osoittaa, etta
luotsausmaksumme lukeutuvat Itameren alueen edullisimpiin.

Suomen valtio on paitsi 100-prosenttinen omistajamme myos keskeinen sidosryhmamme. Sen pitaa
pystya luottamaan siihen, etta hoidamme erityistehtavamme vastuullisesti niin talouden, ympariston
kuin huoltovarmuudenkin nakokulmasta. Meriliikenteen onnettomuuksia estaessaan luotsaus tuottaa
turvallisuutta ja hyvinvointia ymparistolle ja koko yhteiskunnalle.

Finnpilotin strategiaa paivitetaan vuosittain. Yksi osa strategiaa ovat sidosryhmakartoitus ja
sidosryhmien odotusten tarkastelu.



SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET

Aihe Sisalto Sidosryhma
AHerEie n i ian Luotsauksen tuottama merenkulun turvallisuus, Yhteiskunta,
e S TETTEE S alusliikenteen turvallisuuden edistdaminen asiakas
LHELEE s hia s Palvelutaso ja palvelun saatavuus ja sisdlté, Asiakas
toimintatapa Palvelualttius. Vahva yhteistyd ja tiedonkulku
arjessa asiakkaan kanssa. Tiedetddn mitd tapahtuu
ja tehddin yhdessa
Vipesln e enae o Aluslitkenteen ympaéristShaittojen ja ympéristo- Yhteiskunta
jen ehkdisy onnettomuuksien riskien ehkaisy
Uudistuminen Arvioimme toimintaymparistdmme ja uudistamme Omistaja,
toimintaamme asiakaslahtdisesti ja suunnitelmallisesti.  yhteiskunta
Yhteiskunnan odotus digitaalisesta kehityksesta.
Omistaja-arvo Toiminnan pitkajanteinen suunnittelu ja kriittinen Omistaja
arviointi. Osa jatkuvaa toimintaa. Omistaja-arvon
luonti, Kustannustehokkuus, Kohuttomuus (maine)
Osallistava Henkiléstdn luottamus. Yhdessa tekeminen, osallistumis-  Henkilostd
e s el e ja vaikuttamismahdollisuudet, Vastuuttaminen,
Konkreettiset tavoitteet. Toimeenpanokyky
Osaamisen Oman osaamisen kehittyminen koko uran aikana. Henkildstd
kehittyminen Huippuosaaminen. Ammattitaito
Ymparisto- Ympédristoneutraali toiminta arjessa, toimintaymparisté  Yhteiskunta
neutraali toiminta
Tyoturvallisuus Sitoutuminen lapileikkaavaan turvallisuuskulttuuriin Henkilosto
Hankintojen Tietoisuus hankintaketjuista ja niiden vaikutuksista. Toimittajat,
vastuullisuus omistaja
Avoimuus ja Avoimuus ja lapinakywvyys erityistehtavayhtién nakokul- Yhteiskunta,
lapindkyvyys masta. Kustannusten lapinakyvyys, hinnoittelu. Yksinoi- asiakas
keusmalli (erityistehtdvassa pitdytyminen). Huoltovarmuus
Tychyvinvointi Henkiloston tydkyvyn ja tydssa jaksamisen yllapito. Henkildsto
Hyva yritys- Lapindkyvyys, vaatimustenmukaisuus. Eettinen Yhteiskunta

kansalaisuus

toiminta ja puuttuminen epakohtiin

Toimimme eettisesti ja kunnioitamme sopimuksia

Pyrimme meille asetettuihin tavoitteisiin arvojemme mukaisesti ja eettisesti eli oikeaksi katsotulla
tavalla. Tapamme toimia kertoo, millainen yhteiso olemme. Toimintaamme ohjaavat oikeudet ja
velvollisuudet on linjattu Finnpilotin Code of Conductissa.

Yhtio ja sen palveluksessa olevat henkilot eivat ota vastaan laittomia etuuksia tai lahjuksia. Finnpilot
ei ota puoluepoliittisesti kantaa eika esta tyontekijoitansa osallistumasta yhteiskunnalliseen
toimintaan, jaaviyssaannokset huomioiden.

Kunnioitamme ja noudatamme kaikessa toiminnassamme Suomessa voimassa olevia lakeja, sopimuksia
ja maarayksia. Kirjanpidossa ja taloudellisessa raportoinnissa noudatamme voimassa olevia
kirjanpitoperiaatteita ja normeja. Huolehdimme siita, etta taloudelliset raportit ovat oikeat ja
tasmalliset, ja etta viestimme niista selkeasti ja lapinakyvasti.
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VEROJALANJALKI

Verojalanjaljella tarkoitetaan yrityksen toiminnasta yhteiskunnalle kertyvia verotuloja
ja veroluonteisia maksuja. Finnpilot Pilotage Oy:n verojen raportointi perustuu valtion
omistajaohjauksen antamaan ohjeistukseen valtion enemmistoomisteisille yhtioille
maakohtaisten verojen raportointiin.
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Yhtiolla ei ole kytkentoja veroparatiiseihin, eika yhtion verosuunnittelussa hyodynneta verojen
minimointiin tahtaavaa kansainvalista ulottuvuutta. Yhtion verokertyma maksetaan
kokonaisuudessaan Suomeen. Finnpilot ei myoskaan ole maksanut voittoja, osinkoja tai korkoja
ulkomaille.

Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 40,9 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 2,7 miljoonaa euroa.
Vuoden 2019 liikevaihto sisaltaa 4,0 miljoonaa euroa Saimaan alueen luotsauksen hintatukea.

Finnpilot on investoinut viimeisten neljan vuoden aikana kaikkiaan 9,4 miljoonaa euroa koneisiin,
kalustoon ja kiinteistoihin. Vuonna 2019 investoinnit olivat yhteensa 2,5 miljoonaa euroa.


https://finnpilotvuosiraportti.fi/

Verojalanjaljen laskennassa on huomioitu sellaiset verot ja veroluonteiset maksut, joissa Finnpilotilla
on lakimaarainen velvoite maksaa tai kerata kyseinen vero tai maksu. Finnpilotin verojalanjalki
vuonna 2019 oli yhteensa 13,5 miljoonaa euroa. Tasta verojen osuus oli 0,3 miljoonaa euroa,
henkilostoon liittyvia veroluonteisia maksuja oli 6,6 miljoonaa euroa ja tyontekijoiden
ennakonpidatyksia 6,7 miljoonaa euroa. Yhtion osuus lakisaateisista elakevakuutusmaksuista oli 3,9
miljoonaa euroa ja muista henkilostosivukuluista 0,7 miljoonaa euroa.

Valittomien ja valillisten verojen lisaksi Finnpilotin verojalanjaljessa on ilmoitettu henkilostoon
liittyvat veroluonteiset maksut ja tyontekijoiden palkoista pidatetyt ennakonpidatykset. Raportoidut
verot perustuvat yhtion kirjanpidosta kerattyihin tietoihin ja raportissa esitetaan tiedot viidelta
viimeiselta vuodelta veroista, joiden summa on vahintaan viisi tuhatta euroa vuodessa.

Sahkon hintaan sisaltyvan energiaveron maara on laskettu hankintojen arvon perusteella perustuen
Energiamarkkinaviraston tilastoimaan keskihintaan ja sahkoveron osuuteen hinnasta. Polttoaineiden
valmisteveroa ei laskelmassa ole ilmoitettu, koska yhtio saa valmisteverosta palautuksen hakemusta
vastaan. Laskennallinen tulovero on laskettu voimassaolevan yhteisoverokannan mukaan
tilinpaatossiirtojen kertymasta.

Finnpilotin verorasitus vuonna 2019 oli -0,8 miljoonaa euroa.

MAKSETTAVAT VEROT 2019 TILITETTAVAT VEROT 2019
Yhteensi: 6,3 milj eur Yhteensd: 8,7 milj eur
@ Tydnantajamaksut @ Ennakonpiditykset
@ Tulovero, laskennallinen palkoista
Tulavero ® Tybntekijdn

@ Energiaverot

@ Kiinteistdverot
Ajoneuvovero
Vakuutusmaksuverot

sosiaaliturvamaksut
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HENKILOSTO
ETUSIJALLA HYVINVOIVA HENKIEOSTO
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Saimme Suomen innostavimmat

tyopaikat -tunnustuksen

» Henkilostokyselyn vastausprosentti 81,3
» Vahvuuksina korkea tyomotivaatio ja johtamiskulttuuri
> 82 % katsoi, etta turvallisuuskulttuuri on kehittynyt parempaan suuntaan

-
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Tuemme tyontekijoidemme hyvinvointia
Finnpilotissa on kattava tyoterveyshuolto, joka tukee henkilostoa niin sairauksien

ennaltaehkaisyssa kuin hoidossakin. Finnpilotin tyoterveyshuoltoon sisaltyvat lakisaateinen
ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja vapaaehtoinen sairaanhoitopalvelu sairauksien
varalta. Tyoterveyshuoltomme tavoitteena on tarjota kaikille tyontekijoillemme
terveellinen ja turvallinen tyoymparisto seka varmistaa tyoyhteison hyvinvointi.
Paamaarana on ennaltaehkaista tyohon liittyvia sairauksia ja tyotapaturmia seka yllapitaa
henkilostomme tyo- ja toimintakykya samoin kuin tyossa jaksamista.

Laivavaenlaakarintodistuksella varmistetaan henkilon terveydentilan soveltuvuus aluksella
tehtavaan tyohon. Ilman voimassaolevaa todistusta tai Liikenne- ja viestintavirasto
Traficomin sithen myontamaa poikkeuslupaa ei voi tyoskennella luotsina tai
luotsikutterinhoitajana. Viime vuosina hyvaksyttavan todistuksen saamisen ehdot ovat
tiukentuneet ja sen myota myos poikkeusluvat ovat lisaantyneet Finnpilotin henkilostolla.

Tyokykya uhkaaviin ongelmiin on tarkeaa tarttua ajoissa. Laakarintarkastuksen yhteydessa
on mahdollisuus tehda myos fyysista toimintakykya mittaava testi. Finnpilot tekee tiivista
yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja kannustaa henkilostoa ottamaan ajoissa yhteytta
omaan tyoterveyslaakariin, jos terveydentilassa on tapahtunut muutoksia.
Molemminpuolisen yhteistyon avulla voidaan parhaassa tapauksessa valttya kokonaan
laivalaakarintodistuksen poikkeusluvan odotukselta ja sairauslomilta.



Tavoitteena tyokyvyn yllapitaminen koko tyouran ajan
Henkilostomme keski-ika on yli 50 vuotta, mika korostaa tyohyvinvoinnin ja tyokyvysta

huolehtimisen merkitysta. Finnpilot tukee yhteisollista tyohyvinvointia ja liikunnan
harrastamista maksamalla henkiloston osallistumismaksuja erilaisiin lilkuntatapahtumiin
seka tukemalla henkiloston liikkumista vuosittaisella virikerahalla. Vuonna 2019 henkiloston
jasenia osallistui yhdessa viiteen erilaiseen juoksutapahtumaan.

Finnpilotin yhtena strategisena hankkeena on tunnistaa kenoja tyokyvyn yllapitamiseen
koko tyouran ajan sen eri vaiheissa. Hankkeessa kaytetaan apuna tyoterveyshuollon ja
tyoelakevakuutusyhtion osaamista. Hankkeen toteuttamisen suunnittelu kaynnistettiin
joulukuussa 2019 ja hanke toteutetaan vuoden 2020 aikana.

BoatWeb mahdollistaa kutterinhoitajien lepoaikojen seurannan paikasta riippumatta
Luotsaus on epasaannollista vuorotyota, joka kuormittaa tekijaansa seka fyysisesti etta

psyykkisesti. Jotta tyossa jaksaisi, on palauduttava ja levattava riittavasti. Luotsiasemilla
tyo rytmittyy viikko toissa, viikko vapaalla -vuorottelulla. Tyoviikoilla saanndlliselle levolle
on pyritty jarjestamaan laadukkaat olosuhteet.

Tyoaikaseurantajarjestelma BoatWeb otettiin kayttoon kaikille kutterinhoitajille kevaalla
2019. Tyo- ja lepoaikojen kirjaaminen on mobiilisovelluksella entista yksinkertaisempaa ja
ennen kaikkea paikasta riippumatonta. Henkilostolta saadun palautteen mukaan tyoaikojen
kirjaaminen BoatWebissa on helppoa. Puhelimella tyotehtavien merkitseminen on koettu
huomattavasti yksinkertaisemmaksi kuin tietokoneella tehtava kirjautuminen. Hyodylliseksi
on koettu, etta lepoaika nakyy reaaliajassa ja sovellus kertoo, kun lepoaika on taynna.

Luotsinvalityksen kehittaminen
Luotsinvalitykseen perustettiin lokakuun alusta uusi paallikon tehtava. Luotsinvalityksen

paallikko toimii koko luotsinvalityksen esimiehena ja johtaa vuoroesimiehista muodostuvaa
vastuutiimia. Uuden paallikon keskeisena tehtavana on kehittaa luotsinvalityksen toimintaa
ja Finnpilotin luotsausprosessia seka osallistua sidosryhmayhteistyohon.

Lisaksi luotsinvalityksessa kayttoonotettiin kevaalla 2019 uusi palkkausjarjestelma. Uuden
palkkausjarjestelman tavoitteena on luoda puitteet kannustavalle, tasapuoliselle ja
oikeudenmukaiseksi koetulle palkkapolitiikalle seka tukea johtamista. Luotsinvalittajien
palkka muodostuu tehtavan vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta ja
henkilokohtaiseen tyosuoritukseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta.
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KEHITTYMISTA TUKEVA TYONANTAJA

”Finnpilot Pilotage Oy oli vuonna 2019 tavoittelemassa Suomen
innostavimmat tyopaikat -tunnustusta ja henkilostotutkimuksemme hyyvilla
tuloksilla saimme tunnustuksen heti ensimmaisena vuonna. Saamme
hyvinvoinnista ja viihtymisesta tyopaikalla.” kertoo Finnpilotin
henkilostovastaava Anne Janisvaara.

Kehitamme jatkuvasti tyopaikkaamme, ja tutkimuksen tulokset kertovat,
etta olemme onnistuneet kehitystyossa. Saamamme tunnustus motivoi meita
myos jatkossa tekemaan tyota henkiloston hyvinvoinnin puolesta.
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Suomen innostavimmat tyopaikat -tunnustus
Henkiloston tyotyytyvaisyytta mitataan vuosittain tehtavalla henkilostotutkimuksella.
Vuonna 2019 uudeksi tutkimuksen toteuttajaksi valittiin Corporate Spirit. Tutkimukseen


https://finnpilotvuosiraportti.fi/

vastasi 81,3 % koko henkilostosta. Nain kattavaa tietoa henkiloston tyotyytyvaisyydesta
emme ole koskaan ennen saaneet.

Henkilostotutkimuksen tulos oli kokonaisuutena hyva. Tyontekijoiden sitoutuneisuus ja
omistautuneisuus tyohon ylittavat selvasti vertailukohdan eli mittauksessa maaritellyn
Suomen yleisnormin. Myos johtamis- ja suorituskykyindeksi ylittivat vertailunormin.

Finnpilot sai tutkimuksen tekijan luokituksen AA, jonka nojalla yhtio on oikeutettu
kayttamaan Suomen innostavimmat tyopaikat -tunnusta. Tyonantajalle annettua
kokonaisarvosanaa on mitattu asteikolla 1-6 ja vuoden 2019 tutkimuksessa kokonaisarvosana
oli 4,6 (4,7 vuonna 2018).

Henkilostotutkimuksen tulokset kertovat sitoutuneista ja omistautuneista tyontekijoista
Koko yhtion tasolla tyonantajakuva, johtamiskulttuuri ja toimintakulttuuri koettiin hyviksi.
Vastausten perusteella yhtiossamme tehdyt muutokset on toteutettu hyvin. Yhtiossa
kuullaan henkilostoa tehtaessa heita koskevia paatoksia. Finnpilotin arvot koetaan
tavoittelemisen arvoisina. Myos henkiloston tyohyvinvoinnin tukemiseen oltiin tyytyvaisia.

Tyoyksikkotasolla kehitettavaa nahtiin erityisesti viestinnassa ja osallistamisessa. Henkilosto
haluaisi paasta osallistumaan nykyista enemman toiminnan kehittamiseen. Esimiehilta
kaivattaisiin myos nykyista enemman palautetta.

Esimiehet suorittivat henkilostotutkimuksen jalkeen verkkokoulutuksen, jossa ohjeistettiin,
miten henkilostotutkimuksen tulokset tulisi kayda lapi luotsausalueittain.
Henkilostotutkimuksen purkutilaisuuksissa pyrittiin loytamaan eritasoisia kehittamiskohteita
seka erityisesti ratkaisuja havaittuihin ongelmakohtiin.

Vuoropuhelulla tarkea rooli henkiloston hyvinvoinnissa



Henkilostokyselyn lisaksi tyontekijoiden tyytyvaisyytta seurataan aktiivisessa
vuoropuhelussa. Maaritelty vuoropuhelun muoto ovat vuosittain kaytavat kehityskeskustelut.
Henkilostotutkimuksen tuloksista selvisi, etta kehityskeskustelun kayneet henkilot olivat
kaikilla osa-alueilla tarkasteltuina tyytyvaisempia tyohonsa kuin ne, jotka eivat olleet
kayneet kehityskeskustelua.

Vuonna 2020 seka henkilostoa etta esimiehia tullaan jalleen kannustamaan
kehityskeskustelujen kaymiseen. Keskustelu on tyontekijoiden oikeus ja esimiesten
keskeinen tyovaline heidan esimiestyossaan. Esimiehille tarjotaan Finnpilotin sisaista
kehityskeskusteluvalmennusta.

Toimintakulttuurikartoituksen tulokset kertovat hyvaa tyoyhteisomme kehityksesta
Henkilostokyselyn lisaksi vuonna 2019 toteutettiin toista kertaa Finnpilotin
toimintakulttuurikartoituskysely. Ensimmainen kysely jarjestettiin vuonna 2017.
Seurantatutkimuksen avulla haluttiin selvittaa, onko toimintakulttuuri kehittynyt kahden
vuoden aikana oikeaan suuntaan ja kuinka hyvin muutoksen liikkeelle laittamisessa on
onnistuttu.

Tutkimukseen vastasi 59 prosenttia kutsutuista vastaajista, joissa olivat edustettuina
Finnpilotin johto, esimiehet, hallinto ja luotsinvalitys. Tutkimustulosten mukaan 76
prosenttia vastaajista oli sita mielta, etta Finnpilotin toimintakulttuuri on muuttunut
viimeisten kahden vuoden aikana parempaan suuntaan. Toimintakulttuurikartoituksen
mittarina kaytetaan toimintakulttuuri-indeksia, joka oli noussut kaikkien vastaajien
tuloksissa ollen nyt 2,70 (2,61 vuonna 2017).

Vastaajat saivat avoimissa vastauksissa kertoa, miten uudet, vuonna 2019 paivitetyt arvot
nakyvat toiminnassamme talla hetkella. Lahes kaikissa vastauksissa mainittiin turvallisuus,
johon yhtiossa on panostettu viime vuosina. Turvallisuutta pidettiin myos ehdottomasti
arvoista tarkeimpana. Lisaksi mainintoja sai luottamus, joka nakyi esimerkiksi avoimempana
johtamisena ja esimiehen suunnalta tulevina joustoina.

Koulutusjarjestelmamme kehittyy

Finnpilotin sisaisen koulutusjarjestelman, Finnpilot Akatemian, rakentamista jatkettiin
vuonna 2019 ja jatketaan edelleen vuoden 2020 aikana. Tavoitteena on kehittaa
jarjestelma, joka huomioi eri henkilostoryhmien tarpeet tyouran eri vaiheissa ja tukee
henkiloston osaamista muuttuvassa toimintaymparistossa. Teknologisen murroksen keskella
korostuu uusien asioiden oivaltaminen ja soveltaminen, johon haluamme sisaisella
koulutusjarjestelmallamme vastata.

Vuoden 2019 aikana henkilostomme osallistui yhteensa 350 koulutuspaivaan, joiden aiheina
olivat esimerkiksi pelastautumisharjoittelu, ensiapu, tulityo, ajoharjoittelu ja
putoamissuojaus. Vuoden 2019 alussa toteutettiin ensimmaisen kerran
talvimerenkulkumoduuli eli jaamoduuli, jonka tavoitteena on varmistaa hyva jaissa
ajamisen osaaminen kaikille luotseille ja luotsikutterinhoitajille.

Sisaisena koulutuksena jarjestamme kaksi kertaa vuodessa esimiespaivat. Vuonna 2019
kevaan esimiespaivilla keskityttiin asiakkuuksien hallintaan ja kehittamiseen. Syksyn
esimiespaivien teemana olivat puolestaan esimiestyon kehittaminen ja tyoturvallisuusasiat.

Teemoilla pyrittiin vastaamaan henkilostokyselyn tuloksista esiin nousseisiin ongelmakohtiin
ja toisaalta vahvistamaan tyoturvallisuutta, joka on sisallytetty arvoihimme.



Koulutusjarjestelmaa pohdittiin paitsi sisaisena kehitystyona myos tyoryhmassa, johon
kuuluvat Finnpilotin edustajien lisaksi Luotsiliiton, Traficomin ja merenkulkuoppilaitosten
edustajat.

Uudet jarjestelmat tuovat koulutus- ja turvallisuustietoihin seurattavuutta ja helpottavat
kehittamista

Vuoden 2019 keskeisena kehittamiskohteena olivat uusien jarjestelmien kilpailutus ja
hankinta, jotka tulevat vuonna 2020 valmistuessaan helpottamaan ja selkeyttamaan
henkiloston koulutus- ja turvallisuusseurantaa.

Uusi HR-jarjestelma tarjoaa mahdollisuuden koota koulutustiedot yhteen jarjestelmaan ja
seurata henkiloston kehittymista yha tavoitteellisemmin. Uusi sahkoinen ja sovelluksena
toimiva poikkeamailmoitusjarjestelma puolestaan mahdollistaa turvallisuuteen ja muuhun
toimintaan liittyvien poikkeamatietojen helpomman ilmoittamisen, niihin vastaamisen,
eteenpain lahettamisen ja seurannan. Kolmantena uutena jarjestelmana saamme
kemikaalitiedoille oman sahkoisen jarjestelman 2020 kevaan aikana.

Useiden uusien jarjestelmien kayttoonotto vaatii henkilostolta paneutumista ja uusien
sahkoisten tyokalujen opettelua. Jarjestelmien avulla on tarkoitus helpottaa kaytannon
tyota, kerata ketterammin tietoa ja kehittaa toimintaamme yha paremmaksi.
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TYOTURVALLISUUS

Luotsaustyossa turvallisuudella on erittain keskeinen rooli ja turvallisuus
onkin yksi kolmesta arvostamme. Haastavassa toimintaymparistossa riskien
tunnistaminen ja niihin varautuminen ovat avainasemassa.
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Vuoden 2019 aikana tuotiin Finnpilotille laajemmin kayttoon uusi pelastusliivimalli ja
mahdollistettiin merenkulun turvallisuusstandardin mukaisen kyparan kaytto. Aloitimme
uusien turvallisuus- ja koulutusvideoiden kuvaamisen, joiden avulla pyrimme esittamaan
helposti ymmarrattevassa muodossa yleisimpia tilanteita, joihin liittyvat riskit
henkilostomme tulee tietaa joko jokapaivaisessa tyossaan tai poikkeusolosuhteissa.

Vuoden alussa selvitimme, kuinka moni henkilostostamme on suorittanut Meriturvan
pelastautumiskurssin. Edellytimme, etta Finnpilotin henkiloston on kaytava


https://finnpilotvuosiraportti.fi/

pelastautumiskurssi ja kertauskurssit vaaditun aikataulun mukaisesti. Yhteensa Finnpilotin
henkilostosta yli 90 henkea osallistuikin vuoden aikana Meriturvan
pelastautumiskurssipaiville.

Leidariturvallisuudesta aktiivista viestintaa

Koko vuoden ajan viestimme henkilostollemme leidariturvallisuudesta ja pyrimme
lisaamaan tietoutta leidareiden eli luotsirappujen vaatimustasosta. Julkaisimme intrassa
ja viikoittaisessa uutiskirjeessa esimerkkeja hyvista ja huonoista leidarijarjestelyista.
Toimme henkilostolle tietoon ja helposti saatavaan muotoon ohjeita, joiden avulla luotsit
ja kutterinhoitajat voivat tarkistaa leidarit. Otimme yhteytta varustamoihin seka
viranomaisiin ja pyrimme yhteistyolla parantamaan tyontekijoiden turvallisuutta.

Tyotapaturmien ehkaisy

Vuonna 2019 Finnpilotin henkilostolle tapahtui yhteensa 23 tyotapaturmaa tyossa ja 7
tyomatkalla tai muualla. Tapaturmien selva lisaantyminen on huolestuttavaa, silla yhtio
on tehnyt useiden vuosien ajan tyota tapaturmamaarien vahentamiseksi. Lauhojen
talvikuukausien takia vuosi oli Itamerella hyvin tuulinen ja vaikutti osaltaan
tapaturmamaarien kasvuun. Yhtion hyvin myonteisena kehityksena pitama
poikkeamaraporttien maaran kasvu voi indikoida myos sita, etta etenkin lievemmista
tapaturmista raportointi on lisaantynyt aiempiin vuosiin nahden.

Finnpilotin henkilokunnalle tapahtuvat tapaturmat ovat yleensa lievia, kaatumisista ja
iskeytymisesta aiheutuvia ruhjevammoja, luotsitikkaille siirtymisen yhteydessa tapahtuvia
venahdyksia ja painavien esineiden nostamisessa syntyvia revahdyksia. Veneiden ja
laivojen kansilla seka laitureilla ja ulkokentilla lilkkuminen liukkaissa ja pimeissa
olosuhteissa muodostaa tyossa selkean tapaturmariskin.

Finnpilotilla kiinnitettiin vuonna 2019 erityisesti huomiota liukastumistapaturmien
ehkaisyyn. Kerroimme turvallisesta liikkumisesta ja saimme
tyotapaturmavakuuttajaltamme apua liukastumistapaturmien ymmartamiseen ja
ehkaisytoimenpiteiden kehittamiseen. Keskeista ennaltaehkaisyssa on tarkkaavainen
ympariston huomiointi, kiireeton eteneminen ja saaolosuhteiden tarkkailu.

Syksyn esimiespaivilla yhtena teemana olivat tyotapaturmat. Kavimme lapi koko
organisaation roolit seka vastuut tyoturvallisuuteen liittyen. Yhteisten harjoitusten ja
keskustelun kautta muodostui tarkempi kuva siita, etta tyotapaturmien kaytannon ehkaisy
on kaikkien yhteisella vastuulla ja vaarallisiin olosuhteisiin ja riskeihin tulee jokaisen
puuttua.

Tyotapaturmien ehkaisyssa ja tapauksista oppimisessa ensiarvoisen tarkeaa on
kenttaesimiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen avoin viestinta ja tiedon jakaminen. Kun
tapaturmiin johtaneita tekijoita tunnistetaan ja ymmarretaan paremmin, vahinkojen
ennaltaehkaiseminenkin on helpompaa.



Poikkeamahavainnoista kertyva data parantaa turvallisuutta

Suomen kapeilla saaristovaylilla luotsauksen tuottama turvallisuuslisa on ratkaiseva
onnettomuuksien ennaltaehkaisemisessa. Finnpilot on kerannyt jarjestelmallisesti tietoa
luotsien havaitsemista poikkeamista ja luotsauksen vaikuttavuudesta vuodesta 2011
alkaen. Poikkeama-analyysien perusteella suurin osa estetyista onnettomuuksista ja
vahingoista liittyy alusten jarjestelmien ja laitteiden teknisiin ongelmiin tai
henkilokunnan puutteelliseen osaamiseen. Poikkeamat voivat aiheutua muidenkin tahojen
toiminnasta, esimerkiksi siltojen avaamisessa tai aluksen kiinnityksessa.

Poikkeamahavainnot mahdollistavat lahes reaaliaikaisen tiedottamisen havaituista
poikkeamista ja vaaratekijoista, kuten alusten teknisista vioista. Jarjestelmaan
tallennetut havainnot mahdollistavat myos ajantasaisen kokonaiskuvan muodostamisen
Suomen vaylilla liikkuvan laivaliikenteen turvallisuuden kehittymisesta.
Poikkeamaraportointi on tehnyt lapinakyvaksi turvallisuushavainnot, jotka aiemmin olivat
paaosin vain luotsien tai kutterinhoitajien tiedossa ja joihin he usein perustavat
toiminnalleen tarkean ennakoinnin ja luotsausprosessin riskienhallinnan.

Poikkeamahavaintoprosessin kehittamisella pyritaan vahvistamaan edellytyksia tiedon
aiempaa tehokkaammalle kasittelylle ja jakamiselle. Vuoden 2020 aikana on tarkoitus
ottaa kayttoon uusi poikkeamaraportointijarjestelma, joka mahdollistaa poikkeamien
kirjaamisen tehokkaasti mobiililaitteella, ajasta ja paikasta riippumatta. Uuden
jarjestelman avulla saamme jatkossa enemman tietoa poikkeamista ja voimme kehittaa
turvallisuusjohtamista yha laadukkaampaan tietoon perustuen.



@ FINNPILOT PILOTAGE OY
aweiior | VUOSIRAPORTTI 2019

i

HALLINNOINT!

FINNPILOT PALVELEE TOIMINNALLAAN
- KOKO SUOMALAISTA YHTEISKUNTAA

Valtionyhtioiden hallinnoinnista saadetaan laissa valtion yhtioomistuksesta ja
omistajaohjauksesta. Finnpilotin hallinnointi perustuu osakeyhtiolakiin ja yhtion
toimintaa ohjataan luotsauslaissa ja luotsausasetuksessa. Lisaksi Finnpilot
omistaa 60 % meriliikenteen jaaneuvontapalvelua tarjoavasta Ice Advisors -
yhtiosta.

Valtioneuvoston kanslia vastaa Finnpilotin omistajaohjauksesta. Omistaja kayttaa
paatosvaltaansa yhtiokokouksessa. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain nojalla kuuluvista
asioista. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet. Finnpilotin
lahipiiriin kuuluvat tytaryhtio, yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Finnpilotilla ei
ole tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia liiketoimia lahipiirin kanssa.


https://finnpilotvuosiraportti.fi/
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HALLITUS
T usjohtaja
Kari Kosonen

—
Teknologia —_—
Koulutus ja
turvallisuus

Luotsaus Kuljetus Henkilosto Talous
Sanna Sonninen Aki Marjasvaara Kati Virtanen Timo Siren
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osto- ja
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HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Lisaksi se ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa, valitsee toimitusjohtajan ja ylimman johdon,

©00

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet. Hallituksen jasenilla
tulee olla Finnpilotin toimialan, johtamisen tai liiketalouden asiantuntemusta, ja heidan
tulee olla kilpailutilanteen edellyttamalla tavalla riippumattomia.

Hallitus on asettanut toimintansa tueksi henkilosto- ja tarkastusvaliokunnat. Valiokuntien
jasenet on lueteltu hallituksen toimintakertomuksessa. Hallituksen puheenjohtaja on
toimitusjohtajan lahin esimies.



Seija Turunen

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
s. 1953, kauppatieteiden maisteri,
hallitusammattilainen

« Hallituksessa vuodesta 2015
Finnlines Oyj, varatoimitusjohtaja ja
CFO 2007-2013

« Finnsteve-yhtiot (osa Finnlines-
konsernia), toimitusjohtaja 2010-2013

e Finnlines Oyj, rahoitusjohtaja 1992-2007

« TrafficManagement Finland Oy,
hallituksen puheenjohtaja

« Elisa Oyj, hallituksen jasen

« Pihlajalinna Oyj, hallituksen jasen

Johanna Karppi
HALLITUKSEN JASEN

S.

1968, varatuomari

Hallituksessa vuodesta 2014

Finnair, henkilostojohtaja 2019-
Terveystalo Oyj, henkilostojohtaja 2007-
2019

Rautaruukki Oyj, Director Corporate Hr
2004-2007

Orion Oyj, henkilostopaallikko 2001-2004
Rakennusteollisuuden Keskusliitto,
lakimies

Markus Katara
HALLITUKSEN JASEN

S.

1982, KTM, OTM

Hallituksessa vuodesta 2018
Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto, johtava
asiantuntija 2018-
Asianajotoimisto Castrén & Snellman,
juristi 2014-2015, 2016-2018
Tyo- ja elinkeinoministerio,
erityisasiantuntija 2015-2016
Outokumpu Oyj, asiantuntija- ja
johtotehtavat 2008-2014
Gasonia Oy, hallituksen jasen
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Tuula-Riitta Markkanen
HALLITUKSEN JASEN

S.

1958, kauppatieteen tohtori

hallituksessa vuodesta 2017

Krita Corporate ldentity Oy, Senior
Partner, muutosjohtamisen ja
strategisen viestinnan tehtavia mm.
seuraaville asiakkaille: Sanoma Oyj,
Nokia Solutions, Metso Oyj, Kemira Oyj,
Ahlstrom Oyj, sosiaali- ja
terveysministerio

Aalto University Executive Education,
johtaja Aalto PUBLIC 2018-2019
Muutosjohdon akatemia (STM, VM,
HAUS), projektijohtaja

Tapio Oy, hallituksen jasen

Petri Peltonen
HALLITUKSEN JASEN

S.

1962, tekniikan lisensiaatti

Hallituksessa vuodesta 2018

Tyo- ja elinkeinoministerio,
alivaltiosihteeri 2016-

TEM, osastopaallikko, 2008-2016
KTM, osastopaallikko, 2007

Tekes, johtaja, 1996-2006

Business Finland, johtokunta, varapj

I

Kaj Hahtonen
HENKILOSTON EDUSTAJA

S.

1975, luotsi, itamerenluotsi,

merikapteeni AMK

hallituksen jasen vuodesta 2019
Luotsausliikelaitos/Finnpilot Pilotage Oy,
luotsi 2007-

Neste Oy / Fortum Oil & Gas Oy / Neste
Shipping Oy / Aker Yards Oy: merityossa,
paaosin kansipaallystossa 1996-2007
Finnpilot Pilotage Oy,
tyosuojeluvaltuutettu 2012-

Luotsiliitto ry, hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja 2010-

Netplaza Oy, hallituksen jasen 2009-2014
Suomen Laajakaistapalvelu Oy,
hallituksen jasen 2008-2009



Aki Saartia

HENKILOSTON VARAEDUSTAJA
s. 1975, luotsikutterinhoitaja

o Hallituksessa vuodesta 2017

« Finnpilot Pilotage Oy,
luotsikutterinhoitaja 2011-

o Luotsausliikelaitos Finnpilot,
luotsikutterinhoitaja 2006-2010

FINNPILOT PILOTAGE OY

info@finnpilot.fi

Tietosuojaseloste
www.finnpilot.fi



https://www.facebook.com/FinnpilotPilotageLtd
https://twitter.com/finnpilot_
https://www.instagram.com/finnpilot_pilotage/
https://www.linkedin.com/company/finnpilot/about/
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JOHTORYHMA

Johtoryhmad kantaa vastuun yhtion toiminnan vaikutuksista yhteiskuntaan, ymparistoon ja
sidosryhmiimme. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtion toiminnasta ja vastaa liiketoiminnalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Finnpilotin johtoryhma on toimitusjohtajaa avustava elin.
Johtoryhman jasenia ovat yksikdiden johtajat. Yhtion viestintapaallikko osallistuu johtoryhman
tyoskentelyyn.

Kati Virtanen, Sanna Sonninen, Kari Kosonen, Timo Siren ja Aki Marjasvaara


https://finnpilotvuosiraportti.fi/

Kati Virtanen

HENKILOSTO- JA LAKIASIAINJOHTAJA
s. 1967, varatuomari, OTL

o Johtoryhmassa vuodesta 2012
« Finnpilot Pilotage Oy, henkilosto- ja lakiasiainjohtaja 2016-,
« henkilostojohtaja 2012-2015
« Suomen lakimiesliitto ry, lakimies, neuvottelupaallikko
« 2003-2012
Tekniikan akateemisten liitto TEK ry, asiamies 2000-2003
« Kunta-alan ammattiliitto KTV ry, lakimies 1998-2000
« Lappeenrannan karajaoikeus, notaari 1997

Sanna Sonninen
LUOTSAUSJOHTAJA
s. 1970, diplomi-insinoori, merikapteeni

« Johtoryhmassa vuodesta 2017

« Finnpilot Pilotage Oy, luotsausjohtaja 2017-

o Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi, osastopaallikko, johtaja 2010-2017

« Merenkulkulaitos, johtaja, kehityspaallikko, ylitarkastaja 2007-2009

« VTT, tutkija 2001-2007

o VTS-keskus, operaattori 2001

« Neste Shipping, Finnlines Oy, eri tehtavissa merella (paaosin kansipaallystossa) 1990-2000
« Ice Advisors Oy, toimitusjohtaja 2017-

Kari Kosonen

TOIMITUSJOHTAJA
s. 1965, diplomi-insinoori, merikapteeni

« Johtoryhmassa vuodesta 2010
Finnpilot Pilotage Oy, toimitusjohtaja 2017-
« Finnpilot Pilotage Oy, luotsausjohtaja 2011-2017
« Luotsausliikelaitos Finnpilot, luotsausjohtaja 2010
+ Merenkulkulaitos, VTS-keskuksen paallikko, ylitarkastaja, toimialapaallikko, apulaisjohtaja 1996-2010
« Eri tehtavissa merella (paaosin kansipaallystossa) 1987-1996
e |ce Advisors Oy, toimitusjohtaja 2014-2017
o lce Advisors Oy, hallituksen puheenjohtaja 2017-

Timo Siren

TALOUSJOHTAJA
s. 1966, kauppatieteiden maisteri

o Johtoryhmassa vuodesta 2012

« Finnpilot Pilotage Oy, talousjohtaja 2011-

o Luotsausliikelaitos Finnpilot, Business Controller 2010

» Tyco Electronics Finland Oy, Nordic Finance Manager 1996-2010
« Haka Autorent Oy, hallintopaallikko 1993-1994

o lce Advisors Oy, hallituksen jasen

Aki Marjasvaara

KULJETUSJOHTAJA
s. 1978, Master of Engineering (Industrial Management), merikapteeni

o Johtoryhmassa vuodesta 2014

« Finnpilot Pilotage Oy, kuljetusjohtaja 2014-

« Loviisan satama, satamajohtaja 2008-2014

« Kotkan Satama Oy, turvallisuustarkastaja 2004-2005
* Merella Il-, I- ja yliperamiehena 2003 ja 2005-2007

FINNPILOT PILOTAGE OY
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Vuosiraporttimme on suunnattu erityisesti keskeisille sidosryhmille, joita ovat
muun muassa yhtion asiakkaat ja oma henkilosto. Heidan kannaltaan tarkeita ovat

varsinkin yrityksen talouteen ja henkiloston tyohyvinvoinnin kehittamiseen
liittyvat kuvaukset ja tunnusluvut.

000


https://finnpilotvuosiraportti.fi/

Muille sidosryhmille raportti pyrkii kertomaan luotsauspalvelujen vaikuttavuudesta ja
merkityksesta nyky-yhteiskunnassa seka yhtion toiminnan jatkuvasta kehittamisesta. Toivomme
vuosiraporttimme palvelevan myos paatoksentekijoita ja tavallisia kansalaisia. Avaamme
raportissa luotsauksen myonteisia vaikutuksia niin taloudelliselle hyvinvoinnille kuin
ymparistonsuojelullekin.

Finnpilot Pilotage Oy noudattaa yritysvastuun raportoinnissaan valtion omistajaohjauksen
laatimaa raportointimallia, joka on julkaistu valtioneuvoston vuonna 2011 antaman
periaatepaatoksen yhteydessa. Listaamattomille valtio-omisteisille yhtioille tarkoitettua
ohjeistusta taydentaa vuonna 2016 annettu suositus.

Olemme raportoineet yritysvastuusta vuodesta 2012 alkaen. Tunnuslukujen osalta olemme
keskittyneet raportoimaan kaikille raportoiville valtionyhtioille yhteiset pakolliset tunnusluvut.
Taydentavia ja valinnaisia tunnuslukuja seka kuvauksia on liitetty mukaan silta osin kuin tiedot
ovat yhtion toiminnan kannalta olennaisia.

Raportin laskentarajat ja kattavuus
Raportti koskee vuotta 2019 ja Finnpilot Pilotage Oy:ta. Finnpilotin yhdessa Arctia Oy:n kanssa
omistaman tytaryhtion, Ice Advisors Oy:n, lukuja ei ole mukana raportissa.

Raportissa on annettu vertailutietoja aikaisemmilta vuosilta, mikali se on laskentateknisesti
ollut mahdollista.

Mittaus- ja laskentaperiaatteet
Talouden tunnusluvut on laskettu Suomen kirjanpitolain edellyttamalla tavalla.

Henkilostotunnusluvut on laskettu kirjanpitolain edellyttamalla tavalla seka noudattaen GRI-
ohjeistusta (Global Reporting Initiative) sen mukaan kuin valtioneuvoston kanslian
periaatepaatos edellyttaa.

Verojalanjdljen raportointi perustuu valtion omistajaohjauksen antamaan ohjeistukseen, joka
on laadittu valtion enemmistoomisteisille yhtioille maakohtaisten verojen raportointia varten.

FINNPILOT PILOTAGE OY

info@finnpilot.fi

www.finnpilot.fi

Tietosuojaseloste



https://finnpilotvuosiraportti.fi/verojalanjalki-2019/
https://www.facebook.com/FinnpilotPilotageLtd
https://twitter.com/finnpilot_
https://www.instagram.com/finnpilot_pilotage/
https://www.linkedin.com/company/finnpilot/about/
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TILINPAATOS

VUOSI 2019
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TILINPAATOKSEN LATAUS LISATAAN MYOHEMMIN
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TALOUDEN AVAINTUNNUSLUVUT (1 000 €)

2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 36 808 36497 38083 40292
Liiketulos 1 661 1517 2 634 3 649
Tilikauden tulos 775 931 2 201 2971
Liiketulos % liikevaihdosta 4,5 % 4,2 % 6,9 % 9,1 %
Sijoitetun paaoman tuotto % 9,9 % 9,0% 16,7 % 26,5%
Omavaraisuusaste % 70,1 % 70,7 % 69,4 % 66,1 %
Quick ratio 1,3 1,4 1,2 1,0

TOIMINNAN KUSTANNUSTEHOKKUUS

2015 2016 2017
Tuotto/luotsaus kpl 1534 1556 1570
Tuotto/luotsaus mailia 80 83 83
Kustannus/luotsaus kpl -1465  -1491 -1 450
Kustannus/luotsaus mailia -76 -80 —~I7
Liikevoitto/ luotsaus kpl 69 65 120
Liikevoitto/ luotsaus mailia <+ 3 6
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