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Hallituksen toimintakertomus
tilikaudeltal.1.-31.12.2023

YLEISTA

Finnpilot Pilotage Oy on valtion erityistehtavayhtio. Yhtién tehtédvana on
tuottaaluotsauspalvelua, joka varmistaa merenkulun turvallisuuden ja toimi-
vuuden.

Finnpilotin hallinnointi perustuu osakeyhtidlakiin ja yhtion toiminnasta sdade-
taan luotsauslaissa. Uusiluotsauslaki tulivoimaan 1.9.2023. Uusi laki sisaltaa
muutoksia luotsauksen hinnoitteluun, luotsaustutkintojen vastaanottoonja
itdmerenluotsaukseen.

Valtionyhtididen hallinnoinnista sdddetaan valtion yhtidomistuksestaja
omistajaohjauksesta annetussa laissa. Yhtion omistajaohjauksesta vastaa
valtioneuvoston kanslia.

KONSERNI

Finnpilot Pilotage Oy ja sen tytaryhtio Ice Advisors Oy muodostavat
konsernin. Finnpilot Pilotage Oy:n omistusosuus Ice Advisorsista on 60
prosenttia. Toimenpiteet tytaryhtion purkamiseksi aloitettiin tilikauden aikana
jalce Advisors Oy:nyhtidkokous paatti asettaa yhtion selvitystilaan 8.6.2023.
Tilinpaatokseen ei sisdllytetd konsernitilinpaatosta, koska tytaryhtion toimin-
nalla ei ole merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJA

Suomen valtio omistaa yhtion koko osakekannan (80 000 osaketta). Yhtion
osakepdadoma on 2 miljoonaa euroa.

LUOTSAUSTOIMINTA

Vuoden 2023 aikana luotsattiin yhteensa 17 396 kertaa ja luotsauksista kertyi
300 748 luotsattua merimailia. Luotsausten kappalemaaré laski14,4 %jaluot-
sattujen merimailien maara laski 14,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Luot-
sausmadarat laskivat kaikilla luotsausalueilla. Lasku on seurausta meriliiken-
teen aluskdyntimaarien ja kuljetettujen tavaramaarien heikosta kehityksesta.

Luotsausyhtidlle on asetettu liiketaloudellisesti kannattamattoman tehtévan
velvoite Saimaan alueen luotsaustoiminnan jarjestamiseksi. Saimaan alueella
eiollut luotsaustoimintaa vuoden 2023 aikana (2022: 92 luotsausta). Vuonna
2023 yhtidlle myonnettiin erillinen valtionavustus kattamaan Saimaan alueen
luotsausvalmiudenyllapitdmisesté aiheutuneita kustannuksia.

Palvelutasotavoitteessa maariteltyjen odotusaikojen puitteissa suoritettiin
99,8 % (2022: 99,9 %) kaikista luotsauksista. Luotsauksen laskennallinen
osuus ulkomaanliikenteen aluskdynneistd Suomen rannikon satamissa oli
36,3%(2022:38,2 %).

TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilikauden liilkevaihto oli 30,9 miljoonaa euroa (2022: 34,5 milj. euroa). Liike-
toiminnan muut tuotot sisaltavat Saimaan kanavanja vesistdalueen luotsauk-
seenjavalmiudenyllapitdmiseen saatua tukea 0,7 miljoonaa euroa (0,9 milj.
euroa). Luotsausmaksuja korotettiin vuoden 2023 alusta 4,7 %.

Finnpilot Pilotage Oy:n koko vuoden liiketulos oli -3,6 miljoonaa euroa (-0,9
milj. euroa)ja tilikauden tulos -3,0 miljoonaa euroa (-0,7 milj. euroa).

Tilikauden aikana yhtion aloitti sadstétoimenpiteet kustannusten karsimiseksi
ja operatiivisen toiminnan tehostamiseksi. Yhtion henkildtydvuosiméaara ja
kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtié kdynnisti
luotsausmaarien laskun seurauksena saastdohjelman syksylld 2023. Osana
saastoohjelmaa kaytiin muutosneuvottelut, joissa sovittiin koko organisaa-
tiota koskevista lomautuksista. Lomautusten kdynnistyminen siirtyi vuoden
2024 puolelle.

Yhtion rahoitustilanne ja maksuvalmius olivat tilikauden paattyessa tyydytta-
valla tasolla. Liikketoiminnanrahavirta laski edellisestd vuodestaja oli -1,1
miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa). Investointien rahavirta oli -2,6 miljoonaa
euroa (-1,3 milj. euroa). Rahoituksenrahavirta oli 3,1 milj. euroa (0,0 milj.
euroa).
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Yhtidén omavaraisuusaste oli 40,8 prosenttia (57,3 %) ja nettovelkaantumis-
aste 34,6 prosenttia (-26,7 %). Yhtion korollisten lainojen maara oli tilikauden
paéattyesséa 3,5 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa). Lainat ovat lyhytaikaista
kayttopadomarahoitusta ja lainojen korot on sidottu markkinakorkoihin.
Lainat ovat vakuudettomiaja niiden lyhennykset méaaritetédan rahoitussopi-
muksessa.

TUNNUSLUVUT

2023 2022 2021
Luotsauksia (kpl) 17 396 20315 21410
Luotsauksia (merimaileja) 300748 351708 410840
Liikevaihto 30906 445 34487 297 35215811
Liiketulos -3591789 -945155 -1183278
% liikevaihdosta -1,6 % -2,7% -3,4%
Tilikauden tulos -2998825 -736222 -792613
% liikevaihdosta -9,7% -2,1% -2,3%
Oman padoman tuotto % -52,9% -10,6 % -119%
Sijoitetun padoman tuotto % -41,6% -10,5% -11,9%
Omavaraisuusaste % 40,8 % 57,3% 57,4%
Nettovelkaantumisaste 34,6 % -26,7% -36,4%
Maksuvalmius (Quick Ratio) 0,4 0,6 0,7
Bruttoinvestoinnit 2628656 1603495 2068886
% liikevaihdosta 8,5% 4,6 % 5,9%
Henkildstémaara keskimaarin
henkildtybvuosina 290 307 325
Henkildbmaara kauden lopussa 288 320 332
Palkat ja palkkiot tilikaudella 20675829 20953882 21943072

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.

INVESTOINNIT

Investointeihin kaytettiin yhteensa 2,6 miljoonaa euroa, miké vastaa 8,5
prosenttia toteutuneesta liikevaihdosta (2022: 1,6 milj. euroa). Tilikauden
paattyessa yhtiodlla oli investointeja koskevia keskeneraisia hankintoja 0,9
miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa).

Vuoden 2023 investointiohjelmaa muutettiin tilikauden aikana taloudellisen
tilanteen ja uusien luotsiveneiden valmistumisen viivastymisen takia. Inves-
tointeja kohdennettiin olemassa olevan aluskaluston elinkaaren pidennyksiin
jaturvallisuusparannuksiin.

Muut tilikauden aikana tehdyt investoinnit koostuivat aluskaluston elinkaaren
pidennyksista, kiinteistdjen perusparannuksista, ymparisto- ja energiatehok-
kuuteen liittyvista laitteistojen uusimisesta, ajoneuvo- ja kalustehankinnoista
seka alusten tutkien ja navigointilaitteiden uusimisesta.

HENKILOSTO

Yhtion palveluksessa olivuoden 2023 lopussa 288 henkilda (2022: 320).
Operatiivisessa toiminnassa tydskenteli 265 henkil63, eli 92 prosenttia koko
henkil6stdsta ja hallinnossa 23 henkilda (operatiivisessa toiminnassa 299,
hallinnossa 21). Henkilétyévuosia vuonna 2023 oli keskimaéarin 290 (307).

Yhtion henkildstd kuuluu palkitsemisjarjestelman piiriin. Palkkion maksamisen
kynnysehtona on, ettd yhti6 saavuttaa sille asetetut tulos-, turvallisuus-,
vastuullisuus- ja palvelutasotavoitteet.

Johdon palkitsemisjarjestelméa noudattaa Valtioneuvoston omistajapoli-
tilkkaa koskevaa periaatepaatdsta. Jarjestelman piiriin kuuluvat yksikoiden
johtajat, keskijohto sekéa toimitusjohtaja. Palkkion maksamisen kynnysehdot
ovat padosin yhtenevaiset henkildstdn palkitsemisjarjestelman kanssa.

Yleisten tavoitteiden liséksijohdon palkitsemisen mé&ara on riippuvainen mm.
henkildstdtyytyvaisyyden kehittymisesta seka henkilokohtaisten tavoit-
teiden toteutumisesta.

Yhtion hallitus vahvistaa palkitsemisjarjestelmien kynnysehdot ja ne ovat
voimassa vuoden kerrallaan. Tilinpaatdkseen ei ole kirjattu palkkiovarausta,
koska yhtio ei saavuttanut palkkion maksamisen kynnysehdoksi asetettua
tulostavoitetta.

Henkiloston tydtyytyvaisyytta mitataan vuosittain tehtavalla henkildstotutki-
muksella. Vuonna 2023 tutkimukseen vastasi 76 % koko henkildstdsta (2022:
72 %). Tutkimuksessa saatiin hyvia tuloksia tydmotivaatioon ja tydskentelye-
dellytyksiin liittyvisséa aiheissa. My&s sitoutuminen tydnantajaan on séilynyt
korkealla tasolla. Eniten olivat vuoden aikana heikentyneet ndkemykset
yrityksen viimeaikaisesta kehityksestéa ja luottamus yhtion tulevaisuuteen.
Vuoden 2023 tutkimuksessa tydnantajan kokonaisarvosana asteikolla 1-6 oli
4,1(4,6).

Finnpilotin toiminnan keski®ssa on osaava, hyvinvoiva ja tyokykyinen henki-
16st6. Yhtidn strategiaan ja vastuullisuusohjelmaan kuuluu kiintedna osana
henkildstdn tydhyvinvoinnista ja tydkykyisyyden ylldpidosta huolehtiminen
koko tyduran ajan. Finnpilot kehittaa jatkuvasti henkiloston osaamista ja pyrkii
parantamaan tydturvallisuutta entisestaan.

LIKETOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Finnpilotinriskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa yhtién tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit. Vuosittain tehtavassa riskikartoituksessa
strategisille ja taloudellisille riskeille maaritellaan hallintakeinot. Merkitta-
vimmat tunnistetut riskit littyvat ennakoimattomaan luotsauskysynnan
laskuun, luotsinkayttdvapautusten lisddntymiseen ja eldkekustannusten
kasvuun.
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Yhtidn toimintaympaéristdn ennustettavuus on viime vuosina muuttunut
entistad haastavammaksi. Geopoliittinen tilanne on Euroopassa edelleen
epéavakaaja maailmankaupan ongelmat saattavat edelleen pahentua kriisien
seurauksena. Merikuljetusten méaaran kehitys on riippuvainen Suomen
talouden kehityksesta ja teollisuuden vientimarkkinoiden taloustilanteesta.
Lyhytkestoisia keskeytyksia alusten liilkenndintiin on viime aikoina aiheuttanut
myds kotimaan tyémarkkinatilanteen kéarjistyminen tydtaisteluiksi.

Uuteen luotsauslakiin sisaltyy muutoksia luotsikayttdvelvollisuuteen mm.
Oljyalusliikenteessé ja vaylakohtaisessa aluskokomaarittelyssa. Muutosten
vaikutusta on edelleen vaikea arvioida, mutta ndma uudistukset luovat poten-
tiaalia luotsauskysynnan alenemiseksi.

Yhtion kehittdmiseen kohdistuvien odotusten tédyttdminen on haastavaa
toimintaymparistén muutosten aiheuttaman taloudellisen paineen alla.
Resurssien mitoittaminen luotsauskysyntaa vastaavaksi on ensiarvoisen
tarkeaa ydinliiketoiminnan kannattavuuden ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisen kannalta.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Etaluotsauksen kehittdmisen osalta tyd jatkui toteutusta valmistelevassa
Nelson -hankkeessa. Projektissa maaritelladn mm. etéluotsauksen vaatimat
tekniset ja operatiiviset valmiudet seka kehitystarpeet kansainvalisten
standardien osalta. Projektille haettiin rahoitusta EU:n CEF-ohjelmastaja
rahoituksen odotetaan varmistuvan kesan 2024 aikana.

Uusiluotsauslaki sisaltdd muutoksia luotsaustutkintojen vastaanottoonja
itdmerenluotsaukseen. Tutkintojen vastaanottajien koulutus kaikille luotsaus-
alueille saatiin valmiiksi vuoden 2023 aikana. Tutkintojen sisaltojen ja palve-
luiden tarjoamista tukevien jarjestelmien kehittdminen aloitettiin vuoden
aikana. Tutkintojen osalta palveluita tarjottiin asiakkaille lokakuun alusta

lahtien, itdmerenluotsauksen osalta toiminta kdynnistyi vuoden vaihteen
jélkeen.

Yhtion jatkuvuus- ja valmiussuunnittelun merkitys korostuu vallitsevassa
turvallisuustilanteessa. Varautuminen kyberturvallisuusuhkiin ja toiminta
poikkeustilanteissa vaatii jatkuvaa kehittamista. Valmiussuunnitelman ja
toimintaohjeiden laadinta aloitettiin vuoden aikana. Suunnitelmien testaa-
mista, henkil6ston koulutusta ja yhteistoimintaa poikkeustilanteissa jatketaan
vuoden 2024 aikana.

STRATEGIA JAVASTUULLISUUS

Finnpilotin strategia laaditaan viideksi vuodeksikerrallaan ja sita tarkastellaan
vuosittain tehtévassa paivityksessa. Strategian painopistealueet ovat uudet
palvelut, ydinliiketoiminnan kannattavuus seka ekologinen, sosiaalinen ja
taloudellinen kestavyys.

Yhtidn tarjoamia uusia palveluita ovat tutkintopalvelut jaitdmerenluotsaus.
Palveluiden tarjoaminen edellyttéda organisaation valmiuksien ja osaamisen
kehittamista koulutusjarjestelman kautta. Ydinliiketoiminnan kannattavuu-
dellavarmistetaan rahoituksenriittavyys palveluiden edellyttdméaanjarjestel-
maékehitykseen.

Luotsaustoiminnan toimintaymparist6- ja riskianalyysilaaditaan vuosittain ja
ne toimivat strategiapaivityksen pohjana. Ydinliiketoiminnan saaminen
kannattavaksi edellyttda tuottavuuden parantamista seka jatkuvaa palve-
luehtojenja hinnoittelumallien tarkastelua. Yhtién toiminnan perustana on
turvallisuus ja laadukas ohjaus.

Yhtion strategisille tavoitteille on laadittu mittarit. Mittareilla seurataan mm.
luotsaustoiminnan turvallisuutta ja palvelutasoa, resurssien kdyttdastetta
seka taloudellisten- ja hiilineutraalisuustavoitteiden toteutumista. Mittaa-

misen kehittdminen reaaliaikaiseksija paremmin toimintaa kuvaavaksi on yksi
strategisiin painopisteisiimme liittyvista projekteista.

Yhtion strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja yritysvastuuasioista
kerrotaan tarkemmin yhtién vuosikertomuksessa.

VUODEN 2024 NAKYMAT

Vienti- ja tuontimaéarien kehitys vaikuttaa alusliikenteen volyymeihin ja sita
kautta luotsattavien alusten maaraan. Suomen talouden suhdannenakymia
on talven aikana tarkasteltu uudelleen ja ennusteita on laskettu aiempaan
verrattuna. Teollisuuden suurten toimialojen kysyntaan vaikuttaa olennaisesti
Euroopan vientimarkkinoiden heikko suhdannetilanne. Vientiméaarien kasvun
ennustetaan kuitenkin ndkyvan tavaraliikenteessa aikaisintaan vuoden 2024
toisella puoliskolla.

Uuteen luotsauslakiin sisaltyy muutoksia luotsikayttovelvollisuuteen 6ljyalus-
likenteessé ja vayldkohtaisessa aluskokomaarittelyssa. Muutosten vaikutusta
onvaikea arvioida etukateen, mutta ndma uudistukset luovat potentiaalia
luotsauskysynnan alenemiseksi. Vuoden 2024 risteilylikenteen arvioidaan
jaavan noin kolmannekseen huippuvuosien maarista. ltdmeren alueen turvalli-
suustilanne saattaa kuitenkin vaikuttaa risteilykdyntien toteutumiseen.

Luotsausmaksuihin vahvistettiin hinnankorotus 1.1.2024 alkaen, joka nostaa
luotsausmaksua 8 %. Uusi luotsauslaki antaa yhtidlle mahdollisuuden hinnoi-
tellaluotsauspalvelut kuuden kuukauden vélein. Uuden lain my&ta yhtion
tehtavaksi tuliluotsikayttdvapautuksiin liittyvien tutkintojen vastaanotto seka
mahdollisuus tarjota itdmerenluotsausta.

Saimaan kanava on ollut avoinna alusliikenteelle, mutta luotsaustoimintaan
alueella ei ollut vuonna 2023. Tavarakuljetusten alkaminen kanavan kautta
|ahiaikoina on erittain epatodennakoista. Uusiluotsauslaki mahdollistaa
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Saimaan alueen luotsausvalmiuden yllapitamisesta aiheutuvien kustannusten
korvaamisen yhtidlle.

Alkaneena vuonna luotsausmaarien ennakoidaan laskevan hieman vuoteen
2023 verrattuna. Yhtio jatkaa syksylla aloitettua sdastéohjelmaa suunni-
telman mukaisesti. Toiminnan sopeuttamisen ja hinnoittelun johdosta yhtion
likevaihdon ja tuloksen ennustetaan kehittyvan positiivisesti vuonna 2024.

HALLINTO

Yhtion hallinnointiperiaatteet maaritellaan hallinnointiohjeessa. Ohjeessa on
otettu huomioonyleinen corporate governance -normisto, Arvopaperimark-
kinayhdistyksen julkaisema hallinnointikoodi, Keskuskauppakamarin julkai-
sema suositus listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdmisesta seka
valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksen ohjeistus.

Finnpilot Pilotage Oy:nvarsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjoh-
tajanja kolmeajasenta 21.3.2023 pidetyssa kokouksessa. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Kimmo Maki ja jaseniksi Petri Peltonen, Hilppa
Rautpalo ja Maria Tiainen.

Finnpilot Pilotage Oy:n hallitus on nimittanyt kaksi valmistelevaa valiokuntaa.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Kimmo Maki puheenjohtajana seka Petri
Peltonen ja Maria Tiainen jasenina. Henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokuntaan
kuuluvat Hilppa Rautpalo puheenjohtajana seka Kimmo Maki ja Maria Tiainen
jasenina.

TILINPAATOS

LITETIEDOT ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana kahdeksan kertaa ja hallituksen
valiokunnat yhteensa kahdeksan kertaa. Hallituksen jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 1500 euroa, varapuheen-
johtajalle 900 euroaja jasenille 800 euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkiota 400 euroa kokoukselta. Hallituksen
jasenille maksettiin hallitus- ja valiokuntaty®stéa palkkioina yhteensa 98 800
euroa.

Yhti¢ssa sovelletaan yhteistoimintalakia henkildston edustuksesta yhtion
hallinnossa. Lakiin perustuva henkildstdn edustus on yhtion hallituksessa.
Henkildsto nimesi edustajakseen luotsi Kaj Hahtosen ja hdnen henkildkohtai-
seksivaraedustajakseen luotsikutterinhoitaja Aki Saartian. Finnpilot Pilotage
Oy:n toimitusjohtajana toimii merikapteeni, DI Kari Kosonen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis® BDO Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT, JHT Eeva Koivula.

INNPILOT
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Tuloslaskelma

€ Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIKEVAIHTO 1 30906 445 34487 297
Liiketoiminnan muut tuotot 766125 1142680
Materiaalit ja palvelut 2 -2873143 -3627227
Henkilostokulut 3 -24893568 -25303542
Poistot 4 -2554960 -2547 995
Liiketoiminnan muut kulut 5 -4942 688 -5096 367
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -3591789 -945155
Rahoitustuotot ja kulut 6 -54799 -2388
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA -3646588 -947 543
Tilinp&atossiirrot 647764 211321
Tuloverot 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -2998825 -736222
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Tase

€ Liite 31.12.2023 31.12.2022 € Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 7 OMA PAAOMA 10
Muut pitkdvaikutteiset menot 17802 81294 Osakepdéoma 2000000 2000000
17802 81294 Sijoitetun muun oman pddomanrahasto 3933796 3933796
Aineelliset hyddykkeet 8 Edellisten tilikausien voittovarat 2238303 3404526
Maa- javesialueet 697 341 697 341 Tilikauden voitto/tappio -2998825 -736222
Rakennukset jarakennelmat 2231482 2341713
Vesialukset 11492331 11694777 OMA PAAOMA YHTEENSA 5173275 8602099
Koneet ja muu kalusto 1106378 1082483
Keskenersiset hankinnat 930094 509 841 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA ) 4119332 4767095
16457 626 16326154
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4800 4800 VIERAS PAAOMA 12
4800 4800 Lyhytaikainen vieras pddoma
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16480228 16412248 Lainatrahoituslaitoksilta 3500000 0
Ostovelat 1579158 1583663
VAIHTUVAT VASTAAVAT Muut velat 707 675 787 328
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 5693306 5944 484
Myyntisaamiset 1527258 1571439
Muut saamiset 233516 315307 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11480140 8315475
Siirtosaamiset 9 822935 1084865
2583710 2971611 Vastattavaa yhteensa 20772746 21684 670
Rahat ja pankkisaamiset 1708 808 2300811
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4292518 5272422

Vastaavaa yhteensa 20772746 21684670
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Rahoituslaskelma

€ 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 31113660 34277844
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 708774 400000
Maksut liiketoiminnan kuluista -32855079 -34 435905
Liiketoiminnanrahavirta ennen rahoituseria -1032 645 241938
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -55063 -3727
Saadut korot liilketoiminnasta 264 1339
Rahavirta ennen veroja -1087444 239550
Maksetut valittdmat verot 0 0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -1087444 239550

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2628 656 -1603419
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 54098 266982
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -2574559 -1336437

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaistenlainojen nostot 3500000 500000
Lyhytaikaisten lainojen lyhennys 0 -500000
Oman pddoman muutos 0 0
Osingonjako -430000 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 3070000 0
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys +, vahennys - -592003 -1096 887
Rahavarat tilikauden alussa 2300811 3397698

Rahavarat tilikaudenlopussa 1708808 2300811
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatoksen esitystapaa saatelevat kirjanpitolaki (KPL), kirjanpitoasetus
(KPA), kirjanpitolautakunnan yleisohje tuloslaskelmien ja taseiden esittami-
sesté seké yhteisdlainsaadantd. Tilinpaatds onlaadittu 31.12.2023 voimassa
olleen kirjanpitolain mukaisesti.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtoon sisaltyvat luotsaustuotot kirjataan tilikauden tuotoksiluot-
sauksen alkamisajankohdan mukaan.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTAMINEN

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon védhennettyna taloudellisen pitoajan perusteella lasketuilla suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Poistot on tehty hyddykkeiden kayttéonotto-
kuukaudesta alkaen. Hyddykeryhmakohtaiset poistoajat ovat:

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat hyddykkeet 5vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoja

Luotsirakennukset 30-35vuotta

Varastorakennukset 10-25vuotta
Tyokoneet 5-10 vuotta
Kuljetusvalineet 5vuotta
Vesialukset 5-20vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 3-10vuotta

Kayttdomaisuuden taloudellisten pitoaikojen maarittelyissa on otettu
huomioon kaluston kaytdn yksildlliset olosuhteet. Kuttereiden kayttdiaksi on
maaritelty kdyttokokemusten perusteella 20 vuotta ja nopeille luotsiveneille
10 vuotta. Perusparannusmenojen hankintamenojen poistoaikaa maaritel-
tdessa otetaan huomioon paédkohteen jaljelld oleva poistoaika ja kohteen
todennékdinen taloudellinen pitoaika peruskorjauksen jélkeen. Taloudellisen
pitoajan méaarittelyssd on noudatettu varovaisuuden periaatetta.

SAAMISTEN ARVOSTAMINEN

Saamiset arvostetaan nimellisarvoon tai sitéd alhaisempaan todennékdiseen
arvoon. Luottotappiot kirjataan kuluksi tilinpaatoksen yhteydessa.

VASTUUT

Tilinpaatoksen liitetietoina eritelldan tulevaisuuteen kohdistuvat vuokravastuut
jamuut sopimukset, jotka aiheuttavat taloudellisia sitoumuksia tulevaisuu-
dessa. Toistaiseksi voimassa oleville sopimuksille vastuut lasketaan sopi-
muksen irtisanomisajan mukaan.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Finnpilot Pilotage Oy:n l3hipiiriin kuuluvat tytaryhtid, yhtion hallitus, toimitus-
johtajajajohtoryhma. Yhtiolla ei tilikauden aikana ole ollut tavanomaisista
kaupallisista ehdoista poikkeavia liiketoimia lahipiirin kanssa.

LASKENNALLISETVEROT

Yhti6 ei ole kirjannut tilinpaatdkseen laskennallista verovelkaa tilinpaatossiir-
tojen kertymista.

MUUT LAADINTAPERIAATTEET

Ulkomaanrahan méaéaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.

Saimaan alusliikenteen keskeytymisen johdosta yhtiolle on my&nnetty valtio-
navustus luotsausvalmiuden ylldpidosta aiheutuneiden kustannusten kattami-
seksi. Saatu avustus siséltyy liiketoiminnan muihin tuottoihin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

€ 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 € 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LITE1 LIIKEVAIHTO LITE4 POISTOT
Luotsaustuotot 30743765 34174111 Aineettomista hyddykkeista -63491 -76368
Saimaan hintatuki 0 155623 Rakennuksista jarakennelmista -269 258 -275602
Muut tuotot 162 679 157563 Koneista ja kalustosta -2222211 -2196025
YHTEENSA 30906 445 34487297 YHTEENSA -2554960 -2547995
LITE2 MATERIAALIT JA PALVELUT LITES LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Aineet, tarvikkeetja tavarat Henkildstdon liittyvat kulut -1859677 -1872196
Ostot tilikauden aikana -1796307 -2280154 Kiinteistdkulut, vuokrat ja muut kdyttdmenot -1309727 -1341830
Ulkopuoliset palvelut -1076836 -1347073 Muut liiketoiminnan kulut -1773283 -1882341
YHTEENSA -2873143 -3627227 YHTEENSA -4942 688 -5096 367
LITE 3 HENKILOSTOKULUT TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Palkat ja palkkiot -20675829 -20953882 Tilintarkastuspalkkiot 10290 11870
Elakekulut -3424348 -3514051 Veroneuvonta 2625 0
Muut henkil&sivukulut -793390 -835610 Muut palkkiot 1900 0
YHTEENSA -24 893568 -25303542 YHTEENSA 14815 11870
PALKAT JA PALKKIOT LITE 6 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Hallitus 81100 98 800 Muut korko ja rahoitustuotot 264 1339
Toimitusjohtaja 185116 174344 Korkokulut ja muut rahoituskulut -55063 -3727
Muu johtoryhmy 478734 451762 YHTEENSA -54799 -2388

HENKILOSTON LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

Hallinto 23 21
Operatiivinen henkildstd 265 299
YHTEENSA 288 320
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Saimaan tuloslaskelma Taseen liitetiedot

€ 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 € 31.12.2023 31.12.2022
Luotsaustuotot 0 55398 LITE7 AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut myyntituotot 11817 2177
Saimaan maéraraha 0 155623 AINEETTOMAT OIKEUDET
LIIKEVAIHTO 11817 213198 Hankintameno 1.1. 156873 156873
Liiketoiminnan muut tuotot 731136 878248 Hankintameno kaudenlopussa 156873 156873
Kertyneetpoistot 1.1. -156 873 -152258
Materiaalit ja palvelut -33124 -178954 Tilikauden poistot 0 -4 615
Henkildstdkulut -424 439 -788774 Kertyneet poistot kauden lopussa -156873 -156873
Poistot -58964 -81519 KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -288807 -504 590
LIIKETULOS -62381 -462 390 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Rahoitustuotot ja -kulut -4142 -203 Hankintameno 1.1. 670850 670850
Hankintameno kaudenlopussa 670850 670850
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA -66523 -462593 Kertyneet poistot 1.1. -589557 -517 804
Tilikauden poistot -63491 -71753
TILIKAUDEN TULOS -66523 -462593 Kertyneet poistot kauden lopussa -653048 -589557
KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 17 802 81294
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 17802 81294
LITE8 AINEELLISET HYODYKKEET
MAA JAVESIALUEET
Hankintameno 1.1. 697 341 697 341

KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 697 341 697 341
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€ 31.12.2023 31.12.2022
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hankintameno 1.1. 5884018 5884018
Lisdykset 159026 0
Siirrot keskeneraisista 0 0
Hankintameno kauden lopussa 6043044 5884018
Kertyneet poistot 1.1. -3542304 -3266703
Tilikauden poistot -269 258 -275602
Kertyneet poistot kauden lopussa -3811562 -3542 304
KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 2231482 2341713
VESIALUKSET
Hankintameno 1.1. 30347 207 29083249
Lisdykset 1356988 101627
Siirrot keskeneraisista 274360 2218968
Vahennykset -250739 -1056 637
Hankintameno kauden lopussa 31727816 30347207
Kertyneet poistot 1.1. -18 652430 -17918 694
Vahennysten kertyneet poistot 250739 1055079
Tilikauden poistot -1833794 -1788816
Kertyneet poistot kauden lopussa -20235485 -18652430
KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 11492331 11694777
KONEET JAMUU KALUSTO
Hankintameno 1.1. 3418 368 3330095
Lisdykset 410048 277742
Siirrot keskeneraisista 7981 10585
Vahennykset -202 356 -200054
Hankintameno kauden lopussa 3634041 3418368
Kertyneet poistot 1.1. -2335885 -2128654
Vahennysten kertyneet poistot 196 640 199978
Tilikauden poistot -388418 -407 210
Kertyneet poistot kauden lopussa -2527 663 -2335885
KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 1106378 1082483

€ 31.12.2023 31.12.2022

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

Hankintameno 1.1. 509841 1515267
Lisdykset 702594 1224126
Valmiiden siirrot keskeneraisista -282341 -2229552

KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 930094 509 841

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 16457 626 16326154

SIJOITUKSET

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Hankintameno 1.1. 4800 4800

KIRJANPITOARVO KAUDEN LOPUSSA 4800 4800

KONSERNIYRITYKSET

Ice Advisors Oy, Helsinki

Konsernin omistusosuus-% 60 60

Oma padoma 31.12. 12195 15125

Tilikauden tulos -2930 -2802

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 1527258 1571439

Muut saamiset 233516 315307

Siirtosaamiset 822935 1084865

YHTEENSA 2583710 2971611

LITE9 SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Valtionavustus Saimaan luotsaukseen 331389 477332

Polttoaineen valmistevero 120105 350800

Kela-korvaus tyoterveyshuollosta 85819 88802

Muut erét 285622 167931

YHTEENSA 822935 1084865
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€ 31.12.2023 31.12.2022
LITE10 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepédaomal.l. 2000000 2000000
Tilikauden lisdykset 0 0
Osakep&aoma 31.12. 2000000 2000000
Sijoitetun vapaan oman pdaomanrahasto 1.1. 3933796 3933796
Tilikauden védhennykset 0 0
Sijoitetun vapaan oman pddomanrahasto 31.12. 3933796 3933796
Edellisten tilikausien voittovarat 2668303 3404526
Osingonjako valtiolle -430000 0
YHTEENSA 2238303 3404526
Tilikauden voitto (tappio) -2998825 -736222
OMA PAAOMA YHTEENSA 5173275 8602099
VOITONJAKOKELPOISET VARAT 3173275 6602099
LITET TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero rakennuksista ja rakennelmista -1174362 -1078 685
Poistoero koneistaja kalustosta 5293694 5845780
YHTEENSA 4119332 4767095

€ 31.12.2023 31.12.2022
LITE12 VIERAS PAAOMA
KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 3500000 0
yliviiden vuoden kuluttua erdantyva 0 0
LASKENNALLISET VEROVELAT
Tilinpaatossiirroista 823866 953419
YHTEENSA 823866 953419
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Jaksotetut henkildsivukulut 618911 668548
Jaksotetut lomapalkkavelat sivukuluineen 4900900 5111600
Muut erat 173496 164337
YHTEENSA 5693306 5944484
VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
VUOKRAVASTUUT
seuraavan 12 kk kuluessa maksettava 481403 484771
my&hemmin maksettava 639944 789254
YHTEENSA 1121347 1274025
LEASINGVASTUUT
seuraavan 12 kk kuluessa maksettava 155215 74739
my&hemmin maksettava 121800 64566
YHTEENSA 277015 139 305
MUUT TILAUSSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VASTUUT
seuraavan 12 kk kuluessa maksettava 101108 1403809
my&hemmin maksettava 0 0
YHTEENSA 101108 1403809
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Tunnusluvut

2023 2022 2021
Luotsauksia (kpl) 17 396 20315 21410
Luotsauksia (merimaileja) 300748 351708 410840
Liikevaihto 30906 445 34487 297 35215811
Liiketulos -3591789 -945155 -1183278
% liikevaihdosta -1,6 % -2,7% -3,4%
Tilikauden tulos -2998825 -736222 -792613
% liikevaihdosta -9.7% -2,1% -2,3%
Oman paaoman tuotto % -52,9% -10,6 % -11,9%
Sijoitetun pddoman tuotto % -41,6 % -10,5% -119%
Omavaraisuusaste % 40,8 % 57,3% 57,4%
Nettovelkaantumisaste 34,6 % -26,7% -36,4%
Maksuvalmius (Quick Ratio) 0,4 0,6 0,7
Bruttoinvestoinnit 2628656 1603495 2068886
% liilkevaihdosta 8,5% 4,6 % 5,9%
Henkildstdmaara keskimaarin henkildtydvuosina 290 307 325
Henkildmaéara kauden lopussa 288 320 332
Palkat ja palkkiot tilikaudella 20675829 20953882 21943072

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.

Tunnuslukujen
laskentakaavat

liiketulos - rahoituseréat - verot

Oman pddoman tuottoprosentti

oma padoma + vahemmistdosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun pddoman liiketulos + korko- ja muut rahoituskulut

tuottoprosentti oma padoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

oma padoma + poistoero verovelalla vahennettyna

Omavaraisuusaste prosentteina =
taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Nettovelkaantumisaste = ax
omapadoma

lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset

Maksuvalmius (Quick ratio) = . - -
lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakkomaksut
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Vuosikertomus

Hallituksen esitys voittovarojen
kayttamisesta

Finnpilot Pilotage Oy:n tilikauden 2023 tappio oli-2 998 824,55 euroa ja jakokelpoiset varat ovat 3173 274,52 euroa.
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja etta tilikauden tulos siirretdan edellisen tilikauden voittovarat tilille.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 13. maaliskuuta 2024

Kimmo Méaki Petri Peltonen Hilppa Rautpalo
hallituksen puheenjohtaja hallituksenjéasen hallituksen jasen
Maria Tiainen KajHahtonen Kari Kosonen
hallituksenjasen henkildstdn edustaja toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa 13. maaliskuuta 2024
BDO Oy

EevaKoivula
KHT, JHT
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NAYTAMME SUUNTAA

Finnpilot Pilotage Oy
Tammasaarenkatu 1, PL 183, 00181 Helsinki
Puh. 0295253000
www.finnpilot.fi
Y-tunnus 2375854-3

® X @


https://www.facebook.com/FinnpilotPilotageLtd
https://twitter.com/finnpilot_
https://www.instagram.com/finnpilot_pilotage/
https://www.linkedin.com/company/finnpilot/

