rINNPILOT

VUOSIKERTOMUS 2023

& and

B g




Vuosikertomus Fl N N Pl LOT

Sisalto

TASSA RAPORTISSA KERROMME VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI VASTUULLISUUS
vuoden 2023 olennaisimmista tapah-
tumista sekd avaamme vastuullisuus- 3 Finnpilot lyhyesti 15 Hallinnointiperiaatteet 21 Vastuullisuudenjohtaminen
tydtdmme vastuullisuusohjelmamme o . . .
teemojen - turvallisuuden, ympériston, 4 Toimitusjohtajan katsaus 16 Hallitus 24 Turvallisuus
henkildstdn, asiakkaiden seka yhteis- ) . o

ol . 6 Nostojavuodenvarrelta 17 Johtoryhma 27 Ymparistd
kunnan - nakdkulmista.

7 Avainluvut 2023 18 Palkitseminen 37 Henkildstd

Finnpilotin vuoden 2023 vuosi-
kertomus sisaltaa vuosikatsauksen, 9 Toimintaympaéristd 19 Riskienhallinta 45 Asiakkaat
kuvauksen yhtién hallinnoinnista
seka vastuullisuusraportin. Lis&ksi 11 Strategia2023-2027 50 Yhteiskunta

julkaisemme tilinpaatdksen ja hallituksen
toimintakertomuksen erillisena pdf-
dokumenttina verkkosivustollamme.
58 Raportointiperiaatteet

finnpilot.fi
60 GRI-indeksi

SEURAA MEITA

ODOO


http://finnpilot.fi
https://www.facebook.com/FinnpilotPilotageLtd
https://twitter.com/finnpilot_
https://www.instagram.com/finnpilot_pilotage/
https://www.linkedin.com/company/finnpilot/

Vuosikertomus

VUOSI2023

FINNPILOT LYHYESTI

Luotsauksella varmistetaan merenkulun
turvallisuus ja sujuvuus maamme karikkoi-
sillavaylilla. Suomen kapeilla saaristovay-
lilla luotsauksen tuottama turvallisuuslisa
onratkaiseva onnettomuuksien ennalta-
ehkaisemisessa. Luotsaus on tarked osa
Suomen ulkomaankaupan kuljetusketjua
jahuoltovarmuutta. Monet elintarkeat

tavarat kuljetetaan meriteitse ja lastien kul-

keminen on taattava myds mahdollisissa
hairiétilanteissa.

Suomessa luotsauspalvelusta vastaa
valtion erityistehtavayhtio Finnpilot
Pilotage Oy, jonka tehtévana on huolehtia
luotsauslain mukaisten luotsauspalvelujen
tarjonnasta sekd muista luotsauslaissa
sdadetyista luotsaukseen liittyvista tehta-
vista ja velvollisuuksista Suomen meriran-
nikolla seka Saimaalla. Luotsaustoiminnan

SUOMALAISEN SAARISTON OLOSUHTEET KUULUVAT
MERENKULUN NAKOKULMASTA MAAILMAN VAATIVIMPIIN.
Paikalliset olosuhteet tunteva luotsi on aluksen paallikolle korvaamaton

apu turvalliseen vaylanavigointiin. Tyollamme suojelemme herkkaé Itdmerta

alusliikenteen aiheuttamilta haitoilta.

HALLINNOINTI

VASTUULLISUUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI FINNPILOT

jarjestamisesta ja valtakunnallisen
palveluverkoston yllapitamisesta syntyvat
kustannukset katetaan luotsausmaksuilla.
Saimaan alueen luotsaustoiminnan
jarjestamiseksi Finnpilotille on asetettu
liketaloudellisesti kannattamattoman
tehtavan velvoite.

Luotsion aluksen paallikdn tarkea
paikallinen neuvonantaja, joka tarjoaa
vaylilla liikkuville aluksille navigointiapua
ja huolehtii yhd useammin my&s satama-
ohjailusta. Luotsaustoiminta muuttuu

ja kehittyy jatkuvasti, kun muun muassa

turvallisuus, koulutus, luotsinkuljetuksiin
kaytetty kalusto jaymparistdasiat
ottavat harppauksia eteenpain. Myos
etaluotsauksen kehityksen suhteenon
viime vuosina otettu menestyksekkaita
askelia.
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-I- TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vaikea vuosi 2023

Finnpilotin vuotta 2023 varitti Venajan Ukrainaan kohdistaman hydk-
kayssodanjatkuminenja sen heijastuminen luotsausmaéariin. Suomen
hidastunut talouskasvu nakyi alusliikenteen volyymien heikkenemisena
ja sitéd myota luotsauspalvelun kysynnan laskuna. Pietari ei enaéa vetanyt
risteilyaluksia Suomenlahdelle ja transitolilikennetta oli vahéisesti.
Tulevaisuudenndkymat Vendjan-kaupan ja -liikenteen suhteen ovat
ymmarrettavasti heikot.

Alkuvuonna 2023 toteutui yli kaksi viikkkoa kestényt ahtaajien lakko,
jonka seurauksena Finnpilotin talous heikkeni merkittavasti. Luotsaus-
maarat jatkuivat lakon jélkeen kuitenkin lahes normaaleina vuoden
puolivaliin asti. Kesa-joulukuussa luotsausten kappalemaarat jaivat
kuitenkin noin 20 % edellisvuoden tasosta ja samalla budjetista.

Finnpilot vastasiluotsausmaéarien laskuun saastdohjelmalla, jonka
keskidssa olivat sdastot kuljetus- seka henkildstdkustannuksissa.
Polttoainekustannuksia séastettiin ajonopeuksia alentamalla seka luot-
sinkuljetuksia yhdistelemalla. Investointiohjelmaa sopeutettiin talous-
tilanteeseen siirtamalla ei-pakollisia investointeja. Kuljetustoiminnan

Finnpilot vastasiluotsausmaarien laskuun
saastoohjelmalla, mutta kysynnan nopeaan
vahenemiseen eikyetty vastaamaan riittavan
nopeasti. Tuloksena oli tappiollinen vuosi.

KARIKOSONEN, toimitusjohtaja

INNPILOT
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resurssien kayttda tehostettiin lisddmalla kutterinhoitajiemme liik-
kuvuutta asemien valilla. Syksylla jouduimme kaynnistdaméaan koko
henkildstda koskeneet muutosneuvottelut, joilla tdhdattiin henki-
|6stOdmaaran sopeuttamiseen uutta likennetilannetta vastaavaksi.
Henkildston edustajien kanssa kdydyn aktiivisen vuoropuhelun
ansiosta yhteinen tilannekuva pysyi hyvin ylla ja neuvottelut etenivat
rakentavasti. Sopeutustoimia ei kuitenkaan voitu toimintaa vaaran-
tamatta tehdariittavan nopeasti vastaamaan erittdin voimakasta
kysynnan laskua. Seurauksena oli tappiollinen tulos vuodelta 2023.

Syyskuussa Finnpilotin hallitus paatti korottaa luotsauksen hintoja
vuodelle 2024 kahdeksalla prosentilla. Korotuksessa huomioitiin
luotsattavan liikenteen vahenemisen liséksi polttoaineenja ener-
gian hinnannousu, uusiutuvan polttoaineen kdyttd6n siirtyminen,
TES-sopimusten kustannusvaikutukset, tydnantajamaksujen
nousu, sopimuskorotukset seka inflaation vaikutus.

Heikosta liikenteen kehityksesta huolimatta vuoteen 2023 mahtui
myds mydnteisia asioita. Uusiluotsauslaki tulivoimaan1.9.2023.
Varauduimme lain voimaantuloon ja tapasimme sidosryhmiamme
aktiivisesti eri puolilla Suomea yhdessa keskeisten merenkulku-
viranomaisten kanssa. Tilaisuuksissa kaytiin Iapi uudistusten mer-
kitysta eri toimijoiden nakoékulmasta. Uudistuksen myété Finnpilot
on tuottanut luotsaustutkintoihin liittyvia koulutuspalveluita niin
omalle henkildstdlleen kuin asiakkailleenkin. Luotsauslaki mahdol-
listi yhtidlle myds itdmerenluotsauspalvelun tarjoamisen. Vuoden
lopulla valmistauduttiinkin toteuttamaan Finnpilotin ensimmaisia
itdmerenluotsauksia, joiden kysynnan uskotaan erityisesti ankarina
jaatalvina kasvavan. Muutaman kuukauden kokemuksella voidaan

= Henkildstomme sitoutuminen paastovahennys-
=~ tavoitteisiin onollut erinomaista.

/ —_—

todeta, ettd uusien palveluiden tuottaminen on l&htenyt hyvin kdyn-
tiin, vaikka kehittamista riittda myos tulevalle vuodelle.

Jatkoimme aktiivista tyota vastuullisuuden kehittdmisen parissa
keskittyen erityisesti vastuullisuuden johtamismallin kehittdmiseen
seka raportoinnin vahvistamiseen. Finnpilot raportoi vuodesta
2025 alkaen EU:n Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) vaatimusten mukaisesti.

Kevaalla tehdyssa strategiapaivityksessa tarkastelimme erityisesti
uuden luotsauslain vaikutuksia toimintaamme seka luotsauspalve-
lun kestavyyteen liittyvia tekijoita. Strategiakaudella 2023-2027
keskitymme ydinliiketoiminnan tuottavuuden varmistamiseen,
uusien palveluiden (tutkintopalvelut, itdmerenluotsaus, etéluot-
saus) kehittdmiseen sekd ESG-nakdkulmien huomioimiseen
kaikessa toiminnassamme.

Jatkoimme matkaamme kohti kokonaispaastdjemme puolittamista
vuoteen 2030 mennessa (vertailuvuosi 2021). Henkildstdmme
sitoutuminen tavoitteeseen on ollut erinomaista. Kerromme paas-
téjemme kehityksesta laajasti tdssa raportissa. Lanseerasimme

ymparistokoulutuksen, jonka kdyvat osana koulutuspolkuaan
kaikki nykyiset ja uudet finnpilotilaiset. Uusia, entistd ympéaristo-
ystavallisempia veneita valmistui vuoden aikana kaksi, ja vanhempi
kalustomme kévilapi elinkaaripaivityksia. Naissa projekteissa
omilla asiantuntijoillamme on merkittava vastuu. Avovesikaudella
kayttdon otettu ja hienosti omaksuttu taloudellisempi ajotapa toi
euromaaraisten saastojen lisaksi myds merkittavat paastosaastot.

Kulunut vuosi on ollut vaiherikas ja muutosten tayteinen. Vaikka
olemme kohdanneet vastoinkdymisig, olemme myds oppineet
paljon. Olemme sopeutuneet siihen, minka oletamme olevan "uusi
normaali”, I6ytaneet luovia ratkaisuja ja vahvistaneet yhteisty6-
tdmme |6ytadksemme uusia, parempia tapoja toimia. Vuosi 2023
on osoittanut, ettd meilld on voimaa ja kykya vastata vaikeisiinkin
tilanteisiin, kun teemme sen yhdessa. Yhdessa voimme myods
rakentaa vahvemman ja kestdvamman huomisen. Haluan kiittaa
henkildstda ja sidosryhmidmme siita, ettd olette osa tatéd matkaa.

KARIKOSONEN
toimitusjohtaja
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Nostoja

UUSILUOTSAUSLAKI
VOIMAAN
Vuonna 2023 keskityimme
uudistamaan prosessejamme
japalveluitamme vastaavaan

uuden luotsauslain vaatimuksia.

Uusiluotsauslaki tulivoimaan
1.9.2023 ja toi mukanaan
meriturvallisuutta edistavia
muutoksia luotsinkayttovel-
vollisuuteen, luotsien ja luot-
sausvapautettujen tutkintoihin
seka tutkintoja vastaanottaviin
tahoihin.

KOULUTIMME

TUTKINNON
VASTAANOTTAJIA
KAIKILLE LUOTSAUS-
ALUEILLEMME

Uudessa luotsauslaissa maa-
ritelty tutkintojen vastaanot-
tajan henkildlupakirja antaa
haltijalleen oikeuden ottaa
vastaan luotsaustutkintoihin

ja PEC-tutkintoihin siséltyvia
koeluotsauksia ja simulaattori-
kokeita. Luotsausyhtién onvar-

vuoden varrelta

mistettava, etta silla onriittava
maara koulutettuja tutkintoja
vastaanottavia henkil6ita
tutkintojen vastaanottamisen
sujuvaksijarjestamiseksi.
Vuoden 2023 aikana koulu-
timme tutkinnon vastaanot-
tajia kaikille luotsausalueil-
lemme.

AJOTAPOJA

TARKASTELEMALLA
MERKITTAVAT PAASTO-
SAASTOT
Tavoittelemme kokonais-
paastdjemme puolittamista
vuoteen 2030 mennessa
(vertailuvuosi 2021). Ajotapoja
tarkastelemalla vahensimme
polttoaineenkulutusta
merkittavastija sdastimme
samalla kustannuksia
taloudellisestihaastavana
vuonna. Samalla
jatkoimme ty6ta yha
ymparistdystavallisemman
jaenergiatehokkaamman
kaluston kehittamiseksi.

TEHOSTIMME
KULJETUSTOIMINNAN
RESURSSIEN KAYTTOA

Syyskuun alussa kaytyjen,
kutterinhoitajia koskeneiden
muutosneuvottelujenloppu-
tuloksena kutterinhoitajiemme
liikkuvuus asemien valilla
lisdantyi. Vakituisen henkilds-
tén aiempaajoustavammalla
liikkumisella voitiin véhentaa
sijaisten kayttda lyhytaikaisissa
resurssitarpeissa. Uusi toimin-
tatapa laskikuljetustoimintaan
tarvittavaa resurssia noin 8 %
edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna.

KEHITIMME LUOTSIN-

TILAUKSEN SAHKOISIA
KANAVIA YHDESSA
KUMPPANEIDEN KANSSA

Avoimeen ekosysteemiin seka
avoimiin rajapintoihin perustuva
satamadigitalisaationja
-viestinnan kayttoliittyma Polo
- Port Activity App taydentyi
luotsintilausmahdollisuudella.

Sahkoisia tilauskanaviamme
kehittamalla valmistaudumme
luotsintilauksissa vuonna
2025 kayttdon tulevaan
uuteen merenkulun tiedon-
hallintajarjestelman, NEMO:n,
kayttddnottoon.

PERUSTIMME UUDEN
SUOMENLAHDEN
LUOTSAUSALUEEN

Kotka-Saimaan luotsausalue ja
Hanko-Helsingin luotsausalue
yhdistyivat yhdeksi Suomen-
lahden luotsausalueeksi
1.5.2023 alkaen. Muutoksella
vastattiin ensisijaisesti Saimaan
luotsaustoiminnan ldhes
taydelliseen paattymiseen
Venéjan Ukrainaan kohdista-
man hyokkayksen seurauk-
sena. Uudistuksenjalkeen
Finnpilotilla on aiempien neljan
sijaan kolme luotsausaluetta:
Suomenlahden liséksi
Saaristomeri-Selkéamerija
Perdmeri.

TALOUDELLINEN
TILANTEEMME JOHTI
MUUTOSNEUVOTTELUJEN

KAYMISEEN

Luotsattavan liikenteen
laskusta johtuva negatiivinen
taloudellinen kehitys syventyi
vuoden kuluessa. Lokakuussa
jouduimme kdynnistdmaan
yhtién toiminnan sopeutta-
miseen ja kannattavuuden
parantamiseen tahtaavat
muutosneuvottelut.
Kustannusvaikutuksiltaan
tavoiteltavat sddstot ovat noin
1,3 miljoonaa euroa vuoden
2024 aikana.

TEHOSTIMME

LUOTSINVALITYKSEN
TOIMINTAA UUDELLA
ALUEJAOLLA

Uudistimme Finnpilotin luotsin-
valitysalueidenjakoa. Aiempien
kolmen luotsintilausalueen
sijaan alueita on nyt seitseman.
Uudistuksen ansiosta pys-
tymme palvelemaan asiakkai-

tamme aiempaa paremminja
nopeammin sen mukaan, milla
alueella kulloinkin on eniten
likennetta.

ENNAKKOTIETOJA

LUOTSAUSPALVELUN
MAHDOLLISISTA
KESKEYTYKSISTA:
OPERATIONAL STATUS
-SOVELLUS

Luotsauspalvelun saatavuus
Suomessa on hyva. Joskus
luotsauspalvelujoudutaan
kuitenkin keskeyttamaan.
Yleisimmin syynéa ovat vallitse-
vat sddolosuhteet. Sisdisesti
kehitetyn Operational Status
-sovelluksen avulla luotsivanhin
voilahettad ennakkotiedon
mahdollisesta keskeytyksesta
jasenarvioidusta kestostajo
silloin, kun palvelun keskeytys
sadadennusteiden mukaan
nayttda todennakdiselta. Nain
asiakkaamme pystyvat suun-
nittelemaan omaa toimintaansa
tehokkaammin.
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Avainluvut 2023
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LIKEVAIHTO JA LIIKETULOS LUOTSAUSTEN MAARA LUOTSATUT MERIMAILIT HENKILOSTOMAARA
(MILJ. EUROA) (KPL) KAUDEN LOPUSSA
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a0 0% 2z 0 4y 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
TUNNUSLUVUT
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Luotsauksia (kpl) 21595 21410 20315 17 396 Nettovelkaantumisaste -32,8% -36,4% -26,7% 34,6 %
Luotsauksia (merimaileja) 430462 410840 351708 300748 Maksuvalmius (Quick Ratio) 0,8 0,7 0,6 0,4
Bruttoinvestoinnit 2369690 2068886 1603495 2628656
Liikevaihto 35830972 35215811 34487 297 30906 445 % liikevaihdosta 6,6% 5,9% 4,6% 8,5%
Liiketulos -635270 -1183278 -945155 -3591789
% lilkevaihdosta -1,8% -3,4% -2,7% -11,6 % Henkildstomaara keskimaarin
Tilikauden tulos 422540 792613 736222 2998825  henkildtyévuosina 333 325 307 290
% liikevaihdosta -12% -2,3% 21% -9.7% Henkildmé&ara kaudenlopussa 337 332 320 288
Oman p&doman tuotto % -58% S11.9% -10,6% -52.9% Palkat ja palkkiot tilikaudella 22220087 21943072 20953882 20675829
Sijoitetun pddoman tuotto % -57% -11,9% -10,5% -41,6%
Omavaraisuusaste % 63,0% 57,4% 57,3% 40,8 %

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa.
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sodanjatkuessa. Negatiivinen taloudellinen keh|tySJoh‘t|
my®s henkildstddn kohdistuneisiin sdastotoimenpiteisiin.

Epéavarmuuksien keskella turvallisen, keskeytykséttémén_ja
laadukkaan luotsauspalvelun varmistaminenjajatkuvuu‘dgrﬁ g
takaaminen oli ensisijaista.
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VUONNA 2023 LUOTSAUKSEN TOIMINTA-
YMPARISTOON VAIKUTTIVAT MUUN MUASSA
SEURAAVAT TEKUJAT:

I VENAJA-SUHTEIDEN KATKEAMINEN on vaikuttanut

— merkittavastiluotsausmaariin muun muassa Saimaan kanavan
likenteen loppumisen seka risteilijalikenteen véhenemisen
muodossa. Negatiivinen taloudellinen kehitys johti vuoden 2023
lopulla koko henkil6std6n kohdistuneisiin muutosneuvotteluihin.

J HUOLTOVARMUUDEN JA TOIMINNAN JATKUVUUDEN
— VARMISTAMISEN merkitys korostuu vallitsevassa
turvallisuustilanteessa seka vaatii vahvaa panostusta
jatkuvuussuunnitteluun seka valmiudenylldpitoon. Meidan
on myds pystyttava vastaamaan tehokkaasti mahdollisiin
kyberturvallisuusuhkiin.

J TALOUDELLINEN EPAVARMUUS JA ENNUSTAMATTOMUUS
— vaikeuttavat nykyisilla toiminta- ja hinnoittelumalleilla
toiminnan suunnittelua pitkalla aikavalilld. Suomen satamiin
saapuvan alusliikenteen maaraéa on logististen ketjujen muutosten
my&té aiempaa vaikeampaa ennustaa. Tilanne haastaa rajallista
lyhyen aikavalin sopeutumiskykydmme seka likennemaarien
laskiessa ettd niiden noustessa. Yhteisen tilannekuvan tarkeys
henkildstdn jajohdon valilla korostui. Ketteryytté ja joustavuutta
haettiin vuonna 2023 sopeuttamalla henkildston maaraa seka
lisadmalla henkildston liikkuvuutta. Sdastdja haettiin myds ajamalla
veneilld hitaammin kiireettdmasséa ajossa seka yhdistelemalla
luotsinkuljetuksia aiempaa enemman.

UUDEN LUOTSAUSLAIN VAIKUTUKSIA liiketoimintaan
l seurataan tarkasti. Lain tuomat muutokset luotsinkaytto-
velvollisuudessa saattavat johtaa luotsauspalvelun kysynnan
muutoksiin. Samalla uusien palveluiden (tutkintopalvelut,
itdmerenluotsaus) kysynnan volyymi on heikosti ennustettavissa.

ILMASTONMUUTOKSEN TORJUMINEN JA
l YMPARISTOARVOJEN MERKITYKSEN KASVU haastaa meit
kehittdmaan toimintaamme entista energiatehokkaammaksi
seka viitoittaa tietdmme kohti hiilineutraaliustavoitteitamme.
Samalla luotsauksen tarkea rooli ltdmeren suojelussa korostuu.
Vuonna 2023 edistimme veneiden polttoainetehokasta kaytt6a
seka panostimme kaluston elinkaari-investointeihin. Lue lisda
Vastuullisuus-osion Ympérist6é-luvusta.

VASTUULLISUUTEEN LIITTYVIEN ODOTUSTEN KASVU
l vaatii meilta jatkuvastilaajempaa tiedon kerdamista

seka raportointia kaikilta vastuullisuuden osa-alueilta seka
myds resursseja odotuksiin vastaamiseen. Vuonna 2023
valmistauduimme CSRD-direktiivin mukanaan tuomiin kasvaviin
raportointivelvoitteisiin, jotka koskevat toimintaamme
raportointivuodesta 2025.

VAESTON JA HENKILOSTON IKAANTYMISEN VAIKUTUKSET
l nakyvat toiminnassamme keski-ian ja tydkykyhaasteiden
kasvaessa. Muun muassa pitkat sairauspoissaolot seka
vakuutusmaksuluokkien korotukset vaikuttavat toimintaamme ja
kannattavuuteemme. Tydkyvyn ylldpitdmisen merkitys kasvaaja
haluamme, etta terveys ja tyokyky sailyvat elakkeelle asti.

I AKTIIVINEN ASIAKAS- JA SIDOSRYHMAYHTEISTY®

-5 KOROSTUI, kun luotsauslain muutokset toivat vuonna
2023 muutoksia myds palveluehtoihimme. Samalla toiminnan
tehokkuuden vaatimukset ovat jatkuvassa kasvussa. Oikea-
aikaisen tiedonjaon ja -saamisen merkitys luotsauspalvelun
sujuvuuden kannalta on suuri. Yhteinen kehittdminen ja
vuoropuhelu asiakkaiden ja muiden sidosryhmiemme kanssa
ovat toiminnassamme entista tdrkedmmassa roolissa.

Wiy
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y
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Suomen satamiin saapuvan
aluslikkenteenmaaraa on
logististen ketjujen muutosten
myota aiempaa vaikeampaa
ennustaa.
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Strategian painopisteet 2023-2027

Finnpilotin strategian painopisteet vastaavat toimintaymparistdssa tunnistettuihin tekijdihin
jaohjaavat toiminnan kehittamista. Finnpilotin strategiaa paivitettiin vuoden 2023 kevaalla
johdon strategiatydn pohjalta. Strategisiksi painopistealueiksi maariteltiin:

o Ydinliiketoiminnan tuottavuus

o Kasvuauusista palveluista

o Ekologinen, sosiaalinenja
taloudellinen kestavyys

YDINLIKETOIMINNAN TUOTTAVUUS

Viime vuosina olemme keskittyneet kerddmaan tietoa luotsaus-
prosessin eri vaiheista voidaksemme luoda entista parempia
mittareita luotsauspalvelun tuottavuuden seuraamiselle. Kattava
tieto ja sen hyddyntaminen auttaa kohdistamaan resursseja
optimaalisesti sekd ohjaamaan toimintaa entista laadukkaammin.
Nykymallilla resurssisuunnitteluamme haastaa luotsauspalvelun
vaihteleva ja vaikeasti ennustettava kysynta. Alkaneella strategia-
kaudella tarkastelemme mahdollisuutta entista tarkempaan
kysynnan ennustamiseen. Kyseeseen voivat tulla esimerkiksi

uudet, vaihtoehtoiset hinnoittelumallit tai palveluehtojen muu-
tosten kautta tapahtuva kysynnan ohjaaminen. Tarkastelemme
tuottavuutta aina ennen kaikkea turvallisuuden varmistamisen
l&htdkohdista.

KASVUA UUSISTA PALVELUISTA

Vuonna 2023 voimaan tullut luotsauslaki antaa yhtiélle mahdol-
lisuuden palveluvalikoiman laajentamiseen. Laki paitsi velvoittaa
luotsausyhtion tarjoamaan tutkintojen vastaanottoa, niin myos
mahdollistaaitdmerenluotsauspalvelun tarjoamisen. Etaluotsauk-

senkehitys tiiviissa yhteistydssé kotimaisten ja kansainvalisten
verkostojemme kanssa jatkuu. Tulevaisuudessa kyseeseen
voivat tulla myds luotsauksista kertyvan laajan tiedon pohjalta
mahdollisesti johdetut uudet palvelut tai tuotteet. Muutokset
ohjaavat keskustelemaan asiakkaidemme tarpeista entista
tiiviimmin. Kartoitamme mahdollisuuksia tavoittaa uusilla pal-
veluillamme kokonaan uusia asiakassegmentteja. Avainroolissa
ovat kyvykkyytemme jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen (yhtiéon
koulutusjarjestelméan valmistuminen ja vakiinnuttaminen) seka
kehittamisen edellyttdméan rahoituksen varmistaminen.

EKOLOGINEN, SOSIAALINEN
JATALOUDELLINEN KESTAVYYS

Luomme pitkéajanteista arvoa seka sidosryhmillemme etta
yhteiskunnalle. Kehitdmme palvelujamme ja prosessejamme
vastuullisuuden vaatimukset huomioiden. Varmistamme, etta
vastuulisuus onintegroitu kaikkeen tekemiseemme johta-

misen prosesseista hankintaketjuihimme ja arjen toimintaan.
Tavoitteenamme on minimoida ymparistévaikutuksemme, kuten
hiilijalanjalkemme ja luonnonvarojen kulutuksemme. Panostamme
henkildston tyoturvallisuuden kehittdmiseen seké koko tyduran
kestavan tyokyvynyllédpitdmiseen. Tasapainotamme taloutemme
vastaamaan muuttuneeseen toimintaymparistdoon ja kddnndmme
toimintamme tuloksen positiiviseksi. Varmistamme vastuullisuu-
den kehittdmiseen tarvittavat resurssit seka avoimen jalapinaky-
vanraportoinnin.

INNPILOT
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© ©
MISSIO VISIO

Autamme laivoja Olemme asiakas-
liikkumaan turvallisesti keskeinenja huippu-
ja sujuvastiherkassa 0saava merilikenteen

meriymparistossa kKumppani

A R\/OT '—ﬁ Kuvaamme arvomme - luottamus, yhdessa

: oppiminen ja turvallisuus — potkurin muotoon.
TURVALLISUUS ﬁ Luottaessamme toisiimme ilmaisemme
- ajatuksiamme ja kokemuksiamme myas silloin,
kun olemme epavarmoja. Opimme yhdessa
uutta, kuntarkeat tiedot saadaan luottamuksen
ansiosta yhteiseen kayttdédn. Turvallisuus

‘ paranee, kun jaettujen tietojen pohjalta
i/
/l _ kehittamme yhdessa parhaita kaytantoja.

Toimivat kdytannot ja parantunut turvallisuus

YHDESSA OPPIMINEN LUOTTAMUS lisdavat keskinaista luottamusta, mika taas
edistda yhdessa oppimista.
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STRATEGISET AVAINLUVUT

Tavoite

Mittari

Toteutui 2022

Tavoite 2023

Toteutui 2023

Tasmallinen palvelu

Palveluehtojen mukainen luotsausten toteutuminen %

99,9

99,0

99,8

Korkea asiakasyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys, sidosryhmien kokonaisarvosana maineelle (asteikko 1-5) 4,1 seuraava tutkimus 2024 seuraava tutkimus 2024
Kilpailykykyinen kv. vertailuhinta Kansainvalinen hintavertailu (indeksi) 0,74 <0,74 0,74
Tehokas resurssien kayttd Luotsattua mailia/htp 21,7 >21 18,9
Kustannus/luotsaus 1744 <1660 1983
Kuljetuskustannus/luotsaus (euroa) 853 <800 956
lImastomittarit Kokonaispéaastot Scope 1-3 (tCO,e) 5067 4225 4398
CO,-paastodt/luotsaus (tCO,) 0,177 0.163 0,154
TySturvallisuus Tyotapaturmat kpl/vuosi 8 <4 4
Tybtapaturmataajuus/milj. tydtuntia 15 <5 8
Hyva kannattavuus Liiketulos % liikevaihdosta -2,7 >4 -11,6
Kayttokate % 4,6 >11 -3,4
Sijoitetun pddoman tuotto % -10,5 >13 -41,6
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste % 57,3 >50 40,8
Hyva maksuvalmius Quickratio 0,6 >0,8 0,4
Tyytyvainenhenkil6std Henkildstokyselyn tulos (asteikko 1-6) 4,6 4,7 41
Alhaiset poissaolot Sairauspoissaolot % kokonaistybajasta 6,7 <50 4,3
Osaamisen edistaminen Koulutuspéivat per hld / vuosi 1,3 =16 2,0
Simulaattorikoulutukset (paivaa/luotsi) 2,2 =19 10

INNPILOT
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Hallinnointi

Finnpilot Pilotage Oy on valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio.
Valtionyhtididen hallinnoinnista séadetaan laissa valtion yhtid-
omistuksestaja omistajaohjauksesta. Vuonna 2023 toimintaamme
ohjanneen valtioneuvoston viimeisimman omistajapoliittisen
periaatepaatdoksen (8.4.2020) mukaan valtio tavoittelee yhtié-
omaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvaa yhteiskunnallista ja
taloudellista kokonaistulosta.
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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Finnpilotin hallinnointi perustuu osakeyhtidlakiin ja yhtion toimintaa
ohjataan luotsauslaissaja luotsausasetuksessa. Yhtion omistajaoh-
jauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto.
Finnpilotin hallinnointiperiaatteet maaritelldan hallinnointiohjeessa.
Ohjeessa on otettu huomioon yleinen Corporate Governance
-normisto, Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisema hallinnointi-
koodi, Keskuskauppakamarin julkaisema suositus listaamattomien
yhtididen hallinnoinnin kehittdmisestéa seka valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjauksen ohjeistus.

Valtio-omistaja kayttéda paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa.
Yhtidkokous paattaa sille osakeyhtidlain nojalla kuuluvista asioista.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet.
Vuoden 2023 yhtidkokous pidettiin 21.3.2023.

Vuonna 2023 Finnpilot omisti 60 % meriliikenteen jadneuvonta-
palvelua tarjoavasta Ice Advisors -yhti¢sta. Finnpilotin Iahipiiriin
kuuluvat tytaryhtid, yhtion hallitus, toimitusjohtaja jajohtoryhma.
Finnpilotilla ei ole tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia
liketoimia lahipiirin kanssa.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Lisdksi se ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa,
valitsee toimitusjohtajanja ylimmaén johdon, valvoo johtoa seka
tekee keskeiset liiketoiminnalliset paatokset.

Yhtidokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet.
Hallituksen jasenilla tulee olla Finnpilotin toimialan, johtamisen tai

\\\\\\ll/////
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Hallintorakenne

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

Henkilosto-ja Tarkastusvaliokunta

vastuullisuusvaliokunta\/

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

liketalouden asiantuntemusta, ja heidan tulee olla kilpailutilan-
teen edellyttamalla tavalla riippumattomia. Valittaessa hallituksen
jasenia kiinnitetdan huomiota myds hallituksen monimuotoisuuteen
seka yritysvastuuosaamiseen.

Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan lahin esihenkil 6.
Vuonna 2023 hallitukseen kuului1.1.-21.3.2023 seitsemén jasenté ja

22.3.-31.12.2023 kuusijasenta. Hallituksen jasenista kaksi oli henki-
16st6n edustajia (varsinainen edustaja ja varaedustaja).

Hallitus on asettanut toimintansa tueksivaliokuntia. Valiokun-
tien tehtadvana on valmistella niille maarattyja asioita hallituksen
paatettavaksi. Vuonna 2023 Finnpilotissa toimi kaksi valiokuntaa:
henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.

Valiokuntien jasenet on lueteltu hallituksen toimintakertomuksessa.

Seka hallitus ettd molemmat valiokunnat kokoontuivat vuoden
2023 aikana kahdeksan kertaa. Hallituksen kokouksista viisi
pidettiinlasnékokouksina ja kolme hybridikokouksina. Valiokuntien
kokoukset pidettiin etdkokouksina. Hallituksen jasenten osallistu-
misprosentti kokouksiin oli100.

JOHTORYHMA

Johtoryhma vastaa yhtién toiminnan vaikutuksista yhteiskuntaan,
ymparistdon ja sidosryhmiin. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
operatiivisissa tehtévissa. Finnpilotin johtoryhman jasenia ovat
henkildstd- jalakiasiainjohtaja, kuljetusjohtaja, luotsausjohtaja ja
talousjohtaja. Viestintapaallikkd osallistuu johtoryhman tydskente-
lyyn. Johtoryhmé kokoontuu kahden viikon vélein.

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittda yhtidon toimintaa, huolehtii yhtion
hallinnosta seka siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii hallituksen
paatodstentoimeenpanostaja noudattaa hallituksen maarayksia.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtidon toiminnasta ja vastaa
liketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta hallituk-
sen antamien linjausten mukaisesti.
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KIMMO MAKI
Hallituksen puheenjohtaja

s.1974, diplomi-insin&ori
Hallituksessa vuodesta 2022

Finavia Oyj, toimitusjohtaja 2018-

Helsingin Satama Oy, toimitusjohtaja
201-2017

Steveco Oy, Senior Vice President
2006-20T11

Stockmann Qyj, logistiikkapaallikkd
2003-2006

Airport Council International (ACI),
hallituksenjasen

PETRIPELTONEN
Hallituksenjésen

s.1962, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2018

Ty6- ja elinkeinoministeri®
alivaltiosihteeri 2016

Business Finland, johtokunnan
varapuheenjohtaja

limastorahasto Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja

HILPPA RAUTPALO
Hallituksenjéasen

s.1974, OTK, varatuomari
Hallituksessa vuodesta 2020

Lassila & Tikanoja Oyj, konsernin
henkildstdjohtaja 2020~

Arctia Oy, henkildstojohtaja
2018-2019

Unisport-Saltex Oy, henkildsto- ja
lakiasiainjohtaja 2017-2018

Ekokem Oyj, henkildsto- ja
lakiasiainjohtaja 2013-2017

Metsa Group, liketoiminta-alueen
lakiasioista vastaava2000-2007

MARIATIAINEN
Hallituksen jasen

s.1981, diplomi-insin&6ri ja MBA
Hallituksessa vuodesta 2023

Waértsild Energy, johtaja, Power
Systems & Controls 2022~
Waértsild Oyj, useita paallikko- ja
johtotason tehtavia 2017-2022

WinGD AG, teknologiaosaston
paallikkd 2015-2017

Waértsila Oyj, useita asiantuntija- ja
paaéllikkodtason tehtavia 2011-2015

Tieto Oyj, useita tehtavia 2007-2011

KAJHAHTONEN
Henkildstén edustaja

s.1975, luotsi, itdmerenluotsi,
merikapteeni AMK
Hallituksessa vuodesta 2019

Finnpilot Pilotage Oy, luotsi 2011-

Luotsauslikelaitos Finnpilot, luotsi
2007-2010

Neste Oy /Fortum Oil & Gas Oy /
Neste Shipping Oy / Aker Yards Oy:
meritydssa, padosin kansi-
paallystdssa 1996-2007

European Maritime Pilots’
Association, vice-president 2021-

Finnpilot Pilotage Oy,
tydsuojeluvaltuutettu 2012-

Luotsiliittory, hallituksen jasen 2010-,
varapuheenjohtaja 2010-2021

Suomen Laajakaistapalvelu Oy

jaNetplaza Oy, hallituksenjasen
2008-2014

AKISAARTIA
Henkildstén varaedustaja

s.1975, luotsikutterinhoitaja
Hallituksessa vuodesta 2017

Finnpilot Pilotage Oy,
luotsikutterinhoitaja 2011-

Luotsausliikelaitos Finnpilot,
luotsikutterinhoitaja2006-2010
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KARIKOSONEN
Toimitusjohtaja

s.1965, diplomi-insindori,
merikapteeni
Johtoryhmassa vuodesta 2010

Finnpilot Pilotage Oy, toimitusjohtaja
2017~

Finnpilot Pilotage Oy, luotsausjohtaja
20M-2017

Luotsausliikelaitos Finnpilot,
luotsausjohtaja 2010

Merenkulkulaitos, VTS-keskuksen
paallikkd, ylitarkastaja,
toimialapaallikkd, apulaisjohtaja
1996-2010

Eritehtavissa merella (padosin
kansipaallystdssa) 1987-1996

Ice Advisors Oy, toimitusjohtaja
2014-2017

Ice Advisors Oy, hallituksen
puheenjohtaja2018-2023

AKIMARJASVAARA
Kuljetusjohtaja

s.1978, diplomi-insindori, insinori
YAMK, merikapteeni
Johtoryhmassa vuodesta 2014

Finnpilot Pilotage Oy, kuljetusjohtaja
2014~

Loviisan satama, satamajohtaja
2008-2014

Kotkan Satama Qy,
turvallisuustarkastaja2004-2005

Eritehtévissa merella (pdaosin
kansipaallystdssa) 1999-2007

f.

OLLINURMINEN
Henkil6st6- ja lakiasiainjohtaja

s.1965, varatuomari, oikeustieteen
maisteri, laskentatoimen
yo-merkonomi

Johtoryhméssa vuodesta 2021

Finnpilot Pilotage Oy, henkildsto- ja
lakiasiainjohtaja 2021-

Palvelualojen tyénantajat PALTAry
asiantuntija, tydmarkkinapaallikko,
neuvottelujohtaja2012-2021

Uusiinsindoriliitto UL ry,

Energiasektorin asiamies, lakipalvelut
yksikén esihenkild 2010-2011

Sa&hko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry,
lakimies 2006-2009

Heinolan karéjéoikeus, karajanotaari
2005-2006

Legal Office & Consulting Oy,
lakimies 2003-2005

Lisaksilukuisia tydpaikkoja
pankkisektorilla sekd myynti- ja
markkinointitehtavissa

TIMO SIREN
Talousjohtaja

s.1966, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmassé vuodesta 2012

Finnpilot Pilotage Oy, talousjohtaja
20M-

Luotsausliikelaitos Finnpilot, Business
Controller2010

Tyco Electronics Finland Oy, Nordic
Finance Manager1996-2010

Haka Autorent Oy, hallintopaallikkd
1993-1994

Ice Advisors Oy, hallituksenjasen
2012-2023

SANNA SONNINEN
Luotsausjohtaja

s.1970, diplomi-insindori,
merikapteeni, vaitdskirjatutkija
Johtoryhmasséa vuodesta 2017

Finnpilot Pilotage Oy, luotsausjohtaja
2017~

Liikenteen turvallisuusvirasto Trafl,
osastonjohtaja 2010-2017

Merenkulkulaitos, osastonjohtaja,
kehityspéaallikko, ylitarkastaja
2007-2009

Merenkulkulaitos, VTS-keskus,
meriliikenneohjaaja 2001

Neste Shipping, Finnlines Oy,
eritehtavissa merella (padéosin
kansipaallystdssa) 1990-2000

Ice Advisors Oy, toimitusjohtaja
2018-2023

INNPILOT
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Palkitseminen

Palkitseminen tukee ja edistaa Finnpilotin strategisia painopisteita. Pyrimme tarjoamaan
kilpailukykyisen palkitsemiskokonaisuuden niin tyéntekijoille kuin johdollekin.
Palkitsemisjarjestelman tavoitteena on olla cikeudenmukainen sekd mahdollistaa palkitseminen
oikeassa suhteessa tavoitteiden saavuttamiseenjayhtidn saavuttamaan taloudelliseen
tulokseennahden. Palkitsemisessa ja palkitsemisjarjestelmassa noudatamme talouspoliittisen
ministerivaliokunnan linjausta valtion omistajapolitiikkaa koskevaksiperiaatepaatokseksi(8.4.2020).

Finnpilotin koko henkil®std kuuluu palkitsemisjarjestelman piiriin.
Palkitsemisjarjestelmalla tuetaan yhtion strategisia tavoitteita ja
kannustetaan henkildstda toimimaan tavalla, jolla varmistetaan
laadukas, tehokas ja vastuullinen merenkulun turvallisuuspalvelujen
tuottaminen.

Kynnysehtoina palkkion maksulle on méaéaritelty turvallisuuteen
liittyva ehto (ei vakavia onnettomuuksia) seka talouden mittariin
asetettu ehto (kdyttokate-%). Palkitsemisen osakriteereja olivat
vastuullisuustavoite (CO,-pé&éstdt per veneelld ajetut mailit), palve-
lutasotavoite (palveluehtojen toteutuminen), tydturvallisuustavoite
(tyotapaturmien méaara) seka taloudellinen tavoite (liiketulos-%).

vl
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Maksetut palkatja palkkiot 2023

e
b

Hallituspalkkiot 81100 € (2022:98 800 €)
Vuosipalkka toimitusjohtaja 194 763 € (2022:189 344 €)
Vuosipalkka muujohtoryhma 479 694 € (2022: 452722 €)

Luvut siséltavat rahapalkan liséksi toimitusjohtajan osalta
auto- ja puhelinedun seka johtoryhmén osalta puhelinedun.

Maksetun palkkion suuruus perustuu maéariteltyjen taloudellis-
tenja toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Finnpilotilla
on henkildstoérahasto, jossajasenind ovat kaikki tydntekijat
pois lukien johto ja keskijohto. Palkitsemiskriteerien tayttyessa
maksettava palkkio siirretdan henkildstérahastolain mukaisesti
henkiléstdrahastoon.

Keskijohdolla jajohdolla on omat palkitsemisjarjestelmansa,
joiden tavoitteet ovat yhtenevaiset henkildston kanssa, mutta
jotka sisaltavat lisdksi myds henkildkohtaisia ja yksikkdkohtai-
sia tavoitteita. Johdon palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluivat
vuonna 2023 toimitusjohtaja seka johtoryhmaéan kuuluneet nelja
yksikon johtajaa. Keskijohdon jarjestelman piiriin kuului kahdek-
san paaéllikkdtason henkil6a.

Finnpilotin hallitus vahvistaa palkisemisjarjestelman tarkemmat
tavoitteet jarakenteet, jotka ovat voimassa vuoden kerrallaan.

Vuoden 2023 taloudellisesti haastavan toimintaympariston
vuoksi palkitsemisen taloudellinen kynnysehto ei tayttynyt
eivatka palkitsemisjarjestelmét tuottaneet palkkiota millek&an
henkildstéryhmalle.
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Riskienhallinta

Finnpilotinriskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa yhtiéon
tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ja maarittaa toimenpiteet
naiden hallitsemiseksi. Samalla arvioidaan toimenpiteiden riittavyys
jayhtidnriskinkantokyky. Finnpilotinriskienhallinta pohjautuu
yrityksenriskienhallintapolitiikkaan, sisdiseen valvontaan, hyvaan
hallintotapaan ja jatkuvaanriskien arviointiin.

Riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamistyta ja analyysija tyoturvallisuusriskiarviot paivitetdan vahintaan

strategista suunnittelua. Tavoite on, ettd Finnpilotin toimintaja kerran vuodessa seka aina mahdollisten Iahelta piti -tilanteiden

palvelut ovat turvallisia, liiketoimintariskit ovat hallittavia ja etta tai onnettomuustilanteiden yhteydessa.

liketoiminta on vastuullista. Riskinotosta ei saa aiheutua olennaista

vaaraa yrityksen menestymiselle tai toiminnan jatkuvuudelle. Johtoryhma arvioi vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa
yrityksen tarkeimmat riskit ja riskinkantokyvyn seké keinot

Finnpilotinriskienhallinnan pddméaaréat ja periaatteet, organisointi riskien hallitsemiseksi.

javastuut seka toimintatavat kuvataan riskienhallintapolitiikassa.

Politiikka katselmoidaan vuosittain johtoryhmaéssa ja sen hyvaksyy Finnpilotin hallitukselle esitetddn yhteenveto yhtion

yhtién hallitus. Riskienhallintapolitiikka on viimeksi hyvéksytty merkittavimmista riskeistd vahintaan kerran vuodessa.

Finnpilotin hallituksessa 21.4.2022. Luotsauksen toimintovirhe-
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= = ?VastUUIiis'uus on toimintamme ytimessa: tehtdvanamme on auttaa
laivoja liikkumaan turvallisestija sujuvasti herkassa meriymparistdssa.
Etsimme jatkuvastikeinoja parantaa toimintamme vastuullisuutta,

olikyse sittenilmastonmuutoksen hillinnasta, asiakkaidemme
tyytyvaisyydesta tai henkildstémme hyvinvoinnista ja osaamisesta.
Vastuullisuutemme tehdaan todeksi arjessa joka paiva, kaikkina
vuorokaudenaikoina, ympari vuoden.




21

Vuosikertomus

VUOSI2023 HALLINNOINTI VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Vastuullisuuden johtaminen

Finnpilotissa

Valtion erityistehtévayhtidna tavoitteenamme on olla vastuulli-
suuden edellékavija. Edellakéavijyys tarkoittaa meille vastuullisuus-
asioiden vahvaa integroimista strategiaan ja palkitsemiseen,
tavoitteellista yritysvastuun johtamista sekd ESG-vaikutustemme
aktiivista selvittdmista ja seurantaa. Tassa roolissa haluamme myds
haastaa alihankkijoitamme seka muita merenkulun toimijoita kiritta-
ma&an omaa vastuullisuustydtaan.

Toimintaamme ohjaavat Finnpilotin strategia, toimintaperiaatteet,
tunnustetut yritysvastuun ohjeet ja periaatteet, seka kansainvaliset
sopimukset, julistukset ja suositukset. Arvoihimme ja eettisiin
periaatteisimme nojaamalla jokainen finnpilotilainen voi varmistua
toimivansa vastuullisesti seka eettisesti oikein. Kdytdssdmme

on ulkopuolisen tahonyllapitdma anonyymi Whistleblowing-
ilmoituskanava, jonka kautta kuka tahansa voi antaa palautetta
toiminnastamme tai kertoa huomaamastaan epakohdasta.

Jatkuva kehittdminen vastuullisuusndkdkulmat huomioiden on
osajokapaivaista arkeamme. Kun toimintamme on [apindkyvaa ja
taloutemme vakaalla pohjalla, pystymme hoitamaan erityistehta-
vadmme tehokkaastija pitkajanteisesti. Arvioimme toimintaamme
kriittisesti niin sisaisesti kuin ulkopuolisten asiantuntijoidenkin
toimesta. Laatu- ja ympaéristonhallintajarjestelmadmme on auditoitu
ISO 9001,1SO 14001 ja ETJ+ -sertifikaatein.

Vastuullistydtdmme johtaa Finnpilotin johtoryhma vuonna
2021 rakennetun ja vuosittain tarkasteltavan vastuullisuus-
ohjelmamme mukaisesti. Ohjelmassa on huomioitu kaikki
ESG-ulottuvuudet (Environmental, Social, Governance)
Finnpilotin vastuullisuuden teemojen alla: ymparistd, henkildsto,
asiakkaat, yhteiskunta seka turvallisuus, joka lapileikkaa nelja
ensiksi mainittua. Vastuullisuusteemojemme ajantasaisuutta
tarkasteltiin kevaalld 2023 olennaisuusanalyysin paivittamisen
yhteydessa. Muutoksia kattoteemoihin ei paivityksessa

tullut. Olennaisuuspohdinnassamme tarkastelimme myos
vastuullisuusteemojemme painopisteita, joiden pohjalta
kehitdamme vastuullisuustydtdmme. Olennaisuusanalyysi
uusitaan kaksoisolennaisuuden ndkdkulmasta kevaalla 2024
valmistautuessamme EU-kestévyysraportointidirektiivin
mukaisiin raportointivaatimuksiin.

Vastuullisuusohjelmamme sisaltd4a ja toteutumista tarkastellaan
saannollisestijohtoryhmasséa seka henkildsto- ja vastuullisuus-
valiokunnassa. Finnpilotin hallitus on sitoutunut vastuullisuus-
tavoitteisimme ja seuraa tydmme etenemistéd kokouksissaan.
Arjessa vastuullisuustydn kdytanndn toimenpiteista vastaavat
operatiiviset johtajamme ja -paéllikkdmme.

INNPILOT
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Vastuullisuuden ndkdkulmasta merkittadvimmat negatiiviset vaiku-
tuksemme syntyvat luotsinkuljetuksesta aiheutuvista paastdista
seka kalustomme ja kiinteistéjemme energiankulutuksesta.
Olemme asettaneet tavoitteeksemme vahentda kokonaispaasto-
jamme 50 % vuoteen 2030 mennessa (vertailuvuosi 2021). Ympa-
ristdtydmme tavoitteita ja mittareita on avattu tarkemmin taméan
raportin Ympdéristé-teeman alla.

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

limastonmuutokseen liittyvienriskien ja niiden hallintakeinojen tun-
nistaminen on osa muuta riskienhallintatyétdmme. Kalustomme ja
kiinteistdmme ovat alttiita sédan aari-ilmidille, jotka voivat aiheuttaa
toiminnan keskeytyksia tai muita hairidtilanteita, kuten uhkia mobii-
liverkkojen toimivuudelle. Vihrea energiasiirtyma aiheuttaa suoria
jaepasuoria muutoksia energian hinnassa ja saatavuudessa, joka
nakyy erityisestiluotsinkuljetusten kasvavina kustannuksina. limas-
tonmuutoksen vaikutusten vahentédminen tuo mukanaan aiempaa
tarkempaa saantely3, joka vaatii resursseja yksityiskohtaisempaan
energiankulutuksen ja paastdjen mittaamiseen, seurantaan ja
raportointiin.

Pyrimme jatkuvastilisédmaan ymmarrystdmme myds toimitus- ja
alihankintaketjujemme liiketoiminnan vastuullisuudesta. Seu-
raamme ostopalveluidemme hiilijalanjalkea siind méaarin, kuin se on
mahdollista. Suurimpien hankintojemme yhteydessa méaéaritte-
lemme tarjoajille vastuullisuusvaatimukset erillisessé vastuullisuus-
litteessa. Hankinnoista kerromme lisdé kohdassa Yhteiskunta.

Vastuullisuustydmme kehittdminen onjatkuva prosessi. Teemme
vastuullisuuteen liittyvia paatoksia talla hetkella tarjolla olevan par-
haan tietomme pohjalta. Tanaan tekemamme valinnat esimerkiksi
ymparistoystavallisten teknologioiden kdyttédnotossa voivat
my&hemmin, tiedon lisdantyessa, osoittautua luultua tehottomam-
miksi tai jopa virheellisiksi. Vastuullisuusohjelmamme eléé arjessa
tiedon lisdantyessa ja muuttuessa.

Vuonna 2024 jatkamme strategiatydmme ja vastuullisuusohjel-
mamme tarkastelua rinnakkain. Tavoitteena on sitoa vastuullisuus-
tydmme ja -tavoitteemme entista tiivimmin yrityksen strategiaan
esimerkiksi mittareita ja tavoitteita yhdenmukaistamalla. Tarkas-
telemme strategiatydn yhteydessa vastuullisuustavoitteita ja
-mittareita uudelleen myos aikaperspektiivin osalta. Vuoden 2024
tavoitteenamme on myds kuvata vastuullisuuden johtamismal-
limme aiempaa selkedmmin seka koota vastuullisuustydn ympaérille
osallistava, henkildston edustajista koostuva foorumi, jonka
tehtavana on suunnitella ja edistaa vastuullisuustoimenpiteitdmme
monella tasolla.

Tassa vuosikertomuksen osiossa raportoimme vastuullisuudes-
tamme vastuullisuusohjelmamme teemojen mukaisesti. Ohjelman
runko on esitelty seuraavalla sivulla.

INNPILO
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INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Takaamme merikuljetusten sujuvuuden ja toimintamme jatkuvuuden kaikissa oloissa.

Ty6turvallisuus
Henkil®stdn terveys ja hyvinvointi
Osaamisen kehittdminen

Tasa-arvoisuus ja
yhdenvertaisuus

Vastuullinen yrityskulttuuri

Suomen logistisen kuljetusketjun
saumattomuus

Yhteiskunnan tarpeisiin vastaavat
palvelut

Huoltovarmuus kaikissa oloissa

Kannattavaa liiketoimintaa
kestavasti

Vastuullinen yrityskansalaisuus ja
hyvé hallintotapa

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Suojaamme herkkaa ltdmerta ymparistdvahingoilta.
Huolehdimme henkildstdmme turvallisen tydn tekemisesta.
Varmistamme luotsattavien alusten turvallisen kulun.

{URVALLISUyg

HENKILOSTO YMPARISTO

YHTEISKUNTA

ASIAKKAAT
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Kiertotalouden edistdminen

Luonnon monimuotoisuuden

huomiointi

Luotettava, oikea-
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luotsauspalvelu
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-I_ TURVALLISUUS

Turvallisuus on ta

prioriteettimme

rkein

Turvallisuus on toimintamme perustajalapileikkaava elementti kaikissa vastuullisuus-
teemoissamme. Tarkastelemme neljan muun vastuullisuusteemamme (ymparisto,
henkil6std, asiakkaat, yhteiskunta) tavoitteita aina turvallisuuden kautta. Huomioimme
kaikessa paatdksenteossamme turvallisuusndkdkulmat ja arvioimme tydtapojamme aina
riskiperusteisesti. Aktiivisella havainnoinnilla tuemme avoimen ja turvallisemman ty&kulttuurin

rakentumista.

Vuonna 2023 tydskentelimme asemien turvallisuusrutiinien
vakiinnuttamisen parissa. Nostimme viestinndssdamme esiin
lahelta piti -tilanteita, jotta oppisimme yhdessé tapahtuneista.
Kerroimme onnistuneista ratkaisuista turvallisen tydympariston
rakentamisessa.

Pitkajanteinen tydmme luotsileidareiden turvallisuuden varmis-
tamiseksijatkuu kansainvaliselld tasolla. Olemme mukana
Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin kanssa kdynnissé olevassa
IMO:n NCSR-komitean kirjeenvaihtotyéryhméassa, jossa jatketaan
SOLAS-sopimuksen leidarimaarayksien uudelleen maarittelya.

Luotsipaikkojen, vaylien ja satama-alueiden operatiivisten
olosuhderajojen maéarittelyty® valmistui. Rajojen ylittyessa kes-
keytykset luotsauspalvelussa ovat mahdollisia, mikéali henkilon,
ymparistdn tai omaisuuden turvallisuus vaarantuu satamassa,
vaylalla tailuotsin otto- ja -jattotilanteissa. Yhdessa sovitut
olosuhderajat helpottavat toiminnan sisaistd ennakointia ja
helpottavat myds asiakkaidemme toiminnan suunnittelua. Luot-
sauksen keskeytyksista (useimmiten sddolosuhteiden vuoksi)
tai muista hairidtilanteista ilmoittamiseen kehitetty Operational
Status -sovellus vakiinnutti paikkansa kaikkien luotsausalueiden
kaytdssa ja sai sidosryhmilta kiitosta.

TURVALLISUUS-TEEMAN PAINOPISTEET
OVAT OSA NELJAA MUUTA
VASTUULLISUUSTEEMAAMME:

Ympaéristd: Suojaamme toiminnallamme
herkkaa Itamerta ymparistévahingoilta

Henkildstd: Huolehdimme henkiléstdmme
turvallisesta tydn tekemisesta

Asiakkaat: Varmistamme asiakkaidemme
alusten turvallisen kulun

Yhteiskunta: Takaamme merikuljetusten
sujuvuuden ja toimintamme jatkuvuuden
kaikissa oloissa
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Luokittelemme erityyppiset ja eri kokoiset vahingot vakavuus-
jarjestykseen lajinsa (henkil6stoon/ympaéristddn/omaisuuteen
kohdistuvat vahingot) ja vakavuutensa mukaan (O = ei vahinkoa
- 5 katastrofaalinen onnettomuus). Luokittelu nojaa luotsaus- ja
kuljetustoiminnan nakdkulmiin seké kansainvalisiin ja kansallisiin
ohjeisiin ja onnettomuusluokitteluihin.

Henkildstolle, luotsattavana oleville aluksille tai omalle kalustol-
lemme ei tapahtunut vakavaksi onnettomuudeksi luokiteltavia
vahinkoja vuonna 2023. Luotsatut alukset tai oma kalustomme
eivat aiheuttaneet mydskaan vakavaksi onnettomuudeksi luoki-
teltavia ymparistdvahinkoja.

Tybtapaturmia tapahtui tydtehtavisséa nelja (4) kappaletta (2022:
8), jonka lisaksi ensiaputapauksia oli viisi (5). Tavoitteenamme on
nolla tapaturmaa -taso vuoteen 2025 mennessa. Tyoturvallisuus-
kulttuurin parantaminen jatkuu havaintojen tehokkaan kasittelyn,
koulutusten ja sdanndllisen viestinnan keinoin.

Havaintojen ja niiden

tehokkaan kasittelyn

avulla saamme aikaan

konkreettisia parannuksia KPL
toiminnassamme.

Havaintoja tehtiin vuonna

2023 yhteensa (2022: 681KPL)

INNPILOT
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Kehitamme
tydturvallisuutta
pitkdjanteisesti.

Tavoitteenamme
onnollatapaturmaa
-taso viimeistaan
vuonna 2025. Olemme
Tyoterveyslaitoksen
koordinoiman
Nolla tapaturmaa
-fooruminjasen.
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KESKEISET TURVALLISUUSTAVOITTEEMME
LAPILEIKKAAVAT MUUT VASTUULLISUUSTEEMAT

YMPARISTO:

Suojaamme toiminnallamme herkkaa Itdmerta
ymparistévahingoilta. Luotsattavat alukset

tai oma kalustomme eivat aiheuta vakavaksi

onnettomuudeksi* luokiteltavia ymparistévahinkoja.

tekemisesta. Henkildstdllemme eitapahdu
vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia
vahinkoja.

ASIAKKAAT:

Varmistamme asiakkaidemme alusten turvallisen
kulun. Luotsattaville aluksille ei aiheudu vakavaksi
onnettomuudeksi* luokiteltavia vahinkoja.

YHTEISKUNTA:
Takaamme merikuljetusten sujuvuuden ja
toimintamme jatkuvuuden kaikissa oloissa.

HENKILOSTO:
Huolehdimme henkildstémme turvallisesta tyon

ONNISTUMINEN 2023

Luotsattavat alukset tai oma kalustomme eivat
aiheuttaneet vakavaksi onnettomuudeksi
luokiteltavia ymparistévahinkoja.

Henkiléstollemme ei tapahtunut vakavaksi
onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja vuonna
2023. Tapaturmia sattui 9 kpl, joista 4 kpl varsinaisia
tyStapaturmia (lieva onnettomuus)ja 5 kpl
ensiaputapauksia.

Luotsattaville aluksille ei tapahtunut vakavaksi
onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja.
Luotsattavalle alukselle tapahtui yksi lievaksi
onnettomuudeksi luokiteltava vahinko.

Luotsauspalvelu toimi keskeytyksettd vuoden
jokaisena paivana, sddolosuhteista johtuvia
lyhyita keskeytyksia lukuun ottamatta. Luotsin sai
palveluaikojemme (merialueilla 3 tuntia) puitteissa
99,8 % luotsauksista. Toiminnassamme ei sattunut
vakavia kyberturvallisuuspoikkeamia.

VALMIS TAI VAKITUINEN
TOIMINTATAPA/KEHITYS
JATKUU/ALUSSA

Sl

| Sl

Sl

* asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittain vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lieva onnettomuus, vahinkotapahtuma, ei onnettomuutta
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_I_ YMPARISTO

Suojaamme toiminnallamme
herkkaa Itamerta
ymparistovahingoilta

Luotsaus suojaa ltamerta alusliikenteen haitoilta ja ymparistdonnettomuuksilta.
Luotsaustoiminnan jarjestdminen jattaa mydsjalkia ymparistodn. Haluamme minimoida
omat negatiiviset ymparistovaikutuksemme ja tehdad osamme ilmastonmuutoksen
ratkaisemiseksi. Tavoitteenamme on vahentaa kokonaispaastdjamme 50 % vuoteen 2030
mennessa (vertailuvuotena 2021). Tulevat vuodet asettavat meille haasteita erityisesti
luotsinkuljetuskalustomme kehittamisessa entista ymparistdystavallisempaan suuntaan.

VAIKUTAMME ITAMEREN HERKKAAN LUONTOON Tietoa onjouduttu kokoamaan pieniné palasina eri lahteista.
Vuonna 2023 laajensimme ja tarkensimme paastélaskentaamme Lisadksi CSRD-raportointivaatimusten toteutumisen varmis-
valmistautuessamme EU:n kestavyysraportointidirektiivin vaa- tamiseen soveltuvan jarjestelman etsiminen onvieléd kesken.
timuksiin. CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) Laskentamme tarkentuu jatkuvasti, kun saamme tdydennettya
laajenee koskemaan toimintaamme raportointivuodesta 2025. tietojamme erilahteista.

Suurimmat laskentaan liittyvat haasteemme liittyvat talla hetkella

tiedonkeruun ty6layteen. Asemaverkostomme on laaja ja esi- Tarkastelemme toimintamme lainsdddannon- ja maaraysten-
merkiksijatesopimuksemme ovat monin paikoin olleet paikallisia. mukaisuutta sdannollisesti sisaisten ja ulkoisten auditointien

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

Ympaéristdvahinkojen estéminen

Omien paastdjen vahentaminen ja
energiatehokkuus

Kiertotalouden edistaminen

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
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yhteydessa. Tarkeimmissa hankinnoissa sisallytdmme ymparisto- ja
energiatehokkuusvaatimukset teknisiin vaatimuksiin ja viestimme
niista tarjouspyyntovaiheessa toimittajille. Ymparistodasioihin tutus-
tuminen on meilla kiinted osa tyotehtaviin perehdytysta.

Edellisvuoden ympéristdauditoinneista nostettuna kehitys-
kohteena panostimme vuonna 2023 ympaéristdasioiden viestintaan
jakoulutukseen. Lanseerasimme verkkopohjaisen ymparistokoulu-
tuksen, jonka suorittavat kaikki meilla tissa olevat tai tdihin tulevat
henkil6t. Nostimme ymparistdasiat vakituiseksi kohdaksi myods
paikallisten asemakokousten asialistalle.

MERKITTAVIMMAT YMPARISTOVAIKUTUKSET &
SIDOSRYHMIEN YMPARISTONAKOKOHDAT

Tarkastelemme saanndllisesti sidosryhmiemme ymparisto-
nakokohtia seka paivitdmme toimintamme ymparistdvaikutusten
arviota. Arvioimme vaikutusmahdollisuuksiamme niin positiivisten
kuin negatiivistenkin vaikutusten osalta.

Luotsauksella on merkittavia positiivisia vaikutuksia ymparistoon.
Varmistamme alusten turvallisen kulun kapeilla saaristovaylilla
jaraportoimme aktiivisesti alusten puutteisiin ja ymparistéon
liittyvista havainnoistamme. Ajoissa viranomaisten tietoon tullut
havainto saattaa parhaassa tapauksessa estaa suuremmat
vahingot ymparistolle taiihmisille.

Osana ymparistovaikutustemme arviointia pohdimme, miten
voimme omalla toiminnallamme pienentda asiakkaidemme
ymparistdvaikutuksia ja ndin edistaa vastuullista merenkulkua.
Ymparistokadenjalki-ajattelumme onvasta alussa, mutta se on osa
tulevaisuuden kehitystyétamme. Merialan toimijoiden yhteisen

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

OSANA YMPARISTOVAIKUTUSTEMME ARVIOINTIA OLEMME TUNNISTANEET LAAJASTI
MYOS SIDOSRYHMIEMME YMPARISTONAKOKOHTIA JA ODOTUKSIA TOIMINNALLEMME.

SIDOSRYHMA NAKOKOHTA
LAINSAATAJA o alusonnettomuuksien ja niiden ymparistdvaikutusten ehkaiseminen luotsauksella
OMISTAJA « paéastdjenvahentdminen ja energiatehokkuus, hankintojen ymparistétietoisuus, ympéristéraportointi
SATAMAT o alusonnettomuuksien ja niiden ymparistdvaikutusten ehkaiseminen satamissa
« pohjan eroosion rajoittaminen laituroinneissa
o laiturien elinkaaret ja vaurioiden valttdminen
VARUSTAMOT « alusonnettomuuksien ja niiden ymparistévaikutusten ehkaiseminen

PIENALUKSET, RANTA-ASUTUS,
VESIALUEIDEN KAYTTAJAT,
KALASTAJAT

PELASTUSVIRANOMAISET

YHTEISKUNTA

talvimerenkulun sujuvuus ja energiatehokkuus

luotsattujen laivojen ja omien veneiden « myrkkymaalienluontoon paasyn valttdminen
aallonkorkeudenrajoittaminen e saaristokiinteistdjemme jatevesien
polttoainepaastdjen estdminen puhdistaminen ravinteista

turhan moottorimelunvalttdminen, ddnenvaimennus e turhanvedenkulutuksen valttdminen

turhien suurien potkurivirtausten rajoittaminen

virka-apu ymparistdonnettomuuksien ehkaisyssa ja torjunnassa
oman 6ljypaastdn valitdn torjunta- ja rajoittamiskyky
havainnot 6ljypaéstdista merialueilla

moottoreiden energiatehokas kayttd;
ilmastonmuutos jailmanlaatu

vaurioituneen tai uppoamisvaarassa olevan aluksen
turvallinen luotsaaminen suojapaikkaan
moottoreiden paastdluokkaja kunto; ilmanlaatu
turhan sdhkoénkulutuksen valttdminen kuttereiden
koneiden, ulkokaiteiden ja luotsisiltojen
lammittamisesséa

o Kiinteistdjen ja valaistuksen
energiatehokkuus; ilmastonmuutos

e uusiutuvan energian kaytto kiinteistossaja
kalustossa

o jatteidenlajittelu, maaran rajoittaminen,
kierrattdminen, uusiomateriaalien kayttd

INNPILOT
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tiedonhallinnan ja -vaihdon kehittyessa meilld on osaltamme
mahdollisuus vaikuttaa entistd enemman esimerkiksiluotsattavan
aluksen ymparistoystavalliseen kulkunopeuteen seka sita kautta
polttoaineen kulutukseen.

Suorista negatiivisista ymparistdvaikutuksistamme merkitta-
vimman osan muodostavat luotsiveneidemme aiheuttamat

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

GHG-paastot. Alusten polttoaineiden paastojen osuus koko-
naispaastoistdmme vuonna 2023 oli 58 %. My&s kuljetuskalus-
tomme ldmmitykseen tarvittavan séhkdn tuottaminen kuormittaa
osaltaanluontoa. Vuonna 2023 kayttamamme sahko oli kuitenkin
jo 97,6-prosenttisesti paastotonta. Lisddmme myds omaa sahkon-
tuotantoamme rakennuttamalla luotsiasemille tuuli- ja aurinko-
voiman tuotantoa.

HARMAJALLE TEHTIIN
3,6 KILOWATTIPIIKIN
AURINKOVOIMALAN
LAAJENNUS

Laajennuksen jalkeen Harmajan
voimala on kooltaan yhteensa

12 kWp ja sen teoreettisen tuoton
arvioidaan toteutuvan 80-100

prosenttisesti. Tuotto-odotus on
noin 9 600-12 000 kWh vuodessa.

Toteutuessaan tuotto
vastaisinoin

157

Harmajan vuotuisesta
kokonaiskulutuksesta.
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MATKA KOHTI PAASTOVAHENNYSTAVOITTEITA

Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO on asettanut useita
ympéristotavoitteita, jotka pyrkivat vdhentdmaan merenkulun
ympéristdvaikutuksia Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.
Suomen valtio edellyttda yhtididensa ottavan huomioon
tavoitteen hiilineutraalista Suomesta 2035 ja Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi 1,5
asteeseen.

Liikenne- ja viestintdministeridon johtaman fossiilittoman
likenteen tyéryhman suositusten mukaisesti tavoitteenamme
onvahentaa kokonaispaastdjemme absoluuttista maaraa 50 %
vuoteen 2030 mennessa (vertailuvuotena vuosi 2021). Tavoite
kattaa Greenhouse Gas Protocol -laskentamenetelméan osat
Scope 1(omat suorat kasvihuonekaasupaastdmme), 2 (omaan
kayttdon ostetun energian paastot) ja 3 (epasuorat padstomme,
esimerkiksi ostopalvelut). Toisena tavoitteenamme on pienentaa
luotsiveneiden polttoaineen kulutuksesta aiheutuvia suhteellisia
hiilidioksidipaastoja (tCOze / luotsaus) 50 % vuoteen 2030
mennessa. Padstaksemme Idhemmaksi IMO:n vertailutasoa
2008 olemme asettaneet vertailuvuodeksivuoden 2013,

joka on ensimmainen vuosi, jonka osalta paastdtiedot ovat
kaytettavissamme.

Suurimmat paastévahennyksiin haasteemme liittyvat vene-
kalustomme polttoaineratkaisuihin. Osa nopeista veneistdmme
hyddyntaa energianlahteenaén uusiutuvaa polttodljya (HVO).
On osoittautunut, ettd HVO:n kaytto liséda veneiden suhteellista
polttoaineenkulutusta (litraa/luotsaus) hieman. Suhteellisen
kulutuksen kasvusta huolimatta Scope 1-paastdjemme maara
onlaskenut HVO:n kdyt6n aloittamisen jalkeen. Vuonna 2023
laajensimme HVO:n kayttda Orrengrundin asemalle sijoitettuihin
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KOKONAISPAASTOT 2021-2023 (TCO,E)
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Alustenja Ostettu Epasuorat

ajoneuvojen energia paastot

polttoaineet,
oma lammitys

OMIEN PAASTOJEN (SCOPE 1-2) KEHITYS SUHTEESSA
LUOTSAUSMAARIIN 2021-2023
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B Scopel&2 M Luotsausmaérat

veneisiimme. Aiemmat kayttdkohteet ovat Emasalo ja Harmaja.
HVO ei sovellu kaiken kalustomme konekantaan ja sen jakelualue
onollut suppea. Jakelualue laajenee kuitenkin vuosi vuodelta.

Vuosittaiset vahennystavoitteet toimivat kirittdjana matkallamme,
mutta paastévahennysten eteneminen eivalttamatta tule
kulkemaan vuosi vuodelta suunnitellun mukaisesti. Muun

muassa erot talvien jaatilanteissa vaikuttavat vahvasti poltto-
aineenkulutukseen. Scope 3 -paastdjen laskennassa hyddyn-
namme Hanselin Hankintapulssia, jonka kautta saatava tieto
tarkentuu jalaajenee jatkuvasti. Emme myd&skaan esimerkiksi

ole vield pystyneet arvioimaan oman aurinko- ja tuulivoima-

IRV
\\\ ///

N\ /
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KOKONAISPAASTOMME
VUONNA 2023
OLIVAT 4 398 tCO,e
(2022: 5067 tCOze). Venekalustomme
tuotti hiilidioksidipaastdja 0,154 tCOze
perluotsaus. Kokonaispaastdjemme seka
venekaluston polttoaineen kulutuksen ja
hiilidioksidipaastdjen kehitysta
on tarkasteltu talla sivulla.

rakentamisemme vaikutusta kokonaispaéastoihin. -1
VENEKALUSTON POLTTOAINEEN KULUTUS JA HIILIDIOKSIDIPAASTOT (VERTAILUVUOSI 2013)
2013

(vertailuvuosi) 2019 2020 2021 2022 2023
Rannikon luotsausmaara (kpl) 21919 22716 18589 18245 20223 17 396
Kulutettu polttoaine yhteensé (litraa) 1898056 1781934 1555638 1579229 1595679 1268895
Kulutettu polttoaine litraa/luotsaus 86,6 78,4 83,7 86,6 78,9 72,9
COqe-péastodtyhteensa (tCOze) 4502 4162 3632 3777 3575 2675
COqe-péastotluotsausta kohti (tCOze) 0,205 0,183 0,195 0,207 0,177 0,154
Muutos COze-paastdissa edellisvuoteen verrattuna -4,1% 6,6% 59% -14,6% -13,0%
Muutos COze-paéastdissa vertailuvuoteen 2013 -10,8% -4,9% 0,8% -139% -25,1%

Saimaan-luotsausten loppumisen my&té luvuista on poistettu vertailtavuuden vuoksi Saimaan luotsaukset seka Saimaalla kulutettu polttoaine myds vuosilta 2013-2022.

CO,e-péaastdjen laskennassa on kdytetty perusteena Tilastokeskuksen Polttoaineluokitus 2023. Konversiokertoimena on kaytetty DEFRA2023-tietoja. HVO-polttodljyn
osalta paastokerroin on laskettu oletuksella, etta kaytetty HVO alentaa CO,-péastoja 90 %. Lukuihin sisaltyy veneiden, autojen ja hydrokoptereiden kulutus. Polttoaineen
kulutus ja CO,e-paéastdt on laskettu vuosittaisten polttoainetoimitusten ja autojen ajokilometrien perusteella. Polttoainevaraston muutokset on otettu huomioon polttoaineen
kulutusluvuissa. Luvuissa on huomioitu ekvivalenttikerroin vwuodesta 2021 eteenpéin. Paastodluvut eri vuosilta eivat ole tdysin vertailukelpoisia, silla niihin vaikuttavat séé- ja

talviolosuhteiden seka véylien palvelutarpeen vaihtelut.
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PROSENTTI ON PUOLITTAMISEN ALKU

Etsimme jatkuvasti energiatehokkaampia vaihtoehtoja nykyiselle
luotsinkuljetuskalustollemme. Samalla, kun teemme aktiivista
yhteistydta veneteknologiatoimittajien kanssa energiatehok-
kaampien ratkaisujen I6ytamiseksi, etenemme prosentti tai

sen kymmenys kerrallaan kohti paastdéjemme puolittamisesta
viimeistédan vuonna 2030. Jokainen saavuttamamme vahennys on
merkityksellinen tavoitteemme saavuttamisessa.

Avoveden lisaksi my&s kevyissa jadolosuhteissa kulkeva, vuonna
2023 valmistunut vélikauden veneemme L250 on energia-
taloudellisesti edeltdjiagan tehokkaampi. Uusi vene otetaan

L250-LUOTSIVENEEN POLTTOAINEENKULUTUS ERI
NOPEUKSILLA VERRATTUNA AIEMPAAN EMASALOSSA
KAYTOSSA OLLEESEEN VENEESEEN

polttoaineen kulutus litraa/merimaili

8

B Aiempivene
6
4 M UusiL250

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

aktiivikayttoon kevaalla 2024, kylmimman talven taituttua. Uusi
vene on matkavauhdissa noin 36 % taloudellisempi kuin Emasalon
nykyinen vélikauden vene. Emasalon aseman vilkkaan vuoden
kayttoprofiililla veneen vaihtaminen sdastéa noin 28 00O litraa
polttoainetta vuodessa, mika tarkoittaa noin 1,1 % pudotusta koko
yhtion hiilijalanjalkeen (Scope 1-3) ja noin 70 hiilidioksiditonnin
saastymista vuosittain. Pieni, mutta tarked askel yhtiolle.

SAASTOTTEHTIIN YHDESSA

Vuosi 2023 oli Finnpilotille taloudellisesti vaikea ja tilanne heikkeni
kesaa kohti. Toukokuun lopulla annetun ohjeistuksen mukaan

POLTTOAINEEN KULUTUS YHTA LUOTSAUSTA
KOHTI AVOVESIKAUDELLA 2022 JA 2023

kulutus litraa per luotsaus

70

65 M Keskiarvo 2022
M Keskiarvo 2023

60

ELOKUU

HEINAKUU ~ ~6:6% LOKAKUU
2 55 A syyskuy %
-15,6 %
0 nopeus solmua 50
6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 toukokuu kesakuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu

veneidemme ajonopeuksia olisi pudotettava poikkeuksellisen
alas, jotta tarvittavat kustannus- ja paastdsaastot saavutettaisiin.
Hitaampi ajovauhti tarkoittaa, etté luotsinkuljetustehtavissa
likkeelle onlahdettava aiempaa varhaisemmin. Yhteinen
tavoitteemme otettiin kuitenkin hienostivastaan ja koko
henkiléstdmme kantoi avovesikauden aikana kortensa saédsto-
talkoiden kekoon. Maltillisen ajotavan ansiosta séastimme jo
kesa-elokuussa noin 47 000 litraa polttodljya edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Maara vastaa noin 118 tonnin
hiilidioksidipaastoja.

=%

=N
6t

. Luotsivene L250 on oiva esimerkki
4 siitd, miten paastosaastoja
‘kerrytetaan prosentti kerrallaan.

/s
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JATTEET JAVESI

Jatepalvelumme onjarjestetty paéosin paikallisesti ympari Suomen
sijaitsevilla luotsiasemillamme. Osa asemista sijaitsee logistisesti
vaikeissa paikoissa, kuten saarissaja pitkien saaristoteiden paassa.
Jatteiden lajittelu on jarjestetty niilla asemilla, joilla se paikallisten
jatetoimijoiden tarjoamissa puitteissa on mahdollista. Vuonna 2023
jatkoimme ty6té jatehuoltosopimusten yhdenmukaistamiseksija
jatteiden laskennan kehittamiseksi koko Suomen laajuisesti.

Kehitimme vedenkulutuksen seurantaa. Vuonna 2023 saimme mit-
taritiedot yhteensa 16:lta luotsi- tai tukiasemaltamme (2022: 10).
Vedenkulutuksen kokonaisméaara naissa toimipisteissé oli yhteensa
1761 m3(2022: 2144 m3). Vahentynytta kulutusta selittda ennen
kaikkea laskenut likennemaara.

Kerattya pilssivetta raportoitiin asemilta yhteensa 13 310 litraa.
Jateodljya raportoitiinyhteensa 12 880 litraa. Kiinteda dljyista jatetta
kertyiyhteensa 2 308 kg. Akkuja toimitettiin kierrdtykseen 21kap-
paletta.

LUONNON MONIMUOTOISUUS

Luotsiveneiden liikkuminen aiheuttaa valittdmia vaikutuksia
ymparistdon, esimerkiksi aaltoja ja potkurivirtauksia. Kielteisia
vaikutuksia ovat muun muassa mekaanisen rasituksen aiheuttama
rantojen eroosio seka siita aiheutuvat muutokset rantavydhykkeen
kasvillisuudessa ja pienelidstdssa seka vaylan laheisyyden kalakan-
noissa. Potkurivirtaukset saattavat hairitd my®s meriveden kerros-
tuneisuutta erityisesti kesalla, jolloin sekoittumisen seurauksena
ravinnerikasta alusvetta voijoutua pintaveteen. llmié lisdé osaltaan
muun muassa levien kasvua. Veneemme tuottavat ymparistodn
myds melua, jolla saattaa olla negatiivinen vaikutus luontoon, el&i-
miin ja ihmisiin vaylien 1ahettyvilla.

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

Pystymme vahentaméaan aallonmuodostuksesta ja potkurivirtauk-
sista aiheutuneita haittoja seka melun vaikutusta ottamalla ndma
asiat huomioon veneidemme runkosuunnittelussa seka noudat-
tamalla alueille sdadettyja nopeusrajoituksia. Myos pysyminen
mahdollisuuksien mukaan ainoastaan maaritellyilla vaylilld vahentaa
aaltojen ja potkurivirtausten vaikutusta.

Luotsiveneiden pohjien suojaamiseen kaytettavat maalit liukenevat
jalohkeavat kuluessaan vesistoihin. Teemme tiivista yhteistyota
maalivalmistajien kanssa testatessamme aiempaa ymparistoys-
tavallisempia pohjamaaleja. Vuonna 2023 toteutimme useampia

(RN
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KEHITIMME KALUSTON YLLAPIDON
SEURANTAA
luomallaintraan asemakohtaiset nakymat /
dashboardit, joihin on koostettu veneiden
yllapidon tarkeimmat tiedot. Dashboard helpottaa
venekalustonyllapidosta vastaavien toita.
Nakymistéa voi seurata muun muassa avoinna
olevienvikojen tilannetta, kaluston jaljella olevia
kayttdotunteja ennen seuraavaa huoltoa seka
katsastukseenjaljella olevaa aikaa.

—
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maalitesteja l6ytadksemme niin talvi- kuin kesédolosuhteisiinkin
sopivan haitta-aineettoman pohjamaaliratkaisun.

LUE LISAA maalitesteistamme verkkosivujemme jutusta —>

VUOSI2023: UUTTA KALUSTOA JA
ELINKAARIPIDENNYKSIA

Paastovahennystavoitteemme edellyttavat tulevina vuosina
merkittavia investointeja vahdpaastdiseen teknologiaan. Osana
investointiohjelmaa suunnittelemme kalustoinvestointeja, joiden
avulla luotsinkuljetuksen paastointensiteettia saadaan pudotettua.
Kalustomme hiilijalanjélki kasvaa suhteellisesti ajan my6ta, mika
korostaa pitkajanteisen suunnittelun merkitysta. Kalustoinvestoin-
tejatehdaan tasaisesti, jotta kovassa kaytdsséa olevien veneiden
ikdantyminen ei aiheuttaisi kasaantuvaa korjaus- ja uusintatarvetta.

Pyrimme kierrattamaan ikdantyvaa luotsivenekalustoamme.
Vuonna 2023 myytiin uusille omistajille kaksi alumiinirunkoista
nopeaa luotsivenetta. Kierrattamalla vahemmalla kaytolla olevaa
kalustoamme pystymme kohdentamaan kunnossapitoa aktiivikay-
tdssa oleviin veneisiimme.

Uudet, niin kutsutut vélikauden veneemme pystyvat kulkemaan
myds ohuissa jaissa. Tama saattaa leutoina talvina vahentaa
talviolosuhteisiin tarkoitetun kaluston tarvetta niilléd asemilla, joilla
meren jaatyminen on harvinaisempaa. Suurimmat kalustoinves-
toinnit kohdistetaankin talla hetkelld uusien, aiempaa ymparisto-
ystavéllisempien nopeiden veneiden rakentamiseen. Vuonna 2023
valmistui kaksi uutta valikauden venetta. Venemalli on osoittautunut
kaytdssa erittdin merikelpoiseksija vahakulutuksiseksi.


https://finnpilot.fi/maalilla-on-valia-testissa-ymparistoystavallisemmat-pohjamaalit/
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LUE LISAA verkkosivuiltamme, miten kehitamme '
kalustoamme jatkuvan parantamisen periaatteella.

Luotsikuttereiden osalta fokus on elinkaaripidennyksissa.
Olemassa olevien runkojen ja voimalinjojenjéljella oleva
tekninen kayttoika halutaan hyddyntéda mahdollisimman
tehokkaasti. Y1i 20 vuotta kaytdssé olleiden "superkuttereiden”
elinkaaripidennysprojektien onnistuminen on keskeista
luotsauksen talvikauden toimintavarmuudelle. Oheisesta

LUOTSIKUTTERIN ELINKAARIPIDENNYS:
VAATIVA, MUTTA PALKITSEVA PROJEKTI

Finnpilot kohdistaa suurimmat kalustoinvestointinsa
uusien, aiempaa ymparistoystavallisempien nopeiden
veneiden rakentamiseen. Nyt rakennetaan niin kutsuttuja
véalikauden veneita ja seuraavaksi suunnittelupdydalle tulee
selvastinykyista vahapaastdisempiiso nopea venetyyppi.
Kuttereiden osalta fokus on elinkaaripidennyksissa:
olemassa olevien runkojen ja voimalinjojen jaljella oleva
tekninen kayttoika halutaan hyédyntaa mahdollisimman
tehokkaasti. YIi 20 vuotta kaytdssa olleiden kuttereiden
elinkaaripidennysprojektien onnistuminen on keskeista
luotsauksen talvikauden toimintavarmuudelle.

LUE LISAA verkkosivujemme jutusta, miten luotsikutteri
L133:n elinkaaripidennys vietiin 1api henkildston,
telakan ja kalustopéallikdn tehokkaalla yhteistydlla.

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

case-nostosta voit lukea lisaa siita, miten onnistunut
elinkaaripidennysprojekti L133-luotsikutterille vedettiin |&pi
telakan ja telakointivalvojiemme sujuvalla yhteistyolla.

HILJAISEMMAT AJONOPEUDET TOIVAT
MERKITTAVAT PAASTOSAASTOT

Vuonna 2023 kiinnitimme erityistd huomiota luotsiveneiden talou-
delliseenjaymparistdystavéllisempaéan ajotapaan. Hiljaisemmilla
nopeuksilla ajaminen, silloin kun se on mahdollista, vaikuttaa niin
hiilidioksidipaastdihimme kuin polttoainekustannuksiinkin.

Kotkan luotsi-
aseman vastaava
kutterinhoitaja
Pietro Ryynénen,
Finnpilotin
kalustopaallikkd
Kai Lavikka seka
luotsikutteri

L133 Kewatecin
telakalla.

INNPILOT

Laskimme kauttaaltaan ajonopeuksia taloudelliseen matka-
vauhtiin (18-20 solmua) ja pyrimme ajamaan 8-9 solmun nopeutta
silloin, kun se téiden sujumisen ja lepoaikojen toteutumisen
puolesta oli mahdollista. Yhdistimme luotsinkuljetuksia aina,

kun se oli palveluaikojen sailymisen puitteissa mahdollista seka
valtimme yliméaaraisia yhteysajoja saariasemillemme. Henkil6std
sitoutui hienosti yhteisiin tavoitteisiimme ja ajotavassa tapahtui
avovesikauden aikana selked muutos, joka sdasti seka paastoja
etta euroja.

PAASTOVAHENNYSPOLKUMME
ELEMENTTEJA

Muun muassa nailla keinoin etenemme kohti
paastévahennystavoitettamme:

« Investoinnit uuteen venekalustoon
(mahdollisesti esim. sahkd-/hybridiveneiden kaytto)

o Ymparistdystavallisemmat energianlahteet
(esim. HVO-polttodljyn lisdantyva kaytto)

o Siirtyminen100 % paastottdomaan sahkéon

« Investoinnit energiatehokkaampaan ja ymparisto-
ystavéllisempaan teknologiaan

o Asteittainen siirtyminen hiilineutraaleihin ostopalveluihin

o Autokaluston osalta siirtyminen yksinomaan
sahkodautoihin

o Kuljetussuunnittelun kehittyminen

o Panostaminen aiempaa taloudellisempaan ajotapaan


http://www.finnpilot.fi/luotsikutterin-elinkaaripidennys-vaativa-mutta-palkitseva-projekti
https://finnpilot.fi/jatkuvan-parantamisen-periaatteella/ 
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Kaluston ja kiinteistdjen maara

s

i ™ 3

'| 5 tukiasemaa

Finnpilotin luotsaus-

alueisiin ja asema-
verkostoon voit tutustua

nopeaa jaavahvistettua hydrokopteria autoa luotsiasemaa
2 5 luotsivenetta 3 O luotsikutteria -| -| (v.2022:11) 44 (v.2022:45) -| -|
(v.2022:25) (v.2022:30)
VENEKALUSTON KESKI-IKA (VUOTTA) 2019 2020 2021 2022 2023 Operoimme terasrunkoisilla, jddvahvistetuilla luotsikuttereilla, nopeilla,
alumiinirunkoisilla luotsiveneilla, jdan paalla kulkevilla hydrokoptereilla
Luotsikutterit 16,6 17,6 18,6 19.0 20,0 jaautoilla. Asemaverkostomme koostuu jatkuvasti miehitetyista
Nopeat luotsiveneet 13,2 12,9 13,7 132 11,9 luotsiasemista seka tukiasemista, joilla ei ole vakituista henkildkuntaa.

Koko venekaluston keski-iké on 16,4 vuotta.

verkkosivuillamme.

FINNPILOTIN KAIKKI TOIMIPISTEET OVAT ISO 14001 JA ETJ+ -SERTIFIOITUJA

Ymparistd- ja energiatehokkuusjarjestelmamme

kattaa toiminnan kokonaisuudessaan, eliluotsaus-,

kuljetus- ja kiinteistétoimintamme seka yhtién
hallinnon. Vuonna 2023 toteutimme kolme

sisaista ymparistdauditointia: hallinto, Hanko ja
Utd. Havaituista epékohdista tehdaan tarvittavat

raportit ja toteutettiin korjaavat toimenpiteet.
Merkittavimmat sisaisista ymparistdauditoinneista
nostetut kehityskohteet kirjataan Finnpilotin
vastuullisuusohjelmaan tavoitteiksi.



https://finnpilot.fi/asiakkaille/luotsausalueet-ja-luotsipaikat/
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YMPARISTO-TEEMAN TAVOITTEET EDISTYMINEN VUONNA 2023 VALMIS TAI VAKITUINEN TOIMINTATAPA /
KEHITYS JATKUU / ALUSSA
KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE:
Suojaamme toiminnallamme herkk&a Itdmerta ympéaristd- "' 'Q' 'Q'
vahingoilta. Luotsattavat alukset tai oma kalustomme eivét aiheuta
vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia ymparistévahinkoja.

Luotsattavat alukset tai oma kalustomme eivat aiheuttaneet vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia
ymparistévahinkoja.

Kehitdmme veneiden taloudellista ja ympéristoystavallista
ajotapaa.

Kiinnitimme erityistd huomiota ajonopeuksiin, erityisesti avovesikaudella. Saavutimme merkittévia kustannus- ja
paastosaastoja. Henkildston tietoisuus ajonopeuksien vaikutuksista kustannuksiin kasvoi merkittavasti.

S e

Talvikaudella 2023 toteutettiin ensimmainen kokeilu. Ensimmainen vene maalataan valitulla silikaattimaalilla vuoden
2024 ajokauden aikana.

Kokeilemme ymparistdystavallisempaa pohjamaaliratkaisua
veneisiin.

S e

16,7 % kaikesta polttoaineenkulutuksesta oliHVO:ta (2022: 13,4 %). HVO:ta kdytetdan nyt kolmella asemalla:
Orrengrund, Emaésalo ja Harmaja (2022: 2 asemaa).

Lisddmme uusiutuvan polttodljyn (HVO) kayttda veneissa.

S e

Sertifioidun hiilineutraalin sdhkén osuutta kulutuksesta lisattiin ja 47/52 sdhkdnkulutuskohdettamme kayttavat nyt
sertifioitua paastdvapaata sahkda. Kayttokohteissa, joissa olemme vuokralla tms. tdma ei ole valttamatta mahdollista

Lisddmme sertifioidun hiilineutraalin ostosahkdn osuutta.

S e

Jarjestamme koko henkiléstélle ymparistékoulutuksen

ISO14001ja ETJ+. nen kaikille tydhon tuleville.

Kaikilta asemilta saadaan talla hetkella tieto sdhkonkulutuksesta ja kulutusta voi seurata visuaalisista dashboard-
nakymista. Tunnistamme myd&s entista paremmin mahdolliset poikkeamat ja kehityskohteet.

Kerdédmme kalustonhallintajarjestelmamme kautta kaikki asemat
kattavat mittaritiedot séhkonkulutuksesta.

S e

Vastuutamme jarjestelmallisesti sisdisissa ymparistdauditoinneissa Vakiintunut toimintatavaksi havaintoraportoinnin kehittymisen myota.
tehdyt auditointipoikkeamat heti niiden synnyttyé ja seuraamme

yhtiéna avoimien ja suljettujen poikkeamien suhdetta.

S e e

Valtamme tarpeetonta kaide-, lohko- ja luotsisiltalammitysta. Kaytantdja onyhtenaistetty. Ratkaisut poikkeavat hieman aluksittain. Elinkaaripidennyksissa ja uudisrakennuksissa
on toteutettu etdohjausmahdollisuuksia. Asian tarkeydestd on muistutettu erityisesti talvikauden alussa. Arviomme
mukaan tarpeettoman lammityksen valttdminen on vakiintunut toimintatavaksi.

Toteutimme kouluttajakoulutuksen ja sen jélkeen koko henkildstd suorittiympaéristdkoulutuksen. Jatkossa pakolli- I 'Q. i'*! ﬁ.

*asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittdin vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lieva onnettomuus, vahinkotapahtuma, ei onnettomuutta
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YMPARISTO-TEEMAN TAVOITTEET

Tarkastamme valuma-altaat koko asemaverkostossamme ja
uusimme ne tarvittaessa.

Toteutamme tipattomat tankkausjarjestelmat Porin, Hangon ja
Porkkalan asemille.

Selvitdmme nykyisisten tuulivoimaloidemme (Hanko, Emasalo)
tuotannossa esiintyneet ongelmat seka lisédmme omaa tuuli- ja
aurinkovoiman tuotantoamme.

Parannamme vedenkulutuksen seurantaa.

Tutkimme vaikutuksiamme luonnon monimuotoisuuteen.

Varmistamme Power Apps-pohjaisen kemikaaliluettelon kaytén
osaamisen asemillajajarjestdmme tarvittaessa koulutusta.

Varmistamme asianmukaisen palosuojauksen ja palokuorman
asemien kemikaalivarastoissa.

Kilpailutamme ja yhdenmukaistamme jatepalvelumme
(ml. vaaralliset jatteet, kierratys- ja lajittelumahdollisuudet)
valtakunnallisesti.

EDISTYMINEN VUONNA 2023 VALMIS TAI VAKITUINEN TOIMINTATAPA /
KEHITYS JATKUU / ALUSSA

Valuma-altaita on hankittu useille asemille sitd mytéd, kun puutteita on arjessa ja auditoinneissa ilmennyt. Keskitetty
kokonaistarkastus on tekeméatta.

Hanko ja Porkkala toteutettiin, Pori siirtyy.

Talla hetkella tuulivoimalat eivat tuota odotetusti. Mittauksia ja analyysia on tehty sopimuskumppanin toimesta.
Kehittamista jatketaan, jotta tuotanto saadaan stabiiliksi. Harmajalle tehtiin 3,6 kilowattipiikin aurinkovoimalan
laajennus.

Vedenkulutuksen osalta saamme téllé hetkelld 16/26 asemalta tiedon (2022: 10). Kehitys jatkuu.

Tehty hyvia avauksia, kuten pohjamaalikokeilut ja taloudellisemman matkavauhdin noudattaminen. Resurssit eivat
ole toistaiseksiriittdneet esimerkiksiluonnon monimuotoisuuden tiekartan valmisteluun.

Power Apps -pohjaisen kemikaaliluettelon kdyttd on koettu vaikeana. Etsimme uutta ratkaisua, joka olisi
henkildstolle yksinkertaisin yllapitda. Kemikaaliluetteloiden ajantasaisuuden térkeydesta on muistutettu.

Asemilla on lisatty emaksisten ja happamien aineiden erittelya hyllyilld, mutta kokonaiskartoitusta palosuojauksesta
japalokuormasta eiole tehty. Toteutetaan 2024.

Jatepalvelumme onjarjestetty pdaosin paikallisesti. Osa asemista sijaitsee logistisesti vaikeissa paikoissa,
kuten saarissaja pitkien saaristoteiden paéssa. Jatteiden lajittelu on jarjestetty niilld asemilla, joilla se
paikallisten jatetoimijoiden tarjoamissa puitteissa on mahdollista. Jatkoimme ty6té jatehuoltosopimusten
yhdenmukaistamiseksija jatteiden laskennan kehittdmiseksi koko Suomen laajuisesti. Kilpailutusta ei ole tehty.
Vaarallisten jatteiden maéarien seurantaa on kehitetty, mutta tyd jatkuu.
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_I_ HENKILOSTO

Huolehdimme henkilostomme
turvallisesta tyon tekemisesta

Me finnpilotilaiset tuotamme yhteiskunnalle ja asiakkaillemnme merenkulun
turvallisuutta edistavia, korkealaatuisia asiantuntijapalveluita. Turvallisen

ja sujuvan luotsaustoiminnan takaa henkildstomme vahva ammattitaito.
Tarjoamme merkityksellista tydta kehittymismahdollisuuksineen ja vaalimme
pitkia tydsuhteita. Haluamme, etta meilld on hyva olla tdissa.

VUOSIHAASTOIHENKILOSTON JAKSAMISTA JA
JOHTAMISTA

Vuosi 2023 oli Finnpilotin neljas perékkainen tappiollinen vuosi.
Vendja jatkoi hyokkayssotaansa Ukrainassa, inflaatio jyllasi, ristei-
lijat jattivat Suomen satamat valiin, likenne Saimaalle ei palannut
ja Suomen ulkomaankauppa jatkoi hidastumistaan. Luotsaus-
maarissa jaatiin kuukausi kuukaudelta jalkeen edellisvuodesta
seka budjetista. Vuoden aikana s&astoja haettiin muun muassa
kuljetusten tehostamisesta seka luotsiveneiden ajonopeuksia las-

kemalla. Myos ei-valttdmattomia investointeja siirrettiin eteenpain.

Vaikutukset henkildstd6n pyrittiin minimoimaan, mutta tilanteen

jatkuessa heikkona eivaikeilta paatoksilta voitu valttya. Henkildsto-
kustannusten osuus yhtion kuluista on merkittava, joten ratkaisuja
yhtién toiminnan kannattavuuden palauttamiseksi oli etsittava
myds talta saralta.

Vuoden aikana Finnpilotissa kaytiin lopulta useammat yhteistoimin-
talain mukaiset muutosneuvottelut. Neuvottelujen tavoitteena oli
toiminnan tehostaminen yrityksen kannattavuuden parantamiseksi.
Kaydyt neuvottelut koskivat seka téiden uudelleenorganisointia
etta taloudellisten sédastdjen hakemista. Syksylld 2023 aloitetut
neuvottelut koskivat koko henkil®stda eliyhteensa 294 tyotekijaa.

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

Tyo6turvallisuus

Henkiléstdn tydkyky ja
tydhyvinvointi

Osaamisen kehittaminen

Vastuullinen yrityskulttuuri
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NAIN ONNISTUIMME VUONNA 2023:

VAHEMMAN
TYOTAPATURMIA

Tavoite alle 4

ALENEVA
TAPATURMATAAJUUS

kpl

V

Tavoite alle 5

SAIRASPOISSAOLOT

tapaturmia/milj. tyGtuntia

43

Tavoite alle 5

HYVA
TYOTYYTYVAISYYS

% kokonaistydajasta

41

Tavoiteyli4,7

asteikolla1-6

Muutosneuvottelujen seurauksena Finnpilot lomautti toistaiseksi tai
irtisanoi kaksi henkil®a. Taman lisdksi maaraaikaisilla lomautuksilla
tavoitellaan yhteensa 17,5 henkildtydvuoden suuruisia sdastoja
vuoden 2024 aikana.

Vaikeasta tilanteesta huolimatta ratkaisuja onnistuttiin muutos-
neuvotteluissa hakemaan hyvassa yhteistydssa henkildston
kanssa. Neuvottelujen aikainen viestinta ja keskustelu oli tiivista ja
rakentavaa. Tavoitteemme oli tarjota tukea seka tydssé oleville etta
lomautettaville jairtisanottaville henkiléille. Irtisanottujen tydn-
tekijoiden uudelleentyollistymisté edistettiin tarjoamalla ohjausta
uramahdollisuuksien kartoittamiseen ja tydnhakuun yhteistydssa
TE-toimiston ja tyéllisyyspalveluja tarjoavan asiantuntijayrityksen
kanssa. Tiiviilla keskustelulla tyéterveyshuollon kanssa varmistettiin
lisaksi, ettd jokaiselle |Oytyi tarvittaessa tukea tilanteen
synnyttamien kokemusten purkamiseen.

HENKILOSTOKYSELYN TULOKSET:

LISAA YHTEISTA KESKUSTELUA JA YMMARRYSTA
Mittaamme tydhyvinvointia, tyotyytyvaisyytta ja muita tydhon
liittyvia tekijoita vuosittain toteutettavalla henkildstdtutkimuksella.
Tuloksia seka niiden kehittymista verrataan aikaisempiin vuosiin
seka laajemmin myds muiden organisaatioiden vastaaviin tuloksiin.
Tuloksia kasitellaan ja jatkotoimenpiteita suunnitellaan eri toimin-
noissa jaluotsausalueilla yhdessa henkildston kanssa.

Pitkaan jatkunut epavarmuuksien aika ja huoli nékyi vuoden 2023
henkildstdkyselyn tuloksissa. Positiivista oli vastausprosentin
kasvu, joka viestii henkil®ston halusta vaikuttaa. Vastausprosentti
0li 75,8, kun se vuonna 2022 jéi alle 73 prosentin. Tydnantajalle
annettu kokonaisarvosana asteikolla1-6 oli 4,1 (v. 2022: 4,6).
Tutkimuksen toteuttaja Eezy Flow mittaa organisaation

suoriutumista omalla People Power -indeksilldan. Tuloksemme
oli 65,7, jokajaéajonkin verran alle Suomen yleisnormin 69,3.

Tutkimuksen perusteella selkeimpiin vahvuuksiimme kuuluvat
tulosten mukaan tydmotivaatioon ja tyoskentelyedellytyksiin
liittyvat aiheet. Ty koetaan mielenkiintoiseksija merkitykselli-
seksi seka tydvalineet paddosin asianmukaisiksi. Myds sitoutu-
minen tydnantajaan on korkealla tasollaja suurin osa vastaajista
uskoo olevansa edelleen Finnpilotin palveluksessa vuoden
kuluttua. Kaikki edelld mainutut arvosanat ylittavat ns. Suomen
yleisnormin. My6s toimintamme tehokkuus ja joustavuus koettiin
paremmaksi kuin suomalaisissa yrityksissa yleisesti.

Tutkimuksen tulosten perusteella henkildstdmme kaipaa entista
enemman keskustelua muutosten tarpeellisuudesta ja toteu-
tustavoista. Myds palautetta kaivataan enemman. Varmistaak-
semme yhteisen tilannekuvan entista tehokkaamman viestimisen
paatimme uuden, yrityksen laajuisen saédnndllisen foorumin
perustamisesta. Tammikuusta 2024 alkaen kokoonnumme ker-
ran kuussa Teamsissa ajankohtaisten aiheiden aéarelle. Tilaisuudet
tallennetaan, joten myds vapaaviikolla olevien on mahdollista
katsoa ne jalkikateen. Tilaisuudet paatoimitetaan mahdolli-
suuksien mukaan luotsiasemilta ja tavoitteena on, etta niiden
sisallén tuottamiseen saataisiin mukaan mahdollisimman paljon
henkildstda. Myos kasiteltavien aiheiden toivotaan nousevan
henkildstolta.

Henkilostotutkimuksessa kysyttiin myos vastuullisuuteen liittyvia
kysymyksia. Hienoa oli, etté vastaajista 97 % tuntee tietévansa,
mitd vastuullisuus tarkoittaa oman tydn kannalta. Tulosten
mukaan 93 % tietda, miten voiilmoittaa kokemastaan tai havait-
semastaan epadkohdasta tai vaarinkaytdksesta.
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TIETOJA HENKILOSTOSTA JATYOSUHTEISTA

OPERATIIVISEN HENKILOSTON MAARA ALUEITTAIN*

HALLITUKSEN JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN (SIS. HENKILOSTON EDUSTUS)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
HENKILOSTON TYOTYYTYVAISYYS Perameri 63 62 60 70 55 Miehia 4 4 4 5 4
2019 2020 2021 2022 2023 Saaristomeri-Selkameri 89 94 74 80 65 Naisia 3 3 3 2 2
Vastausprosentti 81% 85% 78% 72% 76 % Suomenlahti 150 139 156 127 126 Yhteensa 7 7 7 7 [
Kokonaisarvosana Yhteensa 302 295 290 277 246
tydnantajalle 4,6 47 4,6 4,6 41 * Hanko-Helsingin ja Kotka-Saimaan luvut yhdistetty Suomenlahden luotsausalueen YHTION JOHTORYHMAN JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN
luvulksiv. 2023 2019 2020 2021 2022 2023
HENKILOSTON MAARA TEHTAVITTAIN Michia 3 3 4 4 4
2019 2020 2021 2022 2023  TYOSUHTEEN LAATU, VAKITUINEN/MAARAAIKAINEN Naisia 5 5 1 1 1
Luotsit (ml. aluepaallikot) 151 147 140 131 120 2019 2020 2021 2022 2023 Yhteens& 5 5 5 5 5
Luotsikutterinhoitajat 145 143 145 142 122 Vakituinen 322 315 308 291 275
Luotsinvalitys 21 21 21 22 19 Méaaraaikainen 24 22 24 29 13
Emantésivoojat 6 5 5 6 4 Yhteensa 346 337 332 320 288  HENKILOSTONKESKI-IKA VUODEN LOPUSSA (VUOTTA)
Hallinto 23 21 21 21 23 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 346 337 332 320 288 Luotsit 517 522 521 524 527
Henkilotydvuodet vuoden TYOSUHTEEN LAATU, KOKOAIKAINEN/OSA-AIKAINEN Luotsikutterinhoitajat 50,1 51,5 50,5 50,3 52,3
aikana keskiarvo 336 335 326 299 290 2019 2020 2021 2022 2023  Luotsinvalitys 425 420 430 444 460
Kokoaikainen 340 328 322 306 278 Emannat ja emantasiivoojat 60,0 60,0 60,4 63,5 58,8
Osa-aikainen 6 9 10 14 10 Hallinto 48,9 49,9 51,0 52,0 50,1
Yhteensa 346 337 332 320 288 Koko henkildstd 50,5 51,0 51,0 51,4 51,9
HENKILOSTON JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN PAATTYNEET TYOSUHTEET JA PAATTYMISEN SYY
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Miehia 313 307 304 291 266 Elakoitynyt 11 17 16 18 11
Naisia 33 30 28 29 22 Muu 4 5 3 8 11
Yhteensa 346 337 332 320 288 Paattyneet tydsuhteet
yhteensa 15 22 19 26 22
El&koitymisika keskimaarin,
vuotta 63 64 641 623 635
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TIIVISTA VUOROPUHELUA HENKILOSTON KANSSA
Finnpilot kunnioittaa tydntekijdiden jarjestaytymisvapautta seka
arvostaa hyvaa yhteisty6ta eri tyontekijaryhmia edustavien ammat-
tilittojen kanssa. Ylldpidamme jatkuvaa ja aktiivista vuoropuhelua
johdon ja henkilostdn seka tydntekijaliittojen valilla.

Merkittavimmat henkildstda koskevat muutokset kasitelldan
yhteistydtoimikunnan kokouksissa, jonka puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Toimikunta kéasittelee yhtiota koskevia ja muita
periaatteellisesti tarkeita jalaajakantoisia asioita. Tydnantajan puo-
lelta kokouksissa on toimitusjohtajan lisdksi mukana johtoryhman
jasenia seka asiantuntijoita. Tyontekijdiden edustajina kokouksiin
osallistuu luottamusmiehia ja muita henkildstén edustajia. Vuonna
2023 jarjestettiin nelja yhteistydtoimikunnan kokousta.

Finnpilotin tyésuojelutoimikunnan muodostavat puheenjohtajana
toimivan tyosuojelupaallikdn liséksi seitseman (v. 2023) alueellisesti
valittua jasentd, jotka ovat alueensa tydsuojeluvaltuutetut. Tyo-
suojelutoimikunta kasittelee vuosittain tydsuojelun toimintaohjel-
man toteutumisen seurantayhteenvedon. Tydsuojelutoimikunta
kokoontuivuonna 2023 neljé kertaa.

TYOSUOJELUN TOIMINTA-
OHJELMAMME MAARITTELEE
TYOSUOJELUTAVOITTEEMME
SEURAAVASTI:

Kaikki turvallisuuskriittinen tieto raportoidaan.

Jokainen ty6tapaturma tutkitaan ja korjaavat
toimenpiteet maaritellaan.

Jokaisella asemalla on ajantasainen
tyoturvallisuusriskiarvio.

Kaikkiluotsit ja luotsikutterinhoitajat kayvat
STCW-vaatimukset tayttavan jaraataldidyn
pelastautumis- ja pelastamiskoulutuksen seka
saannolliset kertauskoulutukset.

Luotsiveneen henkil6std kykenee pelastamaan
meresta ja pelastautumaanitsenaisesti
pelastuslauttaan eri tilanteissa ja kaytettavista
veneista riippumatta.

Uudet tyontekijat perehdytetaan huolellisesti
ennen tyotehtaviensa aloittamista.

Koko henkildstd kdy ensiapukoulutuksen ja

yllapitaa taitojaan.

Kaikki kutterinhoitajat kayvat tulitydkoulutuksen
jayllapitavat tulitydkortin.
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TYOKYKY JATYOHYVINVOINTI

Finnpilot on asiantuntijaorganisaatio ja henkildstdn keskeinen rooli
on huomioitu seké yhtidn strategiassa etté vastuullisuusohjel-
massa. Ammattitaitoinen, tydkykyinen ja hyvinvoiva henkil6sté on
toiminnan keskidssa. Tyokykya johdetaan ennalta suunnitelluilla toi-
menpiteilld, joiden tavoitteena onyllapitaa ja tukea tydntekijdiden
mahdollisuuksia jaksaa ja jatkaa terveena tydssa koko tyduran ajan.

Luotsiasemillaja luotsinvalityksessa tehty tyd on epasaanndllista
vuorotyota. Asemilla tyd rytmittyy viikko tdissé, viikkko vapaalla
-vuorottelulla jaluotsinvalityksessa tydskennelldédn kolmessa
vuorossa lapi vuorokauden. Riittavéa lepo ja palautuminen ovat mer-
kittdvassa roolissa tydssajaksamisessa. Seuraamme jarjestelmal-
lisestilepoaikojen toteutumista ja levon vaikutusta palautumiseen
seka analysoimme tietoja mahdollisten kehittdmistarpeiden
tunnistamiseksi.

Finnpilot tukee yhteiséllista tydhyvinvointia ja likunnan harras-
tamista vuosittaisella virikerahalla seké erikseen sovittavien
likuntatapahtumien osallistumismaksuilla. Vuonna 2023 virikerahan
suuruus oli 200 euroa per henkild. Liséksiluotsiasemilla tyéviikon
aikana asuvalle henkildstdlle jarjestetaan henkildston toiveisiin
pohjaten mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen tyéviikon
aikana.

Tyohyvinvoinnin tukena kdytdssdmme on muun muassa varhaisen
valittdmisen ja kriisiavun toimintamalli, padihdeohje seka toiminta-
ohje hairinnan ja epaasiallisen kohtelun tunnistamiseksija selvit-
tamiseksi. Tyontekijéilldmme on mahdollisuus tydterveyshuollon
mielen hyvinvointiin liittyvan Mielen Chat -palvelun kayttéon.

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

Tybdyhteisdn
kehittamissuunnitelma
toimiihenkildstdn kanssa
kaytavanvuoropuhelun
apuvalineena. Suunnitelmaan
onkirjattumuun muassa
tietoja tydyhteisosta,
henkilostdonrakenteesta seka
osaamisen kehittamisesta.
Suunnitelmaa tarkastellaanja
yllapidetaan tarpeen mukaan
yhteistydtoimikunnan
kokouksissa.

—_

Ty6kulttuurimme mahdollistaa tydnja muun eldman joustavan
yhteensovittamisen. Niissé tehtavissa, joissa se on mahdollista,
kaytdsséa on liukuvat tydajat seka tydaikapankkijarjestelma. Hal-
linnossa seka luotsinvalityksessa on mahdollisuus tehdé hybridi-
ty6ta yhteisesti sovituin pelisdanndin. Finnpilotissa kannustetaan
myds perhevapaiden kayttoon.

KOULUTUS JAKEHITTAMINEN

Vuonna 2023 kehitimme koulutusjérjestelmaamme niin, etta
syyskuun alusta alkaen olemme pystyneet ottamaan vastaan
lakisaateisia luotsauksen tutkintosuoritteita oman henkil6s-
tomme liséksi my6s niilta varustamoilta, jotka haluavat hankkia
tdman palvelun meilta. Lue lisda luotsauslain uudistuksista ja sen
vaikutuksesta koulutusjarjestelmaamme kohdasta Vastuullisuus:
Yhteiskunta.

Jatkoimme koulutusasioissa hyvaa yhteistydtd muiden merialan
toimijoiden kanssa. Arjen luotsaustydn ja alueellisten lupakirjojen
(31.8.2023 asti ohjauskirjojen) yllapitoajojen liséksi luotsien
ammatillista osaamista pidetaan ylld muun muassa simulaatto-
riharjoituksilla, saattohinaajakoulutuksella ja viranomaisen vaa-
timilla patevyyteen liittyvilla koulutuksilla. Jarjestdmme merelld
tyoskentelevélle henkildstollemme sdannoéllisesti asemakohtai-
sia pelastautumiskoulutuksia seka turvallisuus- ja pelastautu-
miskursseja. Kaikille finnpilotilaisille tarjoamme ensiapukoulu-
tusta tyoyksikoittain, tydsuojeluhenkildstdn peruskoulutusta
jalisdkoulutusta, tyohon liittyvien tietojarjestelmien koulutusta
sekd muuta koulutusta, jonka tarve arvioidaan vuotuisissa kehi-
tyskeskusteluissa. Luotsinvalittajien koulutuksessa keskityttiin
luotsauslain mukanaan tuomiin muutoksiin.

INNPILOT
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Digitaalinen oppimisalustamme tarjoaa mahdollisuuden ajasta
japaikastariippumattomaan oppimiseen. Oppimisalustalle lansee-
rattiin vuoden aikana useita koulutuksia. Koko henkildstémme
suoritti vuoden aikana ymparistdasioihin keskittyvan oppimis-
kokonaisuuden, joka kuuluu jatkossa myds jokaisen toihin tulevan
perehdytykseen.

Kevaalla ja syksylla jarjestetyilla esihenkildpaivilla aiheina olivat
luotsauslain vaikutukset Finnpilotin toimintaan ja arjen tyéhon,
riskienarvioinnit, oman tyon kehittyva tilannekuva, vastuullisuus-
ohjelman kehitys ja sisaltd seka tietoturvaan liittyvat asiat.
Esihenkildiden kanssa keskusteltiin selvityksen pohjalta myo6s
esihenkilotydn psykososiaalisista kuormitustekijoista. Tyoturvalli-
suuskeskuksen asiantuntija vieraili kertomassa, miten esihenkiléna
voi puuttua héirintdan ja epaasialliseen kohteluun. Muutosneuvot-
telujen aikana esihenkildille jarjestettiin infoja, joissa keskityttiin
tukemaan esihenkiléita heidan roolissaan muutosneuvottelujen
aikanaja niidenjélkeen.

TYOTERVEYS JATYOTURVALLISUUS: KAIKKIEN
PAASTAVA KOTIIN TURVALLISESTI JATERVEINA

Luotsaus ja luotsinkuljetus on fyysisesti kuormittavaa ty6ta haas-
tavassa ymparistossa. Veneidenja laivojen kansilla, luotsitikkailla,
laitureilla ja ulkokentilla liikkuminen liukkaissa ja pimeisséa olosuh-
teissa muodostaa tapaturmariskin. TyGtapaturmat ja sairauslomat
vaikeuttavat resurssisuunnittelua seka aiheuttavat valillisia ja valit-
tOmié kustannuksia. Pitkaaikaisten sairauslomien osalta inhimillisen
tiedon ja osaamisen korvaaminen ja uusiminen vahvaa kokemusta
vaativissa tehtévissé voivieda kauan.

Tyoterveyshuoltoomme kuuluu lakisdateinen ennaltaehkaiseva
tyoterveyshuolto seké vapaaehtoinen sairaanhoitopalvelu
akuuttien sairauksien varalta. Panostamme sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisyyn seka sairauspoissaolojen keston lyhentédmiseen.
Tarttumalla ajoissa tyokykya uhkaaviin ongelmiin voidaan valttya
laivavaen laakarintodistuksen poikkeusluvan odotukseltaja sairas-
lomilta.

Onnettomuusriskien minimoimiseksija ennaltaehkaisemiseksi
luotsiasemillamme jarjestetdan sdannollisesti seka turvallisuus-
kierroksia etta tyoturvallisuuskoulutuksia. Pyrimme tunnistamaan
ty6tapaturmia koskevia riskeja tehokkaastija viestimaan tunniste-
tuista riskeistéd aktiivisesti.

Vuonna 2023 tapahtui yhdeksan tapaturmaa (v. 2022: 8 kpl), joista
nelja oli tydtapaturmiaja viisi ensiaputapauksia. Olemme Tyoter-
veyslaitoksen koordinoiman Nolla tapaturmaa -foorumin jasen.
Panostamme positiiviseen turvallisuuskulttuuriin ja muistutamme,
ettd meista jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa tydympariston
turvallisuuteen. Meilla ty6turvallisuutta parannetaan joka paiva arjen
ty6ssa. Edistdmme avointa jajatkuvaa dialogia HSE-asioista ja
keskitymme kehittdmaan positiivista turvallisuusasennetta, -taitoja
ja -kayttaytymista organisaation kaikilla tasoilla.

Vuoden aikana tehtiin tydsuojelutarkastuksia, jotka kohdistuivat
hallintoon, luotsinvalitykseen seké esihenkildtydhdn koko yhtidn
laajuudella. Tarkastuksissa havaituista puutteista viestittiin yhtion
sisalla ja niiden korjaamiseksi tehtiin tarpeelliset toimenpiteet tai
toimenpidesuunnitelmat.

TAPATURMAT

2019 2020 2021 2022 2023
Tapaturmien maara
(sis. ensiaputapaukset) 16 11 7 8 9
Tapaturmistajohtuneet
poissaolot, kalenteripaivia 265 385 842 465 149
Tapaturmataajuus,
maara/milj. tydtuntia
tydssatapahtuneista 20 10 5 15 8
TYOTERVEYSHUOLLON KULUJEN %-JAKAUMA

2019 2020 2021 2022 2023
Sairaudenhoito 47,3 45,5 41,0 42,5 42,4
Ennaltaehkaisy 52,7 54,5 59,0 57,5 57,6
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
SAIRAUSPOISSAOLOT

2019 2020 2021 2022 2023
Tyopaivia 3439 3266 4038 4244 2962
Paivat/tyontekija 10 10 12 13 10
Osuus kokonaistydajasta % 4,3 4,4 5,6 6,7 4,3
Terveysprosentti
(henkilostosta terveend koko
vuoden) % 42 43 51 23 38
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TEEMME YHDESSA TASA-ARVOISEN JA
YHDENVERTAISEN TYOPAIKAN

Yhdenvertaisuuden, tasaarvon ja tasapuolisen kohtelun periaat-
teemme on linjattu tydyhteisdn kehittamissuunnitelmassa. Kaikkia
finnpilotilaisia koskevissa eettisissa ohjeissamme sitoudumme
arvostamaan toistemme tyota. Emme hyvaksy syrjintaa, hairintaa,
hyvaksikayttoa tai kiusaamista tydyhteisdssdmme. Tavoittee-
namme on, ettd kukaan eijoudu eriarvoiseen asemaan syntyperan,
sosiaalisen taustan, uskonnon, maailmankatsomuksen, terveyden-
tilan, idn, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, poliittisen
mielipiteen tai ammatillisen jarjestdytymisen vuoksi.

Finnpilotin tydntekijoista 92 % on miehia ja henkildston keski-ika
ylittéda 50 vuotta kaikissa ammattiryhmissa, luotsinvalittajia

lukuun ottamatta. Naisten osuus koko henkiléstdstamme on vain
kahdeksan prosenttia, joista luotsaus-/luotsinkuljetustydsséa
tydskentelee kolme henkilda. Luku kertoo merenkulun tehtavien
sukupuolijakaumasta yleisesti. Naispuolisia hakijoita avoinna oleviin
tehtéaviin on erittdin vahan. Toivommekin saavamme lisaa naisia
merenkulun alalle ja haluamme rohkaista nuoria merenkulun ura-
polulle sukupuolesta riippumatta. Kartoitamme yhdenvertaisuuden

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Y Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon jatasapuolisen kohtelun
edistamisen periaatteet sisaltyvat tydyhteison kehittamis-
suunnitelmaamme. Suunnitelmaa ja sen toteutumista

v tarkastellaan neljdnnesvuosittain YT-toimikunnassa.

jatasa-arvon toteutumista saanndllisesti tehtavalla kyselylla. Edelli-
nenyhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely toteutettiin vuonna 2021.
Kysely toistetaan kevaallad 2025.

Epavarmuuksien varittdmana vuonna jouduimme ratkomaan myos
tilanteita, joissa esiin nousi kokemuksia epareilusta kdytoksestaja
kohtelusta. My&s yrityksen sisdisessa keskustelukulttuurissa koet-
tiin tilanteita, joissa mielipiteet karjistyivat. Tilanteiden ratkaisuun
tarjottiin tukea HR:sté sekd myo6s ulkopuolista apua tydterveys-
huollon toimesta. Erityisesti esihenkildasemassa olevilla on suuri
vastuu tdmankaltaisissa tilanteissa ja pyrimmekin tarjoamaan
esihenkil6illemme tydkaluja mahdollistenristiriitatilanteiden
ratkomiseen. Viestinndssdmme pyrimme nostamaan esiin jokaisen
vastuuta toisten mielipiteiden arvostamisesta ja kunnioittamisesta
myds vaikeissa tilanteissa.

Finnpilotissa kaikki eettisten toimintaohjeiden vastaiset asiat, kuten
syrjintdan ja hairintaan liittyvat epailyt, voiilmoittaa esihenkildlle tai
hanen esihenkildlleen. Kaytdssdmme on myds Whistleblowing-
ilmoituskanava, jota kautta henkilst6lla on mahdollisuus ilmoittaa
esimerkiksi syrjintatapauksista, halutessaan anonyymisti.

INNPILOT

SYYSKUUSSA JARJESTETYT
FINNPILOT-PAIVAT
kokosivat neljan vuoden tauon jalkeen
yhteen henkiléstdmme ympéri Suomen.
Finnpilot-péivat on tilaisuus tavata tuttujaja
tuntemattomia kollegoja kasvokkain ja vaihtaa
kokemuksia tydsta ja sen ulkopuolelta.

-1
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HENKILOSTO-TEEMAN TAVOITTEET

KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE:
Huolehdimme henkiléstémme turvallisesta tydn tekemisesta. Henkiléstdllemme
ei tapahdu vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia vahinkoja.

Varmistamme héatatilanneohjeistuksen ajantasaisuuden kaikilla asemilla.

Jatkamme tydn psykososiaalisten kuormitustekijéiden selvittamista.

Varmistamme sopivin kulkusiltaratkaisuin turvallisen kulun veneen ja laiturin valilla
jokaisellalaiturilla.

Kehitdmme koulutusjarjestelmadmme vastaamaan uuden luotsauslain
vaatimuksiin.

Vakiinnutamme kehityskeskustelut toimintatavaksi koko yhtiéssa niin, etta niiden
kattavuus on100 %.

Piddmme tydsuhdetaitoja sekéd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoteemaa esilla
sisdisessa viestinndsséa ja koulutuksissa.

Kehitdmme tydsuhteen elinkaaren prosesseja (mm. rekrytointiprosessija
tydsuhteen paattymisen prosessi).

Ty6kyvynyllapitamiseen keskittynyt malli valmistuu.

EDISTYMINEN VUONNA 2023

Henkiléstéllemme ei tapahtunut vakavaksi onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja vuonna
2023. Tapaturmia sattui 9 kpl, joista 4 kpl varsinaisia tydtapaturmia (lieva onnettomuus) ja 5 kpl
ensiaputapauksia.

Hatatilanneohjeistusten ajantasaisuus on kayty lapi kaikilla asemilla. Havaittujen puutteiden korjaus
jatkuu vuodelle 2024.

Psykososiaaliset kuormitustekijét selvitettiin yhteistydssa AVl:n ja tydterveyden kanssa kysely-
tutkimuksilla ja keskusteluilla. Tutkittuja ryhmia olivat esihenkildt, luotsinvalitys, hallinto ja johto.
Selvitysten tydstd jatkuu vuodelle 2024.

Kulkusiltaratkaisuja on toteutettu useimmilla asemilla. Hyvia kdyténtdja on jaettu. Ratkaisujen kay-

tdssé arjessa on vield havaittavissa puutteita. Tyo entista turvallisemman kulun varmistamiseksijatkuu.

Koulutusjarjestelmaéa onrakennettu syksylléa voimaan astuneen luotsauslain mukaisesti.
Jo aiemminluodut luotsien ja kutterinhoitajien koulutuspolut liitetdan osaksi jarjestelmaa.
Koulutusjérjestelma hyvéksytetaan viranomaisella vuoden 2024 aikana.

Yh& useampi finnpilotilainen kdy kehityskeskustelun, mutta keskusteluiden kattavuudessa on vield
parannettavaa. Henkildstdtutkimuksen mukaan kehityskeskustelun kdyneet ovat tyytyvaisempia
tydhonsa. Teemaa pidetdan esilla sisdisessa viestinnassa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoteema oli yksi esihenkildpaivien aiheista. Tydsuhdetaitojen merkitysta
korostettiin koko henkildstélle Finnpilot-paivilla. Kehittdmisohjelmaa tai erillista koulutusta teeman
ympaérille eiole viela luotu.

Prosessien kehittdminen siirtyi vuodelle 2024.

Ty6kyvyn johtamisen mallin runko valmistui. Mallin kehittdminen ja toimenpiteiden toteuttaminen
jatkuuvuonna2024.

*asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittain vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lievd onnettomuus, ei onnettomuutta

VALMIS TAI VAKITUINEN TOIMINTATAPA /
KEHITYS JATKUU / ALUSSA

T
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Varmistamme asiakkaidemme
alusten turvallisen kulun

Vuonna 2023 asiakas- ja sidosryhmayhteistydn keskeisena teemana oliuuden luotsauslain
voimaantuloon valmistautuminen. Integroimme uuden luotsauslain vaatimuksia luotsaus-
prosessiimme ja -palveluumme ja uusimme palveluehtomme vastaamaan uuden luotsauslain
vaatimuksia. Koulutimme tutkinnon vastaanottajia seka loimme ja lanseerasimme tutkinto-
palveluidentilaamisen prosessin. Luotsauslain uudistus on ollut merkittava ja aikataulu tiukka.
Lain vaikutustenintegrointiprosesseihimme jatkuu vuodelle 2024,

ASIAKKAIDEN AKTIVINEN KUUNTELU TOIMINNAN
KESKIOSSA

Finnpilot palvelee asiakkaitaan vuorokauden ympéri, vuoden
jokaisena paivana. Luotsaamme 62 satamaan tai laituripaikkaan
42 luotsipaikan kautta.

Asiakkaitamme ovat varustamot seka varustamoja edustavat
laivameklarit. Varustamoasiakkaistamme yli 90 % on ulkomaisia
varustamoja. Luotsauspalvelun saatavuudella ja ennakoitavuudella
on varustamoasiakkaillemme suuri taloudellinen merkitys. Loppu-
asiakkaitamme ovat luotsattavien alusten paallikot. Valillisesti
asiakkaitamme ovat myds suomalainen teollisuus seka satamat:

lastien on paastava satamiin ja satamista ulos luotettavastijailman
viivytyksia. Asiakkaidemme on voitava luottaa siihen, etta toimi-
tamme luotsauspalvelun oikea-aikaisesti ja laadukkaasti.

Kehitdmme toimintaamme aktiivisesti asiakkaidemme tarpeita
kuunnellen. Haluamme tarjota parhaan asiakaskokemuksenja
yhdenmukaisen asiakaspalvelun koko asemaverkostossamme.
Tarkastelemme sidosryhmiemme odotuksia vuosittain osana
strategiapaivitysta.

LUE LISAA sidosryhmien odotuksista verkkosivuiltamme —}

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

Luotettava, oikea-aikainen ja
tasalaatuinen luotsauspalvelu

Paras asiakaskokemus

Aktiivinen kumppanuus ja
palveluiden kehittdminen yhdessa
asiakkaiden kanssa

INNPILOT
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Saanndlliset asiakastapaamiset auttavat meitd ymmartamaan
asiakkaidemme tarpeita koko Suomen laajuisesti. Kokoonnumme
saanndllisesti Suomen Laivameklariliton kanssa keskustelemaan
yhteisista asioista. Tapaamme vuosittain myds Suomen Varus-
tamoiden ja Suomen Satamien kanssa ajankohtaisten asioiden
aarella. Keskeisina keskustelunaiheina vuonna 2023 olivat muun
muassa liikennemaarien kehitys, luotsauksen hinnoittelu, luotsaus-
lakiuudistus ja sen mukanaan tuomat muutokset luotsauspalveluun
ja esimerkiksi PEC-kirjojen (Pilot Exemption Certificate) hankintaan,
seka talvimerenkulun pelisdannét.

Finnpilot toimii koko Suomen pitkalla rannikolla, Ajoksesta Hami-
naan. Finnpilotin operatiiviset paallikdt tapaavat tydssaan laajasti
sidosryhmidmme. Usein keskusteluissa ovat mukana myds asemien
luotsivanhimmat sekd muuta henkildstda. Alueellisten sidosryhma-
tapaamisten antijaetaan operatiivisen johtoryhman kokouksissa,
joissa sidosryhmiin littyvat asiat ovat vakituisesti asialistalla.

ASIAKASVIESTINTA KESKITTYI UUTEEN LUOTSAUSLAKIIN

Syksylla voimaantulleen uuden luotsauslain merkittavimmat muu-
tokset ja uudistukset aiempaan lakiin verrattuna koskevat alusten
luotsinkayttovelvollisuutta seka vapautuksia ja muita poikkeuksia
luotsinkayttovelvollisuudesta. Laki muutti merkittavasti myos
luotsien koulutusvaatimuksia seké velvoittaa luotsausyhtiota
tarjoamaan luotsaustutkintoihin liittyvia palveluja. Luotsien koulu-
tusvaatimuksista voit lukea lisda Henkil6stS-luvusta.

Asiakasviestinnassdmme painotimme luotsintilausennakoiden
saamista ajoissa asiakkailta. Ajoissa annetuilla ennakkoilmoituksilla
varmistamme palveluehtojen mukaisen saatavuuden ja luotsin-
tilausprosessin sujuvuuden. Yhteistydssa Fintrafficin, Liikkenne- ja
viestintavirasto Traficomin ja Vaylaviraston kanssa jarjestimme

keséan aikana viisi yhteista sidosryhmatilaisuutta, joissa osallistujat
paasivat kuulemaan tiiviin tietopaketin merenkulun ajankohtaisia
asioita seka osallistumaan yhteiseen keskusteluun. Traficomin
asiantuntijat avasivat lain ja sen maaraysten taustaa ja valmistelua,
kun taas Finnpilotin aiheina olivat luotsausalueet, reittisuunnitelmat,
tutkinnon vastaanotot seké itdmerenluotsaus. Tilaisuuksia pidettiin
Helsingissa, Oulussa, Kokkolassa, Turussa ja Raumalla ja ne kerasi-
vat osallistujilta hyvaa palautetta. Luotsinvélityksemme oli tiiviisti
mukana uuden luotsauslain vaatimusten kaytantdon viemisessa.

Luotsaustuottojenjaluotsaustoiminnan jarjestamisesta aiheutu-
vien kulujen suhteesta kdydaan avointa keskustelua asiakkaiden
ja sidosryhmien kanssa. Aiemmasta poiketen uusi luotsauslaki
mahdollistaa luotsauspalvelujen hinnoittelun tarkastelun kahdesti
vuodessa. Uudet hinnat voivat tulla voimaan aikaisintaan kuuden
kuukauden kuluttua edellisen hinnanmuutoksen voimaantulosta.
Keskustelu luotsauksen hinnoittelusta aloitetaan sidosryhmien
kanssa viimeistaan kolme kuukautta ennen uusien hintojen
voimaantuloa. Prosessin aikataulussa huomioidaan hinnoittelu-
ehdotuksen kasittely sidosryhmien sisaisilla foorumeilla. Keskus-
telu vaikean taloudellisen tilanteen vaikutuksista luotsausresurssiin
jaluotsauksen hintoihin jatkuu aktiivisena vuonna 2024.

1.9.2023 alkaen Finnpilot on tarjonnut asiakkailleen luotsaustut-
kintoihin liittyvia palveluja, joihin kuuluvat PEC-perehdytysmatkat,
vaylatuntemuskokeet, kdytannon tutkintoajot seka laivasimulaat-
torikokeet. Luotsauslaki mahdollisti Finnpilotille myos itdmeren-
luotsauspalvelun tarjoamisen, joista ensimmaiset toteutettiin
alkuvuodesta 2024. Asiakkaiden tarve on keskittynyt erityisesti
itdmerenluotsien talvimerenkulun asiantuntemukseen. Vuonna
2024 panostamme erityisesti tutkintopalveluiden seké itdmeren-
luotsauksen tunnetuksi tekemiseen.

Finnpilot toimii koko Suomen pitkalla
rannikolla. Asiakkaitamme ovat
varustamot seka varustamoja edustavat
laivameklarit. Loppuasiakkaitamme ovat
luotsattavien alusten paallikot:
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ISO 9001-STANDARDI HAASTAA
JATKUVAAN PARANTAMISEEN

Asiakastydn kehittaminen on osa laatujarjestel-
maamme, joka kattaa luotsausprosessin kaikilla
asemillamme, luotsivalityksessa ja hallinnossa.
Luotsausprosessimme noudattaa laatujarjes-
telmaa, joka tayttaa SO 9001:2015 -standardin
vaatimukset. Akkreditoidun kolmannen osapuolen
suorittamalla sertifioinnilla osoitamme sitoutumi-
semme laadun hallintaan, asiakastyytyvaisyyteen
seka kestavaan liiketoimintaan. ISO 9001
-sertifiointi edistaa jatkuvan parantamisen
kulttuuria organisaatiossamme.

Vuonna 2023 toteutimme sisaiset laatuauditoin-
nit Eméasalon asemalla seka luotsinvalityksessa.
Sisaisten auditointien tulokset kasiteltiin seka niista

johdetut toimenpiteet aikataulutettiin vuoden

lopulla johdon katselmuksessa seka edelleen ulkoi-
sessalSO 9001 -auditoinnissa. Laatujarjestelman
ulkoisessa auditoinnissa tarkasteltiin asiakkuuksien
hoidon liséksi muun muassa laatupolitiikkaa koko-
naisuutena, strategisten mittareiden toimivuutta,
henkildstdtyytyvaisyytta, havaintoraportointia seka
hankintatointa.

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

LUOTSINVALITYKSELLA KESKEINEN ROOLI
ASIAKASTYOSSA

Finnpilotin luotsinvalitys on useimmiten Suomen satamiin saapu-
van aluksen tai alusta edustavan meklarin ensimmainen kontakti
Finnpilotiin. Luotsinvalityksen tehokas toiminta sekd osaavat
ammattilaisemme ovat merkittavassa roolissa sujuvan ja turvallisen
luotsauspalvelun varmistamisessa.

Tammikuussa 2023 uudistimme luotsinvalitysalueiden jakoa.
Aiempien kolmen alueen sijaan alueita on nyt seitseméan. Uudella
mallilla pystytédan tehostamaan luotsinvélityksen toimintaa
jakamalla alueet aiempaa ketterdmmin ja tydkuorman kannalta
tasaisemmin vuorossa olevien luotsinvalittajien kesken.
Uudistuksen ansiosta pystymme palvelemaan asiakkaitamme
aiempaa paremmin ja nopeammin sen mukaan, milla alueella
kulloinkin on eniten liikennetta.

Aiempien vuosien tapaan luotsinvélityksemme jatkoi luotsattavien
alustenjaéluokan mukaisten syvayksien valvontaa. Tavoittee-
namme on varmistaa turvallinen ja sujuva luotsaus kaikkina vuoden-
aikoina, myds avustusrajoitusten voimassa ollessa. Yhteistyossa
viranomaisten kanssa jarjestdmme vuosittain koulutus- ja keskus-
telutilaisuuksia, joiden asialista keskittyy talvimerenkulkuun ja sen
turvallisuuteen.

Ohjelmistokumppanimme julkaisi Port Activity -sovellukseensa
mahdollisuuden luotsintilausten tekemiseen. Ominaisuus kehitet-
tiin tiiviissa yhteistydssé Finnpilotin asiantuntijoiden kanssaja silla
vastattiin asiakkailta tulleisiin kehitystoiveisiin. Sovelluksen kautta
tehtavat tilaukset tdydentavat Finnpilotin omia tilauskanavia.

79.8"

Luotsausten toteutuminen maéariteltyjen
palveluaikatavoitteiden sisalla

Tavoite oli 99 %

Luotsinvélityksen asiantuntijoilla oli keskeinen rooli, kun paivitimme
Admiralty List of Radio Signals -julkaisun tiedot luotsauksen osalta
uuden lain mukaisiksi. Tietojen sdanndlliseen paivitykseen luotiin
prosessi, jonka vetovastuu on luotsinvalityksessa.

OLOSUHDERAJOJEN KEHITYSTA JATKETTIIN,
OPERATIONAL STATUS -SOVELLUS VAKIINNUTTI
PAIKKANSA

Vuonna 2023 jatkoimme edellisvuonna aloitettua tydté luotsaus-
palvelun olosuhderajojen méaéarittelyn parissa. Tavoitteenamme

on luoda Finnpilotin yhteinen ja asiakkaille pain ennustettava tapa
toimia kaikkialla Suomessa tilanteissa, joissa luotsaus joudutaan
saaolojen vuoksikeskeyttamaan. Olosuhderajojen tarkennukset
jatkuvat osalla asemia kokemusten kertyessa, joten olosuhde-
rajojen viestiminen asiakkaille ja sidosryhmille siirtyi vuoteen 2024.

Finnpilotin luotsiasemien kdyttoon siséisesti kehitetty Operational
Status -sovellus vakiintui kdytté6n. Sovelluksen avulla vuorossa

INNPILOT
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oleva luotsivanhin voilahettaa ennakkotiedon mahdollisesta
luotsauspalvelun keskeytyksesté asiakkaillemme jo silloin, kun
palvelun keskeytys sddennusteiden mukaan nayttéa toden-
nakoiselta. Luotsauksen mahdollisesta keskeytyksesta saatavan
ennakkotiedon avulla asiakkaamme pystyvat suunnittelemaan
omaa toimintaansa tehokkaammin. Uusi kdytantd kerésirunsaasti
kiitosta asiakkailtamme.

LUOTSAUSTOIMINTA TUTUKSI:

UIVA - FLYTANDE 2023 JAMUUT ALAN TAPAHTUMAT
Tapasimme asiakkaitamme merenkulun sidosryhméatapahtumissa
Sjofartens Dagissa Maarianhaminassa sekad Suomen

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

LUOTTAMUKSEN KULMAKIVET:

AVOIMUUS, LAPINAKYVYYS, VASTUULLISUUS

JAHYVA JOHTAMINEN

, Toteutamme asiakas- ja sidosryhmatutkimuksen joka toinen vuosi.

Vuoden 2022 syksylla toteutetussa Luottamus&Maine -tutkimuksessa

Finnpilotin maineen keskiarvo
Luottamus & Maine -tutkimuksessa
ASTEIKOLLA1-5
(tulos 2022, seuraava
tutkimus syksylla 2024)

Tavoite oli4,0

maineemme keskiarvoksi asteikolla 1-5 muodostui 4,10
(edellinen tutkimus: 3,97), joka on erinomainen tulos.

Luottamuksen nakdkulmasta sidosryhmamme pitavat tarkeina erityisesti
toimintamme avoimuutta, [apinakyvyytta, hyvaa johtamista seka
vastuullista toimintaa. Yksinoikeutemme luotsauspalvelun tarjoamiseen
Suomessa korostaa naiden asioiden merkityksellisyytta. Asiakas- ja

sidosryhmatutkimus toteutetaan seuraavan kerran syksylla 2024.

Laivameklariliton Call the Agent -péivassa. Finnpilotilla oli
molemmissa tapahtumissa sténdi, jossa asiantuntijamme eri
puolilta Suomea kertoivat luotsaustoiminnan ajankohtaisia
kuulumisia. Call the Agent -tapahtumassa luotsausjohtaja Sanna
Sonnisella oli myds luotsauslain ja Finnpilotin palveluehtojen
uudistuksiin keskittyva puheenvuoro.

Kesalla 2023 osallistuimme ensimmaisté kertaa Suomen suurim-
paan uivaan venenayttelyyn, Helsingin Lauttasaaressajarjestettyyn
UIVA - Flytande 2023 -tapahtumaan. Tavoitteenamme oli tehda
luotsaustoimintaa tutuksiveneilijdille, jotka kohtaavat usein orans-
seja luotsiveneitdamme merelld likkuessaan. Finnpilotilla oli nayt-

telyssad mukana Harmajan luotsikutteri L153. Samalla laiturialueella
olivat esilla myo6s Tullin, Poliisin, Rajavartiolaitoksen sekd Suomen
Meripelastusseuranveneet. Tapahtuma olimenestys. Neljan paivan
aikana asiantuntijamme paéasivat kertomaan luotsaustoiminnasta
arviomme mukaan noin 1200 messukavijalle. Finnpilot sai paljon
kiitosta esilldolostaan.

Vuoden aikanajulkaisimme nelja asiakas- ja sidosryhmakirjetta,
joissa kerroimme luotsauksen ajankohtaisista asioista. Kirje lahete-
tdan noin 750 vastaanottajalle. Kirjeiden avausprosentin keskiarvo
oli 41,7 %, mita voidaan pitaa asiakas- ja sidosryhmakirjeelle erin-
omaisena.

INNPILOT



-
Vuosikertomus VUOSI 2023 HALLINNOINTI VASTUULLISUUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI FINNPILOI

ASIAKKAAT-TEEMAN TAVOITTEET EDISTYMINEN VUONNA 2023 VALMIS TAI VAKITUINEN TOIMINTATAPA /
KEHITYS JATKUU / ALUSSA

KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE:

Sl

Varmistamme asiakkaidemme alusten turvallisen kulun. Luotsattaville aluksille ei Luotsattaville aluksille ei tapahtunut vakavaksi onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja.

aiheudu vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia vahinkoja. Vuoden aikana tapahtui yksi lievéksi onnettomuudeksiluokiteltava vahinko.

Otamme kayttdon uuden, asiakkaiden kanssa yhteistydssa Luotsintilausmahdollisuus sisallytettiin yhteistydkumppaniemme kehittdmaan ja

kehitetyn luotsintilaussovelluksen. julkaisemaan Port Activity App Poloon. Kayttdédnotosta viestittiin asiakkaille seka jarjestettiin

yhteistydkumppanimme toimesta koulutus. Port Activity App Polo on asiakkaidemme kaytdssa.

X Yo

-palveluumme. vastaanottajia seka loimme ja lanseerasimme tutkintopalveluiden tilaamisen prosessin.
Luotsinvalityksemme oli tiiviisti mukana uuden luotsauslain vaatimusten kdytantddn viemisessa.
Luotsauslain uudistus oli merkittéva ja aikataulu tiukka. Lain vaikutusten kaytantdon viemista

jatketaan.

MMl

Painotamme luotsintilausennakoiden saamista ajoissa asiakkailta, jotta varmistamme Pidimme viranomaisten kanssa sarjan asiakastilaisuuksia, joissa osaltamme keskityimme

palveluehtojen mukaisen saatavuuden ja luotsintilausprosessin sujuvuuden. uuden luotsauslain mukanaan tuomiin muutoksiin asiakasnédkdkulmasta. Viestimme aiheesta
asiakaskirjeissdmme. Viesti vaatii vield toistamista, jotta ennakot saadaan asiakasléhtdisestija

luotsinvalitys pystyy keskittyméaan kokonaistilanteen hallintaan.

Viimeistelemme ja lanseeraamme olosuhderajamaarittelyt kaikille asemille, Olosuhderajat on yhteisestiluotu kaikille luotsausalueille ja viestitty paikallisesti asemille ja '!. }.(%
saaolosuhteisiin ja eri kokoisille aluksille. Tavoitteenamme on Finnpilotin yhteinen ja asiakkaille. Olosuhderajojen tarkennukset jatkuvat osalla asemista kokemusten kertyessa.
asiakkaille pain ennustettava tapa toimia kaikkialla Suomen vesialueilla tilanteissa, Finnpilotin laajuisen asiakasviestinnan (esim. kaikkien asemien olosuhderajojen julkaiseminen

joissaluotsaus joudutaan sddolojen vuoksi keskeyttamaan. verkkosivuilla) siirtyi vuodelle 2024.

| Integroimme uuden luotsauslain edellyttdmat asiat luotsausprosessiimme ja | Uusimme palveluehtomme vastaamaan uuden luotsauslain vaatimuksia. Koulutimme tutkinnon

*asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittdin vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lievd onnettomuus, vahinkotapahtuma, ei onnettomuutta
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-I- YHTEISKUNTA

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

Takaamme merikuljetusten
sujuvuuden ja jatkuvuuden

kaikissa oloissa

Luotsauksella onyhteiskunnan huoltovarmuuden kannalta kriittinen rooli. Tehtavamme edellyttaa jatkuvaa
toiminnanja osaamisen kehittamista. Pitkajanteiselld, kustannustehokkaalla toiminnalla Finnpilot kantaa
vastuutaan ymparoivalle yhteiskunnalle ty6paikkoina, verorahoina ja kasvavana osaamisena.

OLEMME VASTUULLINEN YRITYSKANSALAINEN
Vastuullinen yrityskansalaisuus on toimintamme perusta: luomme
toiminnallamme positiivista yhteiskunnallista vaikutusta. Olemme
aktiivinen toimija ymparodivassa yhteiskunnassa ja teemme aktii-
vista yhteisty6téa sidosryhmiemme kanssa. Lapinakyvé tiedonvaihto
sidosryhmiemme kanssa on elintdrkeda oman toimintamme
kehittdmisen ja kestavan yhteiskunnan edistdmisen kannalta.
Tarkastelemme sidosryhmiemme odotuksia toiminnallemme s&an-
nollisesti. Odotukset ja niihin vastaaminen kirjataan asiakkuuden-
hoitosuunnitelmaan, jonka toteutumista seurataan johtoryhmassa
seké& auditoinneissa.

LUE LISAA sidosryhmiemme '
odotuksista verkkosivuiltamme

Olemme sitoutuneet noudattamaan kaikessa toiminnassamme
lakeja ja maarayksia seka pyrimme toimimaan paremmin, kuin
mita lait, standardit tai hyva tapa edellyttavat. Kunnioitamme
kaikessa toiminnassamme ihmisia ja ymparistda seka kehitdmme
talouttamme pitkajanteisesti seka raportoimme lapinakyvasti.
Noudatamme kaikessa toiminnassamme hyvaé hallintotapaa seka
varmistamme viestintdmme avoimuuden.

Olemme jasenind muun muassa meripelastustoimen seka 6ljy- ja
aluskemikaalivahinkojen torjunnan valtakunnallisissa neuvotte-
lukunnissa seka talvimerenkulun yhteistydryhmaéssa, jota vetaa
Vaylaviraston merenkulkuyksikkd. Vaylaviraston kanssa teemme
yhteistydta myds alueellisissa vaylaryhmissa. Huoltovarmuus-
keskuksen vesikuljetuspoolin jadsenena kehitdmme omaa ja verkos-
tomme varautumista héiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin.

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
PAINOPISTEET:

Huoltovarmuus kaikissa oloissa

Suomen logistisen kuljetusketjun saumattomuus

Yhteiskunnan tarpeisiin vastaavat,
kehittyvat palvelut

Kannattavaa liiketoimintaa kestavasti

Vastuullinen yrityskansalaisuus
jahyva hallintotapa

INNPILOT
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Suomen valtion omistamana erityistehtavayhtiona
palvelemme koko suomalaista yhteiskuntaa.
Olemme tunnistaneet seuraavia valtio-omistajan ja
yhteiskunnan odotuksia toiminnallamme:

merenkulun turvallisuuden edistaminen

huoltovarmuuden turvaaminen, ml.
kyberturvallisuudesta huolehtiminen
omistaja-arvon luonti ja kustannustehokkuus,
pitkajanteinen suunnittelu

vastuullisuuden huomioiminen kaikessa
toiminnassa, ml. vastuulliset hankinnat

jatkuva kehittéaminen ja uudistuminen, aktiivinen
yhteistyd verkostoissa

vaatimustenmukaisuuden varmistaminen, eettinen
toiminta, avoin ja lapindkyva raportointi

LUE LISAA sidosryhmiemme )
odotuksista verkkosivuiltamme

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

LUOTSAUSMAKSUVERTAILU 2019-2023

Esimerkkialusten yhteenlasketut luotsausmaksut suhteessa Suomen hintoihin, % 2019 m2020  m2021 m2022 W2023

200
171%
150

18 %
100 100%

50

SUOMI RUOTSI NORJA

TALOUS 2023: VENAJAN HYOKKAYKSEN VAIKUTUKSET
NAKYIVAT TOIMINNASSAMME VAHVASTI

Vuosi 2023 jatkui epadvarmuuksien vuotena. Venajan aloittama
hyokkayssota Ukrainassa jatkuija sen vaikutukset Suomen
talouteen olivat negatiiviset. Talouskasvu ja investoinnit hidastuivat,
hinnat ja korot nousivat ja inflaatio voimistui. Vaikutukset nakyivat
voimakkaina Suomen ulkomaankaupassa ja esimerkiksi Suomeen
suuntautuvanristeilylikenteen volyymissa. Luotsausmaarat laskivat
entistad alemmalle tasolle jajo neljatta vuotta perakkain.

Vuoden 2023 aikana luotsattiin yhteensa 17 396 kertaa (2022:

20 315) jaluotsauksista kertyi 300 748 luotsattua merimailia (2022:
351708). Luotsausten kappalemaaré laski 14,4 % ja luotsattujen
merimailien maara 14,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.

171%

131% 133%

93%

TANSKA VIRO SAKSA HOLLANTI

Finnpilotille on asetettu liiketaloudellisesti kannattamattoman teh-
tavan velvoite Saimaan alueen luotsaustoiminnan jarjestamiseksi.
Saimaan alueella ei ollut luotsaustoimintaa vuoden 2023 aikana
(2022: 92 luotsausta). Liikkenteen paluu Saimaalle Idhivuosina on
epatodennakoistd, mutta toistaiseksiyllapiddmme omistajan paa-
tokselld valmiuttamme luotsata Saimaalla. Vuonna 2023 yhtidlle
mydo&nnettiin erillinen valtionavustus kattamaan Saimaan alueen
luotsausvalmiuden yllapitdmisesta aiheutuneita kustannuksia.

Luotsauksen hinta on Suomessa kansainvélisesti kilpailukykyinen
ja Finnpilotin luotsausmaksut lukeutuvat Itdmeren alueen edullisim-
piin. Luotsausmaksuja korotettiin vuoden 2023 alusta rannikolla ja
Saimaalla 4,7 %. Muilta osin luotsauksen hinnoittelurakenteeseen ei
tehty muutoksia.

INNPILOT
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Finnpilotin tilikauden 2023 liikevaihto oli 30,9 miljoonaa euroa

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JAGRI

TALOUDEN AVAINTUNNUSLUVUT

VEROJALANJALKI

INNPILOT

(2022: 34,5 milj. euroa). Laskua edellisvuoteen verrattuna ol 1000€ 2019 2020 2021 2022 2023
10,4 %. Koko vuoden liiketulos oli -3,6 miljoonaa euroa (2022: Liikevaihto 40923 35831 35216 34487 30906 Kerddmamme ja maksamamme verot seka veronluonteiset maksut
-0,9 milj. euroa)ja tilikauden tulos -3,0 miljoonaa euroa Liiketulos 2638 636 -1183  -945 -3592 tukevat yhteiskunnan ja sen palveluidenyllapitamista. Finnpilot
(2022:-0,7 milj. euroa). Tilikauden voitto/tappio 2121  -423  -793  _736 -2998 noudattaa verojen maksamisessa, kerddmisessa ja tilittdmisessa
Liiketulos % liikevaihdosta 64% -18% -34% -27% -11.6% Suomen lainsdadantda. Finnpilotilla ei ole kytkentdja veroparatii-
LUOTSAUSMAARAT KPL* Sijoitetun padoman tuotto seihin, eika verosuunnittelussa hyddynneta verojen minimointiin
2019 2020 2021 2022 2023 % 216% -57% -119% -105% -41,6% tahta&vaa kansainvalista ulottuvuutta. Verokertymadmme mak-
Perameri 5080 4503 4888 4757 4049 Omavaraisuusaste % 634% 630% 574% 573% 408% setaan kokonaisuudessaan Suomeen. Finnpilot ei mydskaan ole
Saaristomeri-Selkameri 5252 4829 4631 4721 4286  Quickratio 09 0.8 0.7 0.6 04 maksanut voittoja, osinkoja tai korkoja ulkomaille. Finnpilotin vero-
Suomenlahti 12384 9257 8726 10745 9061 jalanjalkivuonna 2023 oliyhteensa 11,7 milj. euroa. Henkildstd6n
Saimaa 2407 3006 3165 92 0 liittyvia veroluonteisia maksuja oli 6,2 milj. euroa ja tydntekijéiden
Yhteensa 25123 21595 21410 20315 17396 TOIMINNAN KUSTANNUSTEHOKKUUS ennakonpidatyksia 5,9 milj. euroa. Yhtién osuus lakisaateisista
2019 2020 2021 2022 2023 eldkevakuutusmaksuista oli 3,4 milj. euroa ja muista henkildstdsivu-
kohdistuvan tukipolitiikan vuoksi Saimaan luvut esitetdan luotsausmaarien osalta Tuotto/luotsaus mailia 87 83 86 98 103 VEROJALANJALKI
omana kokonaisuutenaan. Kustannus/luotsaus kpl -1524 -1689 -1700 -1744 -1983
Kustannus/luotsaus mailia -81 -85 -89 -101 -115  1000€ 2019 2020 2021 2022 2023
LUOTSAUSMAARAT MAILIA* Liiketulos/luotsaus kpl 105 -29  -55  -46  -206  Verojenosuus 298  -81 -208  -454  -425
2019 2020 2021 2022 2023 Liiketulos/luotsaus mailia 6 -1 -3 -3 -12 Henkilostoon liittyvat 6554 6184 6584 6376 6229
Perameri 79736 69788 72663 69318 56019 Ennakopidatykset 6651 6595 6437 6167 5930
Saaristo-Selkameri 111058 106926 87779 92484 83820 Verojalanjalki yhteensé 13503 12698 12813 12089 11734
Suomenlahti 210759 164740 153460 186606 160909 SAIMAANLUOTSAUKSENTUKI
Saimaa 69745 89008 96938 3300 0 1000€ 2019 2020 2021 2022 2023  Verorasitus -820  -1155 -1204 -1407 -1249
Yhteensa 471298 430462 410840 351708 300748 Valtion tuki 3951 3687 4022 1033 726
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MAKSETTAVAT VEROT 2023
5,2M€

B Tydnantajamaksut 82,2 %

M Tulovero, laskennallinen 15,8 %
Tulovero 0,0 %

M Energiaverot1,1%

M Kiinteistoverot 0,5 %
Ajoneuvovero 0,2 %

M Vakuutusmaksuverot 0,3 %

TILITETTAVAT VEROT 2023
7,9M€

M Ennakonpidatykset palkoista 75,5%
B Tydntekijan sosiaaliturvamaksut 24,5 %

MAKSETTAVAT VEROT TALOUDELLISET RAHAVIRRAT SIDOSRYHMILLE
1000€ 2019 2020 2021 2022 2023 1000€ 2019 2020 2021 2022 2023
Tybnantajamaksut 4537 4173 4567 4384 4300 Asiakkaat
Tulovero, laskennallinen 1118 1074 996 953 824 Likevaihto 40923 35831 35216 34487 30906
Tulovero 534 0 0 0 0 Liilketoiminnan muut tuotot 26 0 85 1143 766
Energiaverot 47 47 55 53 55 Tuotot osakkuusyrityksissa 0 0 0 0 0
Kiinteistdverot 25 25 24 25 27
Ajoneuvovero 13 12 12 11 10 Tavarantoimittajat
Varainsiirtovero 0 0 0 0 0 Materiaali- ja palveluostot -2745 -2206 -2368 -3627 -2873
Vakuutusmaksuverot 13 14 15 15 14 Liiketoiminnan muut kulut -5609 -5068 -4965 -5096 -4943
Yhteensa 6287 5345 5669 5441 5231
Henkil6sto
L Palkat ja palkkiot -22901 -22220 -21943 -20954 -20676
TILITETTAVAT VEROT Elakekulut 3867 -3426 -3709 -3514 -3424
1000€ 2019 2020 2021 2022 2023 Henkildsivukulut -722  -807 -910 -836 -793
Arvonlisévero, netto -1452 -1253  -1310 -1511 -1355  Yhteensd =27 491 -26453 -26562 -25304 -24894
Ennakonpidatykset
palkoista 6651 6595 6437 6167 5930 Verot (tulovero) -534 -4 0 0 0
Tyontekijan Tuetjalahjoitukset -2 -3 -2 -3 0
sosiaaliturvamaksut 2018 2012 2017 1992 1929 Osingot ja pagoman
Yhteensa 7217 7354 7144 6648 6504 palautukset -3500 -500 -500 0 -430
Rahoituskulut -1 -4 -2 0 -55
Oman toiminnan
kehittdmiseenjaaneetvarat 1067 1594 902 1600 -1522
Investoinnit 2467 2370 2031 1603 2628
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KEHITAMME HANKINTOJEMME VASTUULLISUUTTA

Valtion erityistehtavayhtiéna Finnpilot noudattaa hankinnois-

saan hankintalakia. Finnpilot pyrkii jarjestdmaan hankintatoimin-
tansa siten, etta hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman
taloudellisesti, laadukkaastija suunnitelmallisesti olemassa olevat
kilpailuolosuhteet hyvaksi kdyttden seka vastuullisuusnédkdkohdat
huomioon ottaen. Hankintamenettelyyn osallistuvia kohdellaan
tasapuolisestija syrjimatta ja hankinnoissa toimitaan avoimestija
suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Emme hyvaksy
maaraavan markkina-aseman vaarinkaytt6a emmeka toimi kilpailu-
neutraliteettia loukkaavalla tavalla.

Hankintaohjeemme kattaa alihankkijoillemme ja toimittajillemme
asetetut ymparisto- ja energiatehokkuuteen liittyvat vaatimukset.
Muut toimittajiltamme edellyttdmamme vastuullisuuden elementit
tunnistetaan ja nimetaan hankintakohtaisesti. Vaatimukset
ulottuvat myds toimittajien alihankkijoihin. Merkittavimmisséa
hankinnoissamme julkaisemme erillisen vastuullisuusvaatimusliit-
teen. Vastuullisuusvaatimusliitteessa maarittelemme esimerkiksi
vaatimukset turvallisesta tydymparistdsta, ymparistonsuojelusta
seka lapsitydvoiman kayttokiellosta. Lisédksi olemme laajentaneet
tilaajavastuulain vaatimukset koskemaan suurinta osaa hankinnois-
tamme. Tavoitteenamme on jatkossa seurata yha tarkemmin myds
kumppaneidemme vastuullisuustyon toteutumista.

Whistleblowing-kanavamme kautta sidosryhmamme voivat ilmoit-
taa ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan liittyvista rikkomuk-
sista tai niilden epailyistd anonyymisti.

KYBERTURVALLISUUS JA JATKUVUUDEN HALLINTA

Yhtion jatkuvuus- ja valmiussuunnittelun merkitys korostuu vallitse-

vassa turvallisuustilanteessa. Varautuminen kyberturvallisuusuhkiin
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jatoiminta poikkeustilanteissa vaativat jatkuvaa kehittamista. Luot-
sausyhtion varautumisvelvollisuudesta poikkeusoloihin sdadetéan
aiempaa tarkemmin my&s uudessa luotsauslaissa, josta voit lukea
lisdd mydhemmin tassé osiossa.

Valtio-omistajan kyberturvallisuuden kehittamisohjelman (2021)
tavoitteena on tuottaa kasvua ja parantaa digitaalisen yhteiskunnan
kestavyytta. Tietojen luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus kai-
kissa muodoissaan ovat tarkeita jatkuvalle toiminnallemme. Osana
riskienhallintaa kehitdmme jatkuvasti tietoturvaamme varautuen
reagoimaan nopeasti mahdollisiin kyberturvallisuusuhkiin. Kerto-
musvuonna myos kyberturvallisuusasiat olivat maailmanpoliittisen
tilanteen vuoksivahvasti esilld. Huoltovarmuuskriittisena toimijana
Finnpilot kiinnosti monen muun organisaation tavoin rikollisryh-
mittymia. Hakkeriryhmien jarjestelmiimme kohdistuneiden hydk-
kaysten tai hyokkaysyritysten seurauksena jatkuvuuden hallinnan
merkitys korostui. Henkildston koulutusta jatkettiin koulutussuunni-
telman mukaisesti siséisilla koulutuksilla. Koulutusten p&aaasiallinen
tavoite on toimintaamme kohdistuvien kyberturvallisuusuhkien
tunnistaminen ja ennaltaehkaisy. Koulutusten vaikutus on nahta-

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

visséd selkedstija toteutettujen tietoturvaharjoitusten tulokset ovat
positiivisia. Koulutusta ja viestintaa jatketaan saavutetun taitotason
yllapitdmiseksi seka mahdollisten uusien tietoturvariskien minimoi-
miseksi.

Nykyiseen maailmanpoliittiseen tilanteeseen vastaavaa valmius- ja
jatkuvuussuunnittelua seka ohjeistusten laatimista jatkettiin. Myds
naiden vaatimia jarjestelmamuutoksia toteutettiin suunnitellusti.
Jarjestelmamuutosten suunnittelussa tunnistettiin myds suurempia
muutoksia vaativia kohteita. Muutosten avulla voidaan merkittavasti
pienentaa ulkoisten uhkatekijdidenriskeja. Suunnitelmien testaa-
mista, henkildston koulutusta ja yhteistoimintaa poikkeustilanteissa
jatketaan tiiviistivuonna 2024.

YHTEISTYOSSA KOHTI TURVALLISEMPAA JA
KESTAVAMPAA MERILIIKENNETTA

Toimimme aktiivisessa yhteistydssa teknologia- ja meriteollisuu-
den, tutkimusorganisaatioiden, varustamojen ja viranomaisten
kanssa. Finnpilotin rooli hankkeissa on tuoda mukaan merenkulun ja
luotsauksen asiantuntijuutta, mukaan lukien nakemyksia siita, miten

ALUSKOKOJEN KASVAESSA ALUKSEN TURVALLISEN KULKUSYVAYDEN
SELVITTAMINEN ON ENTISTA TARKEAMPAA. Finnpilotissa sisisestiluotsien kayttoon

kehitetty ja Aalto-yliopiston verifioima Painumalaskenta (Squat) otettiin viranomaisten toimesta

laajempaan kayttéon. Laskennan avulla voidaan arvioida alukseen kohdistuvaa tuulikuormaa ja

nopeuspainumaa. Laskuri julkaistiin Vaylaviraston sivuilla. vayla.fi

INNPILOT

etaluotsausta voitaisiin tulevaisuudessa turvallisesti toteuttaa.
Yhteisena tavoitteena on edistaa digitalisaation keinoin entista
turvallisempaa, tehokkaampaa ja kestavadmpéaa meriliikennetta.

Sea for Value (S4V) -tutkimusohjelma paattyi vuoden 2022
lopussa. Vuonna 2023 etéluotsauksen kehittdmista jatkettiin osana
Fintrafficin vetdmaa Nelson-hanketta. Finnpilot toimii projektissa
etéluotsaus-paketin vetdjana. Projektissa maaritellddn muun
muassa etéluotsauksen vaatimat tekniset ja operatiiviset valmiudet
seka kehitystarpeet kansainvélisten standardien osalta. Projektille
haettiinrahoitusta EU:n CEF-ohjelmastaja rahoituksen odotetaan
varmistuvan kesan 2024 aikana.

Vuonna 2022 ensimmaisté kertaa toteutettu, etéluotsauksen
kehitykseen keskittyva Remote Pilotage Days saijatkoa kesélla
2023, kun kansainvaliset verkostot kokoontuivat Finnpilotin
kutsumana Roomaan pohtimaan tydn seuraavia askelia.
Samanaikaisesti Roomassa jarjestettiin European Maritime Pilots’
Associationin kokous, jossa puhui my6s Finnpilotin luotsausjohtaja.
Luotsausjohtaja kutsuttiin puhumaan etaluotsauksesta myos
Australasian Maritime Pilots' Institute -organisaation konferenssiin.

Jatkoimme tiivista yhteistydta muiden pohjoismaisten luotsaus-
organisaatioiden kanssa. Tavoitteena on parhaiden kdytantojen
jakaminen seka synergioiden |dytdminen. Yhteisten keskustelujen
aiheina olivat muun muassa tydturvallisuus, koulutus ja rekrytointi.

Yhteistyd viranomaisten, erityisesti Liikenne- ja viestintaviraston

ja Vaylaviraston, sidosryhmien ja merialuesuunnittelua tekevien
yritysten kanssa jatkui tiiviina. Aiheina olivat esimerkiksi yhteisty®
vaylasuunnittelussa, N2000-referenssimuutoksen kayttdonotossa
jauuden kulkusyvyyskaytannon kayttdonotossa ja ohjeistami-
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sessa. Lisaksi tehtiin yhteistydta muun muassa merituulipuistojen
aluesuunnitteluun liittyen. limatieteen laitoksen kanssa kehitimme
edelleenluotsauksen tarvitsemia sdapalveluja seka osallistuimme
merilikenteen olosuhdetietojen saatavuuden parantamiseen téh-
taavan T&K-projektin suunnitteluun.

Luotsauksen turvallisuutta ja alusten vaatimustenmukaisuuden
seurantaa talvimerenkulun aikana vahvistettiin jatkamalla alusten
jaaluokkasyvaysten seurantaa. Seurannan avulla lisdtaanjaissa
tapahtuvan luotsauksen turvallisuuden lisdksi myds luotsaus- ja
jaanmurtotoiminnan tehokkuutta.

Henkildstémme osallistui aktiivisesti erilaisiin merenkulun turval-
lisuutta parantaviin harjoituksiin, kuten éljyntorjunta- ja pelastus-
harjoituksiin. My6s valmiusvaylien luotsauskoulutuksessa edettiin
yhteistydssa siviiliviranomaisten ja Merivoimien kanssa.

VALMISTAUDUIMME UUDEN
LUOTSAUSLAIN VOIMAANTULOON

Luotsauslain kokonaisuudistus valmistuija hallituksen esitys
uudeksiluotsauslaiksi annettiin eduskunnalle marraskuussa 2022.
Eduskunta hyvéaksyilain kasittelyssdan 24.2.2023 ja tasavallan
presidenttivahvistisen 23.3.2023.

Uusiluotsauslaki tulivoimaan 1.9.2023 ja toi mukanaan meri-
turvallisuutta edistavid muutoksia luotsinkayttovelvollisuuteen,
luotsien jaluotsausvapautettujen tutkintoihin seka tutkintoja
vastaanottaviin tahoihin. Lain tarkoituksena on merenkulun
turvallisuuden ja vaylanavigointiosaamisen edistdminen seka
alusliikenteestd ymparistolle aiheutuvien haittojen ehkaiseminen.
Uuden lain ytimessé on luotsien ja luotsinkayttovelvollisuudesta
vapautetun laivapaéllystdn luotsausosaamisen kehittaminen

javarmistaminen. Uudistukset koskevat luotsaustutkintojaja
lupakirjavaatimuksia seké luotsikayttdvelvollisuuden alus- ja
vaylakohtaisia vaatimuksia.

Vuonna 2023 keskityimme lain nojalla annettujen maaraysten
valmisteluun sekad maaraysten mukaisen koulutusjarjestelman
kehittdmiseen.1.9.2023 alkaen Finnpilot on tarjonnut asiakkailleen
lain edellyttamia luotsaustutkintoihin liittyvia palveluja, joihin
kuuluvat PEC-perehdytysmatkat, vaylatuntemuskokeet, kdytan-
nén tutkintoajot seka laivasimulaattorikokeet. Lain mukaan
luotsausyhtion on varmistettava, etta silld onriittdva maara
koulutettuja tutkintoja vastaanottavia henkil6ita tutkintojen
vastaanottamisen sujuvaksijarjestamiseksi. Koulutimme vuoden
aikana tutkinnon vastaanottajia kaikille luotsausalueillemme.
Perehdytysmatkan opastuksia annettiin syyskuusta alkaen
jaensimmainen vaylatuntemuskoe ja kdytannon tutkintoajo
vastaanotettiin lokakuun alussa.

Luotsauslaki mahdollisti yhtidlle my&s itdmerenluotsauspalvelun
tarjoamisen. Lain mukaan itdmerenluotsausta voi tarjota kuka
tahansa oikeushenkil®, jonka lukuun toimivalla on itdmerenluotsin
lupakirja, tailuonnollinen henkil®, jolla on itdmerenluotsin lupakirja.
Finnpilotin tarjoama itdmerenluotsaus tulee olemaan ennen kaikkea
talvimerenkulkuun ja jadénavigointiin lisdarvoa tuottava palvelu,
jonka toteuttamiseksi on keskusteltu myds pohjoismaisesta
yhteistydsta. Vuonna 2024 panostamme erityisesti tutkinto-
palveluiden seka itdmerenluotsauksen palveluidemme tunnetuksi
tekemiseen.

Luotsauslain my6ta kaikista Suomen rannikkovesien vaylista tuli
luotsattavia vaylia ja niille maariteltiin luotsinkayttolinjat. Luotsin-
kayttolinjalla tarkoitetaan VTS-vaylalla olevaa kohtaa, jossa luotsin-

\\\\\l /l////
TUTKINTOPALVELUIDEN

VASTAANOTTO KAYNNISTYI
Ensimmaiset tutkinnon vastaanottajan tehtavaan
koulutetut luotsimme ottivat syys-joulukuussa
2023 vastaan tutkinnon osia seuraavasti:

« perehdytysmatkan opastuksia 36 kpl
o simulaattorikokeita 3 kpl
o kaytannon tutkintoajoja 9 kpl

o vaylatuntemuskokeita 4 kpl

—_

kayttdvelvollisen aluksen komentosillan on viimeistaan oltava
miehitetty luotsaavalla luotsilla tai luotsauslaissa edellytetyilla
luotsausvapautuksen haltijoilla. Luotsipaikkojen sijainteja tarkas-
teltiin ja tarvittaessa muutettiin. Myos joitain uusia luotsipaikkoja
maariteltiin. Finnpilot oli mukana Vaylaviraston vetamassa riski-
analyysissa, jonka avulla kaikki kauppamerenkulun vaylat arvioitiin
riskiperusteisesti. Arvion perusteella kaikille vaylille maariteltiin
kokorajat erityyppisille aluksille.
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YHTEISKUNTA-TEEMAN TAVOITTEET EDISTYMINEN VUONNA 2023 VALMIS TAI VAKITUINEN TOIMINTATAPA /

KEHITYS JATKUU / ALUSSA

KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE: P .

Takaamme merikuljetusten sujuvuuden ja jatkuvuuden kaikissa
oloissa.

Luotsauspalvelu toimi keskeytyksettd vuoden jokaisena paivana, sddolosuhteista johtuvia keskeytyksia lukuun
ottamatta. Toiminnassamme ei sattunut vakavia kyberturvallisuuspoikkeamia.

Kehitimme koulutusjarjestelmaamme niin, ettd 1.9.2023 alkaen olemme pystyneet ottamaan vastaan lakisaateisia
luotsauksen tutkintosuoritteita (PEC-perehdytysmatkat, vaylatuntemuskokeet, kdytanndn tutkintoajot seka laiva-
simulaattorikokeet) oman henkildstdmme lisédksi myds niiltd varustamoilta, jotka haluavat hankkia taméan palvelun
henkildstolleen meiltd. Koulutusjarjestelman kehittdminen jatkuu vuonna 2024.

Méarittelemme ja dokumentoimme uuden luotsauslain mukaisen
koulutusjarjestelmamme. Lain voimaantullessa pystymme
tarjoamaan sen maarittelemia uusia palveluita (tutkintojen
vastaanottaminen, itdmerenluotsaus).

Mo ol

Nykyiseen maailmanpoliittiseen tilanteeseen vastaavaa valmius- ja jatkuvuussuunnittelua seka ohjeistusten
laatimista jatkettiin. My&s nadiden vaatimia jarjestelmamuutoksia toteutettiin suunnitellusti. Jarjestelmamuutosten
suunnittelussa tunnistettiin myds suurempia muutoksia vaativia kohteita. Muutosten avulla voidaan merkittavasti
pienentéa ulkoisten uhkatekijdidenriskeja. Jatkoimme valmiusvaylaluotsien koulutusta. Suunnitelmien testaamista,
henkildstén koulutusta ja yhteistoimintaa poikkeustilanteissa jatketaan tiiviisti vuonna 2024.

X T

muuttunutta toimintaymparistda seka uuden luotsauslain
vaatimuksia.

Edistdmme yhdessa kansainvélisen verkostomme kanssa
etéluotsauskehityksen rahoitusta. projektissa etaluotsaus-paketin vetajana. Projektissa maaritellddn muun muassa etéluotsauksen vaatimat tekniset
jaoperatiiviset valmiudet seka kehitystarpeet kansainvélisten standardien osalta. Projektille haettiin rahoitusta EU:n

CEF-ohjelmasta ja rahoituksen odotetaan varmistuvan kesan 2024 aikana.

Pyrimme minimoimaan luotsausmaarien laskun aiheuttamat vaikutukset tiukalla kulukurilla sekd vuonna 2023
toteutettavien hankkeiden ja projektien kriittisella tarkastelulla. Kiinnitimme huomiota taloudelliseen ajotapaanja
tehostimme resurssisuunnittelua. Koko henkildstda koskevilla muutosneuvotteluilla haemme vuodelle 2024

Tasapainotamme talouttamme Venajan hydkkayksen
aiheuttamien vaikutusten minimoimiseksi. Keskitymme
tuottavuuden kasvattamiseen ja kustannustehokkuuteen.

Mo ol

yli1,7 miljoonan euron saastodja. Toimista huolimatta emme onnistuneet kdantamaan tulostamme positiiviseksi.

Suunnittelemaamme vastuullisuusasioihin keskittyvaa verkkokoulutusta merkittaville alihankkijoillemme ei
toteutettu vuonna 2023, tavoite siirtyy.

Kehitdmme toimittajahallintaamme ja toimittajille asettamiamme
vastuullisuusvaatimuksia.

&b dd

| Kehitdmme valmius-/varautumissuunnitelmaamme vastaamaan

Vuonna 2023 etaluotsauksen kehittdmista jatkettiin osana Fintrafficin vetdamaa Nelson-hanketta. Finnpilot toimii | 'Q. 'Q. (%
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Vastuullisuusraportointimme noudattaa kansainvalistéd GRI (Global
Reporting Initiative) -raportointiohjeistoa. Kaytetty GRI1-standardi
on GRI1: Foundation 2021. GRI-indeksissa on mainittu jokaisen
raportoidun standardin osalta sen sijainti vuosikertomuksessa.
My®os vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuuraportoinnille on
otettu huomioon. Valtio-omistajan odotuksia vastuullisuudesta

on kuvattu omistajapoliittisessa periaatepaatdksessa vuodelta
2020.

\\\\\\\ I//////
EU:N UUSIKESTAVYYS-

RAPORTOINTIDIREKTIIVI (CSRD)
edellyttdaraportointivuodesta 2025 alkaen
Finnpilotia julkaisemaan kestavyystietonsa
toimintakertomuksessa direktiivin
ja kestavyysraportointistandardien
vaatimusten mukaisesti. Raportin
tiedonkeruuta ja sisaltoa kehitetaan
edelleenvastaamaan CSRD:n
vaatimuksiin.

—_
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Yhtion hallinnoinnin osalta raportissa huomioidaan yleinen
Corporate Governance -normisto, Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen julkaisema hallinnointikoodi, Keskuskauppakamarin julkai-
sema suositus listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittami-
sestéd seké valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksen ohjeistus.
Muita raportointia ohjaavia séannoksia ovat YK Global Compact
-periaatteet ja sitoumukset seka ohjeistus valtion enemmistd-
omisteisille yhtidille maakohtaisten verojen raportointiin. Rapor-
toinnin kehittdmisesséa on pyritty ottamaan huomioon tulossa oleva
yritysten kestavyysraportointidirektiivi(CSRD) ja -standardi (ESRS).
Finnpilot raportoi direktiivin mukaan vuodesta 2025 (raportin
julkaisu kevaalla 2026).

Raportointi kattaa Finnpilotin toiminnan kokonaisuudessaan, pois
lukien tytaryhtio Ice Advisors Oy. Taloudelliset tiedot perustuvat
tilintarkastettuun tilinpaatdkseen ja kirjanpitoon. Tarkemmat tiedot
taloudellisesta suoriutumisesta ja liikevaihdosta esitetaan lakisaa-
teisessa tilinpaatoksessa. Tilikauden 2023 tilinpaatds ja hallituksen
toimintakertomus julkaistiin 2.4.2024.

Henkilostoa koskevat tiedot perustuvat henkildstoéhallinnon jarjes-
telmiin ja kyselyihin. Ympaéristotiedot on keratty Finnpilotin omista
tiedonkeruujarjestelmista. Asiakas- ja sidosryhmia koskevaa tietoa
saadaan muun muassa laatujarjestelman ja erillisten kyselyiden
avulla.

Ymparistdvaikutusten osalta Finnpilotin paastdlaskenta kattaa
Greenhouse Gas Protocol -laskentamenetelmén osat Scope 1
(omat suorat kasvihuonekaasupaéastot), 2 (omaan kayttdon ostetun
energian paastot) ja 3 (epasuorat paastdt, esimerkiksijatehuolto).

Kokonaispaastévahennysten vertailuvuotena on vuosi 2021.

Finnpilotin vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu riippumatto-
man kolmannen osapuolen toimesta. Tiedonkeruuta kehitetdan
edelleenvastaamaan CSRD:n vaatimuksiin.

Vastuullisuudenraportoinnissa padsaantdna on, etté vertailutiedot
esitetddn neljalta vuodelta. Mikali vertailukelpoisia lukuja ei ole
saatavilla, tiedot esitetdan lyhyemmalta ajanjaksolta. Raportissa
kerrotaan, miksi tietoa ei ole saatavilla tai miksi se ei ole vertailukel-
poinen aiempiin vuosiin verrattuna.

Vastuullisuusraporttijulkaistaan vuosittain Finnpilotin vuosikerto-
muksen yhteydessa ja sen sisallosta kerrotaan sidosryhmavies-
tinndssa, muun muassa henkildsto- ja asiakaskirjeissa. Finnpilotin
vuoden 2023 vuosikertomus julkaistaan pdf-muodossa Finnpilotin
verkkosivuilla.

_>

KATSO LISAA
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GRI-indeksi

Kayttoa koskeva lausunto: Finnpilot onraportoinut tdssa GRI-sisaltdindeksissa mainitut tiedot ajalta1.1.2023-31.12.2023 viitaten GRI-standardeihin.
Kaytetty GRI1-standardi: GRI1: Foundation 2021

GRI-standardi

Tieto

Sijaintijalisatiedot

Puutteet / Huomiot

GRI2: YLEINEN SISALTO (2021)

GRI 2: Yleinen sisaltd

Organisaation kuvaus ja raportointikdytannot

2-10rganisaation tiedot

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin sisaltyvat
yksikot

2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

2-5Ulkoinen varmennus

Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toiminnot, arvoketjuja muut kumppanuudet
2-7 Palkansaajat

2-8 Tietoa muista tydntekijoista

Hallinnointi

2-9 Hallintorakenne

2-10 Hallituksenvalinta

2-1Hallituksen puheenjohtaja

Finnpilot lyhyesti

Raportointi

Raportointijakso on1.1.2023-31.12.2023. Raporttijulkaistaan kerran
vuodessa. Yhteyshenkil® on viestintapaallikkd Laura Kaustinen.

Saimaan-luotsausten loppumisen vuoksi paastdluvuista on poistettu
vertailtavuuden vuoksi Saimaan luotsaukset sekd Saimaalla kulutettu
polttoaine myds vuosilta 2013-2023.

Raportointi. Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.

Finnpilot lyhyesti, Asiakkaat, Yhteiskunta
Henkilosto

GRI-indeksi

Hallinnointi
Hallinnointi

Hallinnointi

Finnpilotin kaikki tydntekijat ovat tydsuhteessa.
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GRI-standardi Tieto Sijaintijalisatiedot Puutteet / Huomiot

GRI2: Yleinensisaltd | 2-12Hallituksenroolivaikutusten hallinnan valvonnassa | Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen

2-13 Vastuun delegoiminen vaikutusten hallinnasta Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Vastuullisuuden johtaminen

2-15 Eturistiriidat Hallinnointi

2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestiminen Vastuullisuuden johtaminen, Henkildsto Finnpilotissa on kaytdssa Whistleblowing-kanava mahdollisista
vaarinkdytoksista tai eettisten periaatteiden vastaisesta toiminnasta
iimoittamiseen.

2-17 Hallituksen osaaminen Hallinnointi

2-18 Hallituksen suoriutumisen arviointi GRI-indeksi Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansaja sen tuloksellisuutta
itsearvioinnissa.

2-19 Palkitsemiskaytannot Palkitseminen

2-20 Palkitsemisen méaéarittelyprosessi Palkitseminen

2-21Vuosittaisen kokonaispalkitsemisen suhde GRI-indeksi Finnpilot Pilotage Oy ei toistaiseksiraportoi palkkojen mediaanilukuja.

Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Toimitusjohtajan katsaus, Vastuullisuuden johtaminen
2-23 Politiikkasitoumukset Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen
2-24 Politikkasitoumusten jalkauttaminen Vastuullisuuden johtaminen

2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten korjaamiseksi | Vastuullisuuden johtaminen, Turvallisuus, Henkil®std, Ympéristd

2-26 Mekanismit neuvojen kysymiseen ja huolen- Henkildstd
aiheiden esille tuontiin

2-27 Lakienjamaaraysten noudattaminen GRI-indeksi Finnpilotissa eivuonna 2023 ollut raportoituja tapauksia lakien tai
sdantdjen noudattamattajattdmisesta.

2-28 Jarjestdjenjasenyydet GRI-indeksi Helsingin Seudun Kauppakamari, ITS Finland ry, One Seary,
Palvelualojen tydnantajat PALTA ry, Suomen Tilaajavastuu Oy, Suomen
Vesitieyhdistysry., Tietotekniikan litto ry, Tydterveyslaitos Nolla
tapaturmaa -foorumi, Veronmaksajain Keskusliitto
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GRI-standardi

Tieto

Sijaintijalisatiedot

Puutteet / Huomiot

GRI 2: Yleinen sisaltd

Sidosryhmavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmayhteistyd

2-30 Tybehtosopimukset

Asiakkaat, Yhteiskunta

GRI-indeksi

Finnpilotissa sovellettavat tydehtosopimukset ovat: Luotsaustoimi-
alantydehtosopimus seka Paltan eritysalojen tydehtosopimus - EPA.
Kaikki tydntekijamme kuuluvat tydehtosopimusten piiriin.

GRI 3: OLENNAISET AIHEET (2021)

GRI 3: Olennaiset
aiheet

Taloudellinen vastuu

GRI201: Suorat
taloudelliset
vaikutukset 2016

3-10lennaisten aiheiden maéarittelyn prosessi

3-2 Olennaisten aiheiden luettelo

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

201-1Suoran taloudellisenlisdarvon tuottaminenja
jakautuminen

201-2 limastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset
jamuut riskitja mahdollisuudet organisaation
toiminnalle

201-4 Valtiolta saadut avustukset

Korruption ja lahjonnan torjunta

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI205: Lahjonnan
jalahjustentorjunta
2016
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3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja
menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat
toimenpiteet

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Yhteiskunta

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Yhteiskunta

Vastuullisuudenjohtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa

GRI-indeksi

Tunnistetut olennaiset aiheet muodostavat vastuullisuusohjelmamme
teemat ja painopisteet.

Saimaan luotsauksen tukivuonna 2023 oli 726 tEUR

Lahjuksiinja laittomiin etuuksiin liittyva ohje siséltyy Finnpilotin
eettiseen ohjeistukseen.

Finnpilotissa ei ole iimennyt vuonna 2023 lahjonta- tai
korruptiotatapauksia.
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GRI-standardi

Tieto

Sijaintijalisatiedot

Puutteet / Huomiot

Reilu kilpailu

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI206: Kilpailun
rajoittaminen 2016

Energia

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI302: Energia
2016
Paastot

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI305: Paastot
2016
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3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

206-1Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen,
kartelleihin ja méaaraavan markkina-aseman
vaarinkayttdon liittyvat oikeustoimet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

302-10rganisaation oma energiankulutus

302-3 Energiaintensiteetti

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

305-1Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot
305-2 Epéasuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupaastot

305-3 Muut epasuorat (Scope 3)
kasvihuonekaasupaastot

305-4 Kasvihuonekaasujen paastodintensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Vastuullisuudenjohtaminen, Ymparistd

Ymparistd

GRI-indeksi

Vastuullisuudenjohtaminen, Ymparistd

Ymparistd
Ymparistd

Ymparistd

GRI-indeksi

Ymparistd

Finnpilot ei ollut raportointikauden aikana osallisena kilpailu-
oikeudellisten saanndsten rikkomista kasittelevissa oikeustoimissa.

Finnpilot ei toistaiseksiraportoi toimintansa energiaintensiteettia.

Scope 1+2+3 -paastdjen suhde liikevaihtoon 142 gCO,e/€
(v.2022:147 gCOe/€).
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GRI-standardi

Tieto

Sijaintijalisatiedot Puutteet / Huomiot

Jatteet

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI306: Jatteet
2020

GRI 308: Toimittajien
ympéristéarviointi
(2016)

Sosiaaliset standardit

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI401:
Tyollistdminen 2016

Tyéehtosopimukset

GRI 3: Olennaiset
aiheet

GRI402: Henkiloston
jatyonantajan valiset
suhteet 2016

3-3 Olennaisten aiheidenhallinta

306-1Jatteiden synty ja merkittavat jatteisiin liittyvat
vaikutukset

306-2 Jatteisiinliittyvien vaikutusten hallinta

306-3 Jatteiden kokonaismaara

308-1Uudet toimittajat, jotka arvioitiin

ympaéristdkriteereilla

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

401-1Uuden palkatun henkildstdén méaré ja vaihtuvuus

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

402-1Uudelleenjérjestelytilanteessa noudatettava
vahimmaisilmoitusaika

Tyoterveys ja -turvallisuus

GRI 3: Olennaiset
aiheet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuden johtaminen, Ymparistd

Ymparistd

Ymparistd

Ymparistd, GRI-indeksi Paikalliset jatehuoltosopimuksemme eivat toistaiseksi mahdollista

tarkkojen jatemaarien laskentaa.

GRI-indeksi Hankintaperiaatteemme siséltavat vaatimuksia ymparistévastuun

toteutumisesta.

Vastuullisuudenjohtaminen, Henkil®std

GRI-indeksi Pyritdan raportoimaan vuodelta 2024.

Henkilostd

GRI-indeksi Uudelleenjérjestelytilanteissanoudatamme kansallisen lainsdddanndn
mukaisia vahimmais- ja neuvotteluaikoja.

Henkildstd
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GRI-standardi Tieto Sijaintijalisatiedot Puutteet / Huomiot

GRI403: Tybterveys 403-1Tydterveydenja -turvallisuuden Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa, Turvallisuus, Henkildstd
jatyoturvallisuus 2018 | johtamisjarjestelma

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointija Turvallisuus, Henkildstd
tapahtumien tutkinta

403-3 Tyoterveyshuolto Henkilosto
403-4Tydntekijdiden osallistaminen Turvallisuus, Henkildstd
403-5Tyontekijdiden tydterveysja Turvallisuus, Henkildstd

-turvallisuuskoulutus
403-6 Tyontekijdiden terveyden edistaminen Henkilosto

403-7 Liiketoimintasuhteisiin littyvien tydterveys ja Turvallisuus, Henkildstd
-turvallisuusriskien ehkaisy

403-8 Tyoterveydenja -turvallisuuden Henkilosto Johtamisjarjestelma kattaa kaikki operatiiviset toiminnot.
johtamisjérjestelman piirissa olevat tydntekijat

403-9 Tyotapaturmat Turvallisuus, Henkildstd

Oppiminen ja kehittyminen

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Henkilosto

aiheet

GRI404: Koulutus 404-3 Kehityskeskustelujen piirissa olevan henkildstdn | GRI-indeksi Koko henkildstdmme kuuluu kehityskeskusteluiden piiriin.
2016 osuus

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inkluusio

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Henkilosto
aiheet
GRI405: Monimuo- 405-1Hallinnon ja henkildstdn monimuotoisuus Henkildstd

toisuus jayhtaldiset
mahdollisuudet 2016

GRI406: Syrjinnéan- 406-1Syrjintatapauksetjaniihin liittyvat korjaavat Henkildstd Finnpilotissa ei ole iimennyt vuonna 2023 syrjintatapauksia.
vastaisuus 2016 toimenpiteet
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