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FINNPILOT LYHYESTI

Luotsauksella varmistetaan merenkulun tdmisesta ja valtakunnallisen palvelu verkoston
turvallisuus ja sujuvuus maamme karikkoisilla yllépitamisesta syntyvat kustannukset katetaan
vaylilla. Suomen kapeilla saaristovaylilla luot- luotsaus maksuilla. Saimaan alueen luotsaustoi-
sauksen tuottama turvallisuuslisé on ratkaiseva minnan jarjestamiseksi Finnpilotille on asetettu
onnettomuuksien ennaltaehk&isemisessa. liketaloudellisesti kannattamattoman tehtévan

Luotsaus on tarked osa Suomen ul
pan kuljetusketjua ja huoltovarmuu
elintarkeét tavarat kuljetetaan merit
tien kulkeminen on taattava myos
héiridtilanteissa.

Suomessa luotsauspalvelusta vast:
erityistehtavayhtio Finnpilot Pilotag
tehtéavana on huolehtia luotsauslai
luotsauspalvelujen tarjonnasta seké
sauslaissa saadetyisté luotsaukse
tehtévista ja velvollisuuksista Suo

kolla seka Saimaalla. Luotsaustoi
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_: Luotsaustoiminnan ytimessa on herkén Itdmeren suojeleminen alusliikenteen
:// aiheuttamilta haitoilta. Paikalliset olosuhteet tunteva luotsi on aluksen paallikdlle
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korvaamaton apu turvallisessa vaylanavigoinnissa ja usein myos satamaohjailussa.
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Vuosi 2024 jatkoi epavakaisia aikoja Suomen
merikuljetuksissa. Tilanne heijastui myos Finnpilotin
toimintaan ja talouteen. Vuosi paattyi kuitenkin
positiiviseen liiketulokseen.

Vuosi 2024 oli Finnpilotille merkittava kdannekohta, silla onnis-
tuimme katkaisemaan usean vuoden tappiokierteen. Suunnanmuu
tos edellytti poikkeuksellisia toimia, kuten henkildstojarjestelyja ja
hinnankorotuksia. Yskien k&ynnistynyt vuosi jatkui likennemadrien
osalta vaihtelevana. Kesélla luotsauksia oli jopa odotettua enem-
man, mutta loppuvuonna liikkenne hiipui alle edellisvuoden lukujen.
Kokonaisuutena onnistuimme lopulta kdéntaméaén yhtidajan lii-
kenteellisesti hiljaisimman vuoden taloudellisesti plusmerkkiseksi.
Positiivinen tulos katkaisi neljan tappiollisen vuoden jakson.

limatieteenlaitoksen jaatalvikuvauksen mukaan jaatalvi 2023-24
oli jaan laajuudella mitattuna keskimaarainen, mutta poikkeuksel-

lisen pitk&. Peramerelld jaatalvi alkoi kaksi viikkoa tavanomaista
alemmin ja p&attyi runsaan viikon normaalia myéhemmin. Pitk&
talvi vaikeutti ajoittain my®s merilikennetta, ja sen osana myoés
luotsausta, mutta tiukoistakin tilanteista selvittiin ammattitai-
dolla ja eri toimijoiden vélisella hyvalla yhteistyolla.

Mittaamme saénndllisesti asiakkaidemme ja sidosryhmiemme
tyytyvaisyytta palveluumme. T-Median Luottamus ja Maine
-tutkimus toteutettiin syksylla jo kolmatta kertaa ja jélleen sidos-
ryhmétutkimukselle erinomaisella vastausprosentilla (23 %).
Kyselyn tulokset olivat edelleen erittéin hyvat, vaikka kysymysten
keskiarvo hiukan notkahtikin. Finnpilot nAhd&aén turvallisuutta
tuottavana, luotettavana ja ammattitaitoisena kumppanina
merenkulussa. Kehitettéavaakin 16ytyi, kun sidosryhmamme
nostivat esiin toiveen nykyistd yhdenmukaisemmasta toiminta-
tavasta kaikilla luotsausalueilla. Palaute on kuultu: kevaalla 2024
uusitun strategiamme yksi kivijalka on yhteisten toimintamallien
kehittdminen koko Finnpilotin laajuisesti, alueelliset erityispiir-
teet toki huomioiden.

Kokonaisuutena
onnistuimme
kaantamaan yhtio-
ajan liikenteellisesti

hiljaisimman vuoden
taloudellisesti
plusmerkkikseksi.
Positiivinen liiketulos
katkaisi neljan
tappiollisen vuoden
jakson.

KARI KOSONEN
toimitusjohtaja
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Syksylla toteutettiin myds Finnpilotin vuosittainen henkildstokysely.
Vaikeat ajat nékyivat kyselyn tuloksissa ja henkiléston tyotyytyvai-
syys laski selvasti aiemmasta. Selkednd vahvuutena oli edelleen
se, ettd oma tyo koettiin hyvin merkityksellisend. Keskeisimmat
johtopé&atokset kyselyn tuloksista liittyvat koko yhtiossa aktiivisen
keskustelemisen ja tehokkaan paatdksenteon kulttuuriin ja niiden
edelleen kehittamiseen.

Vuosi 2024 oli ensimmainen kokonainen vuosi, kun Finnpilot tuotti
uuden luotsauslain mukaisia tutkintopalveluita. Perehdytysmatkoja
pystyvat antamaan kaikki Finnpilotin luotsit ja muita tutkintopal-
veluita (simulaattorikoe, tutkintoajo, vaylatuntemuskoe) antavat
tutkintojen vastaanottotehtaviin erikseen koulutetut tutkinnonvas-
taanottajaluotsimme. Tutkintopalveluiden kysyntéé on ollut hyvin
vaikeaa arvioida etukéateen. Ensimmaisen vuoden resursointi riitti
toteutuneelle kysynnélle ja kokemukset antoivat lisda evaita tutkin-
topalveluiden kehittamiseen.

Luotsauslaki mahdollistaa Finnpilotille my6s itAmerenluotsaus-
palveluiden tarjoamisen. Itdmerenluotsaus voi alkaa ja paattya luot -
sipaikkojen ja satamien sijaan avomerella ja sen suorittaa luotsi, jolla
on erillinen itdmerenluotsin lupakirja. Osaltaan itAmerenluotsauk-
sen kaupallisia mahdollisuuksia rajoittaa se, etta Finnpilot ei tarjoa
palvelujaan Venéjan satamiin tai satamista liikenngiville aluksille.
Itdmerenluotsauksia tehtiin vuoden aikana muutamia, néakyvimpanéa
paljon julkisuutta saaneen Eagle S -tankkerin luotsaaminen Pork-
kalan edustalta Skéldvikin ankkuripaikalle. Viranomaisten johdolla
toteutettu operaatio aloitettiin avomerelld itdmerenluotsauksena

ja Skoldvikin vaylalle paastya itamerenluotsaus paattyi ja alkoi
luotsauslain médrittelema luotsaus Suomen luotsinkayttdalueella.
Vastaava yhdistelma voi jatkossa olla kayttokelpoinen esimerkiksi
tilanteissa, joissa Suomen luotsinkayttdalueen ulkopuolella vallit-
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sevat jadolosuhteet ovat jaihin tottumattomalle aluksen miehistélle
haastavat.

Vuosi 2024 toi mukanaan myds téysin uudenlaisen uhan, satel-
littipaikannuksen hairinnan. Hairintéda koettiin erityisesti itaisella
Suomenlahdella. Henkilostomme raportoi satelliittipaikannuksen
héiridista aktiivisesti ja tiedot havainnoista toimitettiin viranomai-
sille. Henkildstomme korkea ammattitaito korostuu tilanteissa,
joissa navigoinnin apuvélineet antavat epatarkkaa tai taysin vaaraa
tietoa. Finnpilotilaiset pystyvét navigoimaan rutiininomaisesti
optisesti ndkyvyyden salliessa ja tarvittaessa myos pelkk&an tutka-
navigointiin perustuen.

Jatkoimme jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmiemme aktiivista kehit-
tamistd. Paasimme kokeilemaan suunnitelmia kaytanndsséa osallis-
tuessamme TIETO24-valmiusharjoitukseen. Harjoitus antoi paljon
uusia ajatuksia jatkuvuus- ja valmiustoimintamme kehittdmiseksi.

Luotsien koulutukseen keskittyvén koulutusjarjestelmamme
luonnos luovutettiin viranomaiselle juuri ennen joulua. Koulutusta

Koulutusta kehittamalla Finnpilot valmistautuu pitkan
rekrytointitauon jalkeen palkkaamaan tulevina vuosina joukon
. uusia luotseja kokeneiden konkareidemme elakoityessa.

kehittamalla Finnpilot valmistautuu pitkan rekrytointitauon jélkeen
palkkaamaan tulevina vuosina joukon uusia luotseja kokeneiden
konkareidemme elékdityessa. Tulevista koulutustarpeista ja
rekrytoinnin kehityksesté voit lukea lisda taméan vuosikertomuksen
Henkilosto-osiosta.

Vuoteen 2024 mabhtui siis paljon muutakin kuin vaisuksi jaanyt
likenne ja siité huolimatta aikaan saatu tulosparannus. Tama vuosi-
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ettd talouden aallonpohja tuli nyt nahtya, ja edessa olisi hiukan
tasaisempaa menoa.

Kiitos menneesta vuodesta sidosryhmillemme ja erityisesti suu-
rella sydamella tyétaén tekevélle henkiléstdllemme. Kohdataan
alkaneen vuoden kaanteet yhdessa — maltillisin, mutta luottavaisin
odotuksin.

KARI KOSONEN
toimitusjohtaja
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KOULUTUSJARJES TELMAN
LUONNOS VIRANOMAISELLE
Finnpilot jatti koulutusjarjestelman luon-
noksen viranomaiselle vuoden lopussa.
Jéarjestelma sisaltda uuden luotsin oppi-

lasjakson ja jatkuvan osaamisen yllapita-
misen osiot. Siin& kuvataan koulutuksen
ja tyburan aikaisen osaamisen tavoitteet,
kurssit, niiden sisaltd ja osaamisen mit-
taaminen. Lue liséa " s. 41 & 59.
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OHJELMISTO KAYTTOON

SEAIq Pilot -navigointiohjelmisto otettiin
kayttéon syksylla. Se tarjoaa ajantasaiset
kartat ja uusia toiminnallisuuksia, kuten
reittisuunnitelmatydkalun ja integraa-

tiot séatietoihin. Ohjelmistohankinta
toteutettiin julkisena kilpailutuksena
yhteistydssa Hanselin konsulttien ja hen-
kildstomme kanssa. Lue lisaéa P s. 59.

ERITYISHUOMIOTA
LEIDARITURVALLISUUTEEN

Henkiloston leidareita koskevat
turvallisuushavainnot parantavat
alusten PTA-jarjestelyja (Pilot Transfer
Arrangment). Meriturvaan rakennettiin
luotsitikkaat harjoittelua varten.
Keskustelua kaytiin myds leidareiden
sijainnista tietyissa laivatyypeissa.
Lue liséa > s. 24.

OHJAUSKIRJOISTA

ALUEELLISIIN LUPAKIRJOIHIN

Luotsien ohjauskirjojen muuntaminen nykyisen
luotsauslain mukaisiksi luotsin lupakirjoiksi
jatkui. Ohjauskirjojen muuntaminen voidaan
lain siirtymasaanndksen mukaan tehda niilta
osin, kuin henkilén kokemus alueelta vastaa
luotsin lupakirjan saamiseksi vaadittavaa

osaamista. Osaaminen on osoitettava

??'78¢-;"c?+E" Cecr-lc!CC&&-T -T e

viimeaikaisella luotsauspraktiikalla lupakirjan

alueen vaylastolla.
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Tutkimme asiakas- ja sidosryhmiemme
tyytyvaisyytta. Finnpilotin kokonaismaine
keskeisten sidosryhmien keskuudessa
oli hyvalla tasolla, 3,91 (asteikko 1-5, jossa
erinomaisen raja on 4). Parhaat arviot
antoivat alusten komentosiltamiehisttjen
edustajat. Lue lisda » s. 50.

TUTKINTOPALVELUIDEN
VAKIINNUTTAMISEN VUOSI

Tutkintojen vastaanottajiksi koulutetut
TVO-luotsimme ottivat ensimmaista
kokonaista vuotta vastaan luotsauslain
madrittelemi& tutkinnon osia, joihin
kuuluvat PEC-perehdytysmatkat,
vaylatuntemuskokeet, kéytannon
tutkintoajot ja laivasimulaattorikokeet.
Kerdsimme kokemusta tutkintojen vas-
taanotosta ja kehitimme tilausproses-
sia palautteen perusteella. Tutkintojen

vastaanottaminen on yhti6lle uusi

palvelu, jonka laadukas tuottaminen on
vaatinut tiivistd perehtymista ja sitoutu-
mistz witkintojen vastaanottajiltamme.
Lue lisdd = s. 48 & 59.
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JATKUVUUSSUUNNITTELU
ETENI

Valmius- ja jatkuvuussuunnitelmia
kehitettiin ja testattiin muun muassa
TIETO24-harjoituksessa. Harjoitus toi
esiin uusia kehitysideoita luotsaus-

toiminnan valmiuden ja jatkuvuuden

parantamiseksi. Lue liséd "~ s. 24 & 58.

KANSAINVALISTA
YHTEISTYOTA

Remote Pilotage Days kerasi syys-
kuussa Helsinkiin yli 60 osallistujaa eri
maista keskustelemaan etéluot-
sauksen kehityksesta. Vierailimme
Hollannin, Tanskan ja Viron sisar-
organisaatioissa, joissa keskustelun-
aiheina olivat muun muassa koulutus
ja tyéturvallisuus. Osallistuimme myds
NCSR-yhteistyhon parantaaksemme
navigointiviestintaa ja etsinta- ja
pelastustoimintaa.

Lue liséa > s. 58.
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Palvelutasotavoitteessamme LIIKEVAIHTO
maariteltyjen odotusaikojen
(merialueilla enintdan kolme tuntia) 3 3 9 M€
puitteissa suoritettiin vuonna 2024 ]
LIIKETULOS
% |
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KAIKISTA LUOTSINTILAUKSISTA

- T-Median Luottamus

N ~ |

N 6 ~
R KPL o - ‘& Maine -tutkimuksen
R - . Finnpilotin maineen
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Luotsauksen laskennallinen osuus
ulkomaanliikenteen aluskaynneista
Suomen rannikon satamissa
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AVAINLUVUT LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS LUOTSAUSTEN MAARA
NLNP NLNO NLNN NLNM ey Lot
Luotsauksia (kpl) MR"SOR MS"OUR NL"OMQ NM*PML 50 EB%BBB
Luotsauksia (merimaileja) NUP UTQ OLL"SPT OQM"SLT PML T‘féL ‘ ) o DG%BBB
Luotsattua mailia/htp NL“T MT*“U NM*S NL“T EC" i EF'E 39 DCHKFGH
- - - . 30 EBTIX DB% BBB, % ECG
Kustannus/luotsaus MTUTL MTUTO M~ SPP M~SLL
17%BKH 169g6
Kuljetuskustannus/luotsaus (euroa) uQrT UQR TQO SQR 20 CG%BB
Kayttokate, % u“u "0“P P“R P 10 CB%BBB
e 0 G%BBB
Liikevaihto OO"TTP"OQP OL"ULR"PPQ OP"PTS"NUS o0Q= -
oc“D ©B*K B
Liiketulos SQL"0SQ "0"QUM"STU "UPQ"MQQ "M MPERST ©E"H 0
% liikevaihdosta 22% -11,6 % -2,7% -3,4% 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Tilikauden tulos TSN PLU "N"UUT"TNQ "SOR"NNN "SUN"RMO
% liikevaihdosta 2,6 % 9,7 % 21% -23%
Y?-E"tiic?-E""¢c” C% 8 MM“M"8 "QN“U"8 "ML“R"8 "MM“U"8
O+ c+ ¢ ¢E Tiic?-E""¢c Cc% 8 T“O"8 "PM“R"8 "ML“Q"8 LUGMBAUUE MERIMAILIT HENKILOSTOMAARA
Y72- c-+£5¢E-£ ¢%8 PO"8 PL“T"8 Qs“0"8 QsS“P"8 KAUDEN LOPUSSA
Nettovelkaantumisaste 0Ss°8 OP“R"8 "NR“S"8 "OR“P"8 GBB%BBB 500
Maksuvalmius (Quick Ratio) L“P L“P L*R L“S
Bruttoinvestoinnit O"NQO"OSN N"RNT"RQR M"RLO"PUQ 400
% liikevaihdosta 9,6 % 8,5 % 4.6 % 5,9 % o 2 g 8
Henkilostomaara keskiméaérin 200
henkildtydvuosina NSO NUL oLsSs ONQ
Henkilémaara kauden lopussa NTS NTT ONL OON

Palkat ja palkkiot tilikaudella MU"SPM"NRP

NL"RSQ"TNU

NL"UQO"TTN

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpdatoksen liitetiedoissa.

2021 2022 2023 2024

2021 2022 2023 2024
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Vuonna 2024 luotsauksen toimintaymparistoa hallitsivat
huoltovarmuuden, jatkuvuuden ja varautumisen teemat.
Talouden epavarmuus ja ennustamattomuus kulkivat

kasi kadessa Itdmeren kasvaneiden geopoliittisten
jAnnitteiden kanssa. Tyévoiman ikdantyminen nakyy myos
luotsaushenkildston keski-iassd, mika korostaa tydkyvyn
yllapitamisen merkitysta. Tyokykyhaasteiden rinnalla
merenkulun globaali tydvoima- ja osaamispula on tunnistettu
haaste, joka tulee vaikeuttamaan luotsaushenkilston
saatavuutta tulevaisuudessa. Digitalisaatio ja automaatio
ohjaavat osaltaan myds luotsaustoimintaa uudistumaan.
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GEOPOLIITTISET JANNITTEET JA EPAVARMA TALOUS

Venéja-yhteyksien katkeaminen maan Ukrainaan kohdistaman
hytkkayssodan seurauksena vaikuttaa edelleen Suomen ulko-
maankauppaan. Saimaan kanavan liilkenne on keskeytyksissa jo
kolmatta vuotta eiké kanavaliikenteen palautumista ole l&hivuosina
nakopiirissa. Kansainvélinen risteilijaliikenne on jaanyt pysyvasti
matalammalle tasolle koronavuosia ja Venajan hyokkaysta
edeltavasta tasosta. Logististen ketjujen muutokset vaikeuttavat
edelleen alusliikenteen ennustamista.

» Mité tdma tarkoittaa Finnpilotille?

Luotsaustoiminnan resursointi nykyisessa toimintaymparistossa
vaatii tiivista tuottavuuden tarkastelemista. Luotsauspalvelun
optimointi voi tulevaisuudessa pitaé sisalladn esimerkiksi uusia
hinnoittelumalleja tai muutoksia palveluaikoihin.

HUOLTOVARMUUDEN JA JATKUVUUDEN MERKITYS

Vallitseva turvallisuustilanne korostaa huoltovarmuuden ja jat-
kuvuuden merkitystéd. Myos ymparistonsuojelullinen nakdkulma
korostuu: ItAmerelld kulkee yh& huonokuntoisempia aluksia, jotka
muodostavat vakavan onnettomuusriskin.

» Mité tama tarkoittaa Finnpilotille?

Luotsauksen strateginen rooli meriliikenteen sujuvuuden ja turval-
lisuuden varmistajana korostuu. Panostamme jatkuvuussuunnitte-
luun, valmiuden harjoittelemiseen ja yllapitoon seka kyberturvalli-

’_) -|- | < = £ mE LCuotsauspalvelun optimointi voi tulevaisuudessa

= pitda sisalladn esimerkiksi uusia hinnoittelu malleja

suuteen. Asiakkaiden tai viranomaisten pyynndsta meilla on valmius
luotsata aluksia myds Suomen luotsinkayttdalueen ulkopuolella
itimerenluotsauksina.

TEKNOLOGINEN KEHITYS

Teknologia ja automaation liséantyminen muokkaavat merenkulkua
ja logistiikkaa ja asettavat toimialalle uusia vaatimuksia. Samalla
mahdollisissa héiribtilanteissa perinteisten merimiestaitojen,
esimerkiksi tutkanavigoinnin, osaamisen merkitys korostuu.

P> Mita tama tarkoittaa Finnpilotille?

Finnpilot on aktiivisesti mukana kansainvélisesséa etaluotsauske-
hityksessa ja koordinoi Remote Pilotage Groupin vetgjana isoa
joukkoa etéluotsauksen kehityksessa mukana olevia toimijoita, var-
mistaen luotausalan &anen kuulumisen. Digitalisaatio on avainase-
massa, kun parannamme luotsauksen kustannustehokkuutta sekéa
esimerkiksi luotsiveneiden energiankulutusta ja ajotapaa. Vuoden
aikana erityisesti itdisellda Suomenlahdella koetut GNSS-hairiot
muistuttivat luotsien paikallisten olosuhteiden tuntemisen tarkey-
desté myos silloin, kun teknologian haavoittuvuudet nousevat esiin.

FOSSIILISISTA ENERGIANLAHTEISTA IRTAUTUMINEN JA

LUONNON MONIMUOTOISUUS

Merenkulun toimintaympéristdssa fossiilisista polttoaineista irtau-
tuminen on monivaiheinen ja haastava, mutta samalla valttamatén

C.; C E E -7 D B:/D tquutoksia palveluaikoihin.

kehitys, jotta alan hiilijalanjalke& voidaan pienentéé ja vastata
kansainvalisiin ilmasto- ja ympéaristétavoitteisiin.

P> Mita tama tarkoittaa Finnpilotille?

Finnpilotilta vihre& siirtyma vaatii investointeja uusiin aluksiin ja
energianlahteisiin, veneiden elinkaaripaéstdjen huomioimista ja
tehokasta luotsinkuljetusten suunnittelua - esimerkkeind hitaampi
veneelld ajaminen kiireettdmissa kuljetuksissa ja luotsinkuljetus-
ten yhdistdminen. Luonnon monimuotoisuus on yritysvastuun
nouseva teema, jota myos Finnpilotissa pohditaan.

VAESTON IKAANTYMINEN

Vaeston ikaantyminen on yksi merkittdvimmistd megatrendeista
globaalisti. Se haastaa yhteiskuntia ja yrityksia [6ytamaan kestavia
ratkaisuja hyvinvoinnin, talouden ja palveluiden turvaamiseen.

P> Mita tama tarkoittaa Finnpilotille?

Vaeston ja henkiloston ikdéntyminen nakyy meilla tydkykyhaas-
teiden lisdé&ntymisend, toisinaan myds pitkin& sairauspoissaoloina
ja esimerkiksi vakuutusmaksuluokkien korotuksina. Tyékyvyn
yllapito ja henkiloston eldkkeelle asti kestavan tyduran tukeminen
ovatkin meille merkittavia tulevaisuuden tavoitteita. Merenkulun
globaali tydvoima- ja osaamispula tulee todennékoisesti koette-
lemaan myo6s Finnpilotia tulevina vuosina.
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Kevaalla 2024 teimme toimintaymparistdon haasteisiin vastaavan strategiapaivityksen, jossa maarittelimme
tulevien vuosien strategiset painopisteet. Tarkastelimme strategiaa erityisesti vastuullisuuden
nakokulmasta ja pohdimme vastuullisuusteemoja kaksoisolennaisuuden kautta, huomioiden seka
vaikutuksemme ymparistoon ja yhteiskuntaan, etta niiden vaikutukset liiketoimintaamme.

VISIO:
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Finnpilotin visio péivitettiin kuvaamaan pidemman téhtéimen tavoitetilaa, heijastamaan muuttuvaa toimintaymparistoa
ja olemaan innostava myds henkilostolle. Uudistetussa visiossa korostuvat toimintaympariston muutokset, keskeiset

muutosteemat ja henkildston nakemykset.

Finnpilotin strategiaty® kevaalla 2024 keskittyi integroimaan
vastuullisuusnakodkulmia yhtion strategiaan. Lisaksi pyrittiin kirkas-
tamaan Finnpilotin visiota ja hahmottelemaan péivitetty, innostava
visio, jossa vastuullisuus on keskeinen osa. Johdon strategiatydpa-
jojen liséksi jarjestettiin henkiléstotydpaja, josta saimme arvokasta
nakemysta strategian painopisteiden ja vision maarittelyyn. Henki-
I6stdmme painotti erityisesti yhdessa tekemisen merkitysta.

Strategiaty® perustui aiemmin kevaalla toteutettuun kaksoisolen-
naisuusanalyysiin, jonka tavoitteena oli selvittdd, miten Finnpilotin
toiminta vaikuttaa ymparistoon ja yhteiskuntaan, seka arvioida
kestavyyteen liittyvien aiheiden yritykselle tuomia taloudellisia

riskeja ja mahdollisuuksia. Analyysi auttoi meité tunnistamaan
olennaiset kestavyyteen liittyvat tekijat, joista yrityksen toiminnan
kannalta merkittdvimmiksi nousivat hiilijalanjéljen pienentaminen,
positiivinen ympéaristokadenjalki, resurssitehokkuus, tydterveys

ja tydkyky, osaaminen ja kehittdminen, vastuullisuuden integrointi
strategiaan, yhtendinen kulttuuri ja vastuulliset hankintakéaytan-
nét. Analyysin toinen osa keskittyy sidosryhmien nékemyksiin ja
toteutetaan vuonna 2025. Kaksoisolennaisuusanalyysi tukee tule-
van, ESG-teemoitellun vastuullisuusohjelman rakentamista seka
valmistautumista vapaaehtoisen kestéavyysraportointistandardin
mukaiseen raportointiin (VSME - Voluntary Reporting Standard for
SMESs) vuodesta 2025 alkaen. Kaksoisolennaisuus analyysin, johdon

= . . . . - I ~N . y9pajoj eka henkildston visiotydpajan pohjalta strategian
< - ¢ O ™ 6 CJ ) - !; 6 . !; ¢ I CI é—ngegﬁsiksi painopistealueiksi méaariteltiin:

LIIKETOIMINNAN TUOTTAVUUS

Liiketoiminnan tuottavuuden kehittdminen on keskeinen osa stra-
tegiaamme. Panostamme toiminnan tuottavuuden ja laadukkaan
ohjauksen parantamiseen, aina turvallisuuden ehdoilla. Osana
tuottavuuden kehittamisté tutkimme uusia hinnoittelumalleja ja
tilausaikojen raataldinnin mahdollisuuksia. Varmistamme luotsaus-
palvelun toteuttamisen paitsi kustannustehokkaasti, niin myos
tydntekijdidemme hyvinvointia ja kestéavaa kehitysta tukien.

UUDISTUVA LUOTSAUSPALVELU

Luotsauspalvelu uudistuu muun merenkulun kehityksen mukana.

_"TA _Ké)Xnﬁﬂe jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaidemme kanssa varmis-

taaksemme, ettd palvelumme vastaavat asiakkaiden tarpeita.
Kehitdamme tutkintopalveluidemme ja itdmerenluotsauksen tar-
jontaa. Olemme aktiivisesti mukana kansainvalisessa etaluotsaus-
kehityksen verkostossa, mikéa mahdollistaa uusien innovaatioiden
hyddyntémisen. Teemme aktiivista yhteistyéta muiden merenkulun
toimijoiden kanssa jakaen osaamistamme ja oppien muilta.
Pyrimme varmistamaan kehittdmistyon riittavan rahoituksen.

OSAAVA JA YHTENAINEN FINNPILOT

Vahvistamme oppimisen, kehittdmisen ja yhteisen keskustelun
kulttuuria. Yhtenaiset toimintamallimme varmistavat tasalaatuisen
luotsauspalvelun kaikkialla Suomessa. Osaamisen kehittami-
semme on jarjestelmallisté ja perustuu viranomaisen hyvaksyméaan
koulutusjarjestelm&an. Parannamme jatkuvasti ty6turvallisuutta ja
tuemme henkildstémme tyokyvyn séilymista koko uran ajan. Meilla
on koko organisaation laajuiset palkitsemisen mallit, jotka ohjaavat
yhteisten tavoitteidemme toteutumista.
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MISSIO VISIO

& -?2?2¢7°&-+ ¢ - Muuttuvan merenkulun

liikkumaan turvallisesti vaikuttavin asiantuntija
ja sujuvasti herkassa - yhdessa kehittyva
meriymparistéssa Finnpilot

Turvallinen Keskinainen luottamus

toiminta kasvattaa rohkaisee Jakamaan t|etoa
keskinaista ~-¢ 7T e eleeT e CEETNT
luottamusta. LUOTTAMUS oppimista.

TURVALLISUUS YHDESSA
OPPIMINEN

Yhdesséa oppiminen edistaa
turvallisempia tapoja toimia.
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Finnpilot Pilotage Oy on valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio.

Valtionyhtididen hallinnoinnista sdadetaan laissa valtion yhtio-
omistuksesta ja omistajaohjauksesta. Vuonna 2024 julkaistun
omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaan valtion omistajapolitiikan
lahtékohtana on valtion yhtibomistusten hallinnointi vastuullisesti,
ammattimaisesti, omistusintressin kannalta tarkoituksenmukaisesti
ja omistaja-arvoa pitkdjanteisesti kasvattavasti. Valtio tavoittelee

yhtibomaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvaa yhteiskunnallista ja

taloudellista kokonaistulosta.

/
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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Finnpilotin hallinnointi perustuu osakeyhtitlakiin ja yhtion toimintaa
ohjataan luotsauslaissa ja sen nojalla annetuissa maarayksissa.
Yhtién omistajaohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto. Finnpilotin hallinnointiperiaatteet maari-
tellaén hallinnointiohjeessa. Ohjeessa on otettu huomioon yleinen

cctce-"¢"Ec ¢<E-E"¢""Ec<?+£ ¢c“" <« ct-T¢<+?2-<I1+E- e>+£ |

sen julkaisema hallinnointikoodi, Keskuskauppakamarin julkaisema
suositus listaamattomien yhtiéiden hallinnoinnin kehittdmisesta
seka valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksen ohjeistus.

Valtio-omistaja kayttaa paatdsvaltaansa yhtitkokouksessa.
Yhtiokokous paattad sille osakeyhtitlain nojalla kuuluvista asioista.
Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet.
Vuoden 2024 yhtitkokous pidettiin 2.4.2024.

Finnpilotin 1&hipiiriin kuuluvat tytéryhtio, yhtién hallitus, toimitus-
johtaja ja johtoryhma. Finnpilotilla ei ole tavanomaisista kaupalli-
sista ehdoista poikkeavia liiketoimia l&hipiirin kanssa.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Liséksi se ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa,
valitsee toimitusjohtajan ja ylimmén johdon, valvoo johtoa seka
tekee keskeiset liiketoiminnalliset paatokset.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet.
Hallituksen jasenilla tulee olla Finnpilotin toimialan, johtamisen tai
liketalouden asiantuntemusta, ja heidén tulee olla kilpailutilanteen
edellyttamalla tavalla riippumattomia. Valittaessa hallituksen
jasenia kiinnitetddn huomiota myds hallituksen monimuotoisuuteen
seka yritysvastuuosaamiseen.

lIl
\\\\\ II///
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Hallintorakenne

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

HenkilGsto- ja Tarkastusvaliokunta

vastuullisuusvaliokunta \/

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan Iahin esihenkild.
Vuonna 2024 hallitukseen kuului kuusi jasenté. Hallituksen
jasenistéa kaksi oli henkildston edustajia (varsinainen edustaja ja
varaedustaja). Henkiloston edustus perustuu lakiin henkilston
edustuksesta yritysten hallinnossa (725/1990).

Hallitus on asettanut toimintansa tueksi valiokuntia. Valiokun-
tien tehtévana on valmistella niille maaréattyja asioita hallituksen

paatettavaksi. Vuonna 2024 Finnpilotissa toimi kaksi valiokuntaa:

henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.
Valiokuntien jasenet on lueteltu hallituksen toimintakertomuk-
sessa.

Seka hallitus ettd molemmat valiokunnat kokoontuivat vuoden

2024 aikana kahdeksan kertaa. Hallituksen kokouksista kuusi
pidettiin 1asnékokouksina ja kaksi hybridikokouksina. Valiokuntien
kokoukset pidettiin etdkokouksina. Hallituksen jasenten osallistu -
misprosentti kokouksiin oli 98,2.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja johtaa ja kehitté& yhtion toimintaa, huolehtii yhtion
hallinnosta seka siitd, etté kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii
hallituksen paatdsten toimeenpanosta ja noudattaa hallituksen
maarayksid. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtion toimin-
nasta ja vastaa liilke toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta hallituksen antamien linjausten mukaisesti.

Johtoryhma vastaa yhtion toiminnan vaikutuksista yhteiskuntaan,
ymparistoon ja sidosryhmiin. Johtoryhmé avustaa toimitus-
johtajaa operatiivisissa tehtévissa. Vuonna 2024 Finnpilotin
johtoryhméssé tapahtui muutoksia, kun luotsausjohtaja Sanna
Sonninen siirtyi 1.9.2024 alkaen uusiin tehtéviin. Tassé yhteydessa
perustettiin uusi operatiivisen johtajan tehtava, johon yhdistettiin
aiempien luotsaus- ja kuljetusjohtajien vastuualueet. Tehtévan otti
vastaan Aki Marjasvaara, joka on vuodesta 2014 |ahtien toiminut
Finnpilotin kuljetusjohtajana. Liséksi Finnpilotiin perustettiin vies-
tinta- ja vastuullisuusjohtajan tehtavd, johon nimitettiin Finnpilotin
viestintapaallikkdna vuodesta 2018 asti toiminut Laura Kaustinen.
Johtoryhméan muita jasenié ovat henkilsto- ja lakiasiainjohtaja ja
talousjohtaja. Johtoryhmé kokoontuu kahden viikon véalein.
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KIMMO MAKI
Hallituksen puheenjohtaja

s. 1974, diplomi-insin&ori
Hallituksessa vuodesta 2022

Finavia Oyj, toimitusjohtaja 2018—
Helsingin Satama Oy, toimitusjohtaja
2011-2017

Steveco Oy, Senior Vice President
2006-2011

Stockmann Oyj, logistiikkapaéllikkd
2003-2006

+<tca T CeETH&
hallituksen jasen

PETRI PELTONEN
Hallituksen jasen

s. 1962, tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2018

Ty6- ja elinkeinoministerio
alivaltiosihteeri 2016—

_E7¢<E- +CE-&"-----_-- ittt e aeaes

limastorahasto Oy, hallituksen
puheenjohtaja

Oppiva Invest Oy, hallituksen
puheenjohtaja

HILPPA RAUTPALO
Hallituksen jasen

s. 1974, OTK, varatuomari
Hallituksessa vuodesta 2020

Lassila & Tikanoja Oyj, konsernin
henkildstojohtaja 2019—

CH” ™ +-"Y “"é¢E!=&mE ™ m cé - -~
2018-2019

i

MARIA TIAINEN
Hallituksen jasen

s. 1981, diplomi-insindori ja MBA
Hallituksessa vuodesta 2023

i« £+&I",E¢<O “" cé - -“"Ac ¢«
O £ ¢?£°@" cE «<c&£°DBDD?
Wartsila Oyj, useita paallikko- ja
johtotason tehtavia 2017-2022

EE+£tcc< "0-& ¢ "V “T@CE!-&mME MEES$” E“" ¢!Ec&cO+-CcE-£ CE

lakiasiainjohtaja 2017-2018

Jcle?”Y “TeCE!+&mME M -
lakiasiainjohtaja 2013-2017

Metsa Group, liketoiminta-alueen
lakiasioista vastaava 2000—2007

paallikkoé 2015-2017
Wartsila Oyj, useita asiantuntija- ja
paallikkotason tehtavia 2011-2015

KAJ HAHTONEN
Henkildston edustaja

s. 1975, luotsi, itimerenluotsi,
merikapteeni AMK
Hallituksessa vuodesta 2019

Finnpilot Pilotage Oy / Luotsausliike-
laitos Finnpilot, luotsi 2007—

Neste Oy / Fortum Oil & Gas

Y "ot¢£T¢"0e+tt+EO"Y "o”
Yards Oy: meritydssa, paaosin
kansipaallystossa 1996-2007

Finnpilot Pilotage Oy,
tydsuojeluvaltuutettu 2012—

AKI SAARTIA
Henkildston varaedustaja

s. 1975, luotsikutterinhoitaja
Hallituksessa vuodesta 2017

Finnpilot Pilotage Oy,
luotsikutterinhoitaja 2011—

Luotsausliikelaitos Finnpilot,
< “luotsikutterinhoitaja 2006—2010

Lo<CtC-E™-¢+ +?2¢"A+&Cc £GC" ££c"+- +CE"

VA +"¢"ActE+>¢E "DBDC?

Luotsiliitto Ry, varapuheenjohtaja
2010-2021, hallituksen jasen 2010—

Netplaza Oy, hallituksen jasen 2009—
2014 & Suomen Laajakaistapalvelu
Oy, hallituksen jasen 2008-2009
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KARI KOSONEN
Toimitusjohtaja

s. 1965, diplomi-insindori,
merikapteeni
Johtoryhmassé vuodesta 2010

Finnpilot Pilotage Oy, toimitusjohtaja
2017-

Finnpilot Pilotage Oy, luotsausjohtaja
2011-2017

Luotsausliikelaitos Finnpilot,
luotsausjohtaja 2010

Merenkulkulaitos, VTS-keskuksen
paallikko, ylitarkastaja,
toimialapaallikkd, apulaisjohtaja
1996-2010

=TT teTi FEL£IT?2¢<C&&ITTiiCES
kansipaallystossa) 1987-1996
_"C" > s E£C<ETY T
2014-2017
_"¢" > +ECCETY

puheenjohtaja 2018-2023

“Te-&&+TTGIECE”

AKI MARJASVAARA
Operatiivinen johtaja

s. 1978, diplomi-insinddri, insindori
YAMK, merikapteeni
Johtoryhmassé vuodesta 2014

Finnpilot Pilotage Oy, operatiivinen
johtaja 2024—

Finnpilot Pilotage Oy, kuljetusjohtaja
2014-2024

Loviisan satama, satamajohtaja
2008-2014

Kotkan Satama Oy,
turvallisuustarkastaja 2004—2005

57T FEEIT?2¢<C&&ITTiiCES
kansipaallystdssa) 1999-2007

LAURA KAUSTINEN
Viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja

s. 1977, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhméassé vuodesta 2024

Finnpilot Pilotage Oy, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja 2024—

Finnpilot Pilotage Oy,
viestintapaallikkd 2018-2024

Acc c?°Y “"lce&e £ -
kehitysjohtaja 2016-2018, koulutus- ja
viestintajohtaja 2012-2016

Acc c?°Y “"lce&e £ -7
viestintapaallikké 2009-2011

Fintra (nyk. osa Management Institute
of Finland MIF Oy:ta), viestinta- ja
markkinointipaallikko 2006—-2008

f.

OLLI NURMINEN
Henkilsto- ja lakiasiainjohtaja

s. 1965, varatuomari, oikeustieteen
maisteri, laskentatoimen
yo-merkonomi

Johtoryhmassé vuodesta 2021

Finnpilot Pilotage Oy, henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja 2021-

A-& ¢&¢-&c ¢CE°” mE-E - - A"
asiantuntija, tydmarkkinapaallikko,
neuvottelujohtaja 2012-2021

EE+"+EE+EmMm<+&++" c é_""«¢
JEC<O+-£¢!1 C<+E " -£+-2+C£“"&-
yksikon esimies 2010-2011

Qielm™ -"7¢&Cic-lc+ £+ -&=+ [

lakimies 20062009

Heinolan kéarajaoikeus, karajanotaari
2005-2006

"¢0-&°Y9"¢ @ cEE¢,& +EO"Y ¢
lakimies 2003-2005

Liséaksi lukuisia tydpaikkoja
pankkisektorilla seka myynti- ja
markkinointitehtavissa

w

TIMO SIREN
Talousjohtaja

s. 1966, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhméssa vuodesta 2012

Finnpilot Pilotage Oy, talousjohtaja
2011-

Cuotsausliikelaitos Finnpilot, Business
cCE «c&&C¢<"DBCB

a"c”,&¢" «CE+"£"D+E&-E>"Y ““"co+"”

“Finance Manager 1996-2010
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1993-1994

"6 > tECCETY "T@-88&+ (IECE" I£CE”
2012-2023
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Palkitseminen tukee ja edistaa Finnpilotin strategisia painopisteitda. Pyrimme tarjoamaan
kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen palkitsemiskokonaisuuden niin henkildstolle kuin johdollekin.
Palkitsemisen ja palkitsemisjarjestelman linjaukset perustuvat valtion omistajapolitikkaa koskevan
periaatepaattksen (2024) linjauksiin, jotka korostavat palkitsemisen kohtuullisuutta ja lapinakyvyytta
seka edellyttavat yritysvastuutavoitteiden sisallyttdmista johdon palkitsemiseen.

Finnpilotin koko henkildst6 kuuluu palkitsemisjarjestelman piiriin.
Palkitsemisjarjestelméalla tuetaan yhtion strategisia tavoitteita ja
kannustetaan henkildstéa toimimaan tavalla, jolla varmistetaan
laadukas, tehokas ja vastuullinen merenkulun turvallisuuspalvelujen
tuottaminen.

Vuonna 2024 palkkion maksun kynnysehdot olivat positiivinen
liiketulos (siséltéen mahdollisen palkitsemisen) seka se, etté
luotsaustoiminnassa ei ole sattunut vakavaa onnettomuutta.
Muut henkildstén palkitsemisen kriteerit liittyvéat tybtapaturmien
maaraan, palvelutasoon, CO ,-paéastdjen alenemaan seka
liiketulosprosentin suuruuteen.

Maksetun palkkion suuruus perustuu maariteltyjen taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Finnpilotilla on henki-
l6stdrahasto, jossa jaseniné ovat kaikki tyontekijét pois lukien johto
ja keskijohto. Palkitsemiskriteerien tayttyessa maksettava palkkio
siirreta&n henkildstérahastolain mukaisesti henkilostérahastoon.

Keskijohdolla ja johdolla on omat palkitsemisjarjestelméansa,
joiden kynnysehdot ovat samat ja muut kriteerit yhtenevaiset
henkiléston kanssa. Liséksi keskijohdolle ja johdolle on asetettu
myds yksikko- ja henkildkohtaisia tavoitteita. Johdon palkitse-
misjarjestelmén piiriin kuuluivat vuonna 2024 toimitusjohtaja
seka johtoryhmén jasenet. Keskijohdon jarjestelméan piirissa oli
vuoden aikana yhdekséan paallikkdtason henkil6a. Vuonna 2024
tulospalkkioita ei maksettu.

Finnpilotin hallitus vahvistaa palkisemisjarjestelméan tarkemmat
tavoitteet ja rakenteet, jotka ovat voimassa vuoden kerrallaan
seka paattaa toimitusjohtajan, johdon ja henkiléstdon maksetta-
vista palkkioista.

\\\\\lll/////
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Maksetut palkat ja palkkiot
2024

Hallituspalkkiot J |~ B B B(2@23: 81 100 €)
Vuosipalkka toimitusjohtaja  C J |~ K E (2028: 194 763 €)
Vuosipalkka muu johtoryhma F 1 J ™ H K (2023: 479 694 €)

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén palkitseminen pitaa
sisallaan rahapalkan ja luontoisedut.
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Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa yhtién tavoitteiden toteutumista uhkaavat
riskit ja maarittad toimenpiteet naiden hallitsemiseksi. Samalla arvioidaan toimenpiteiden
riittavyys ja yhtion riskinkantokyky. Finnpilotin riskienhallinta pohjautuu yrityksen
riskienhallintapolitikkaan, sisaiseen valvontaan, hyvaan hallintotapaan ja jatkuvaan
riskien arviointiin. Riskienhallinnasta linjataan myés valtioneuvoston omistajapoliittisessa

periaatepaattksesséa vuodelta 2024.

PERIAATTEET JA RISKIENHALLINTA

Finnpilotissa riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johta-
misty6ta ja strategista suunnittelua. Riskienhallinnan valvonnasta
vastaa Finnpilotin hallitus ja toteuttamisesta toimiva johto.
Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tunnistaa, arvioida ja seurata
riskeja, uhkia ja mahdollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa strategian
toteutumiseen ja lyhyen ja pitkén aikavélin tavoitteiden saavut-
tamiseen. Finnpilot ottaa vain sellaisia strategian toteuttamiseen
liittyvia liilketoimintariskeja, jotka voidaan hallita hyvéaksyttavélle
tasolle tai joiden toteutumisen vaikutukset ovat kohtuulli-

sia. Riskinotosta ei saa aiheutua olennaista vaaraa yrityksen
menestymiselle tai toiminnan jatkuvuudelle lyhyelld tai pitkalla
tarkastelujaksolla.

Finnpilotin riskienhallinnan paédmaaréat ja periaatteet, organisointi
ja vastuut seka toimintatavat kuvataan riskienhallintapolitiikassa.
Politiikka katselmoidaan vuosittain johtoryhmé&ssé ja sen hyvak-

syy yhtion hallitus. Riskienhallintapolitikka on viimeksi hyvéksytty
Finnpilotin hallituksessa 13.3.2024. Ty6turvallisuusriskiarviot
paivitetdan vahintaéan kerran vuodessa seké aina mahdollisten
l&helté piti -tilanteiden tai onnettomuustilanteiden yhteydessa.

KESKEISET RISKIT

Johtoryhm& arvioi vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa yrityk-
sen tarkeimmat riskit ja riskinkantokyvyn seké keinot riskien hal-
litsemiseksi. Finnpilotin hallitukselle esitetdén yhteenveto yhtién
merkittavimmisté riskeisté vahintaan kerran vuodessa.
Finnpilotin liiketoiminnan keskeiset riskit liittyvat tiiviisti nykyisen
toimintaympariston epavarmuuksiin. Itdmeren alueen muuttunut
geopoliittinen tilanne seka taloussuhdanteet nékyvat logististen
ketjujen jatkuvana muutoksena seké vaikeutena ennustaa
luotsauspalvelun kysyntédd. Mydskaén uuden luotsauslain ja sen
nojalla annettujen maaraysten pidemman aikavalin vaikutuk-
sista luotsauspalvelun kysyntaan ei ole toistaiseksi varmuutta.

Toteutuessaan Finnpilotin ulkopuoliset tydtaistelut vaikuttavat
satamiin kohdistuessaan negatiivisesti myds luotsaustuloihin,
esimerkkind alkuvuoden 2024 pitk& satamalakko.

Finnpilotin henkildstéresurssin joustavuus on erityisesti luotsien
saatavuuden ja pitkan koulutuksen vuoksi heikko, mika vaikeut-
taa talouden nopeaa sopeuttamista kysynnan voimakkaisiin
vaihteluihin. Samanaikaisesti luotsaustoiminnan kehittamiseen
kohdistuvien odotusten (esimerkiksi vihred siirtym&, koulutuksen
panostukset, etaluotsauskehitys) tayttdémiseen tarvittavien
resurssien varmistaminen vaatii yhtiolté vakaata taloutta ja
resurssia kehittamiselle.

Finnpilot pyrkii hallitsemaan tunnistettuja riskeja monin eri
tavoin. Liilkennemaarié ja luotsaustoiminnan resurssitarvetta
ennakoidaan tiiviilla dialogilla sidosryhmien kanssa. Myos jatkuva
sisdinen keskustelu on tarke&d, jotta pystymme tunnistamaan
hiljaiset signaalit ajoissa. Kannattavuudesta huolehdimme myos
pitk&janteiselld investointien suunnittelulla. Tulevina vuosina
haasteenamme on varautuminen sukupolvenvaihdokseen, kun
yhé& useampi henkildstostamme tulee eléakeik&an. Erityisesti
luotsien koulutusaika on pitk&, joten tehokkaaseen resurssin mit-
taamiseen ja seurantaan perustuvat, oikein ajoitetut rekrytoinnit
auttavat meita pitdmaan luotsattavan liilkenteen ja resurssit tasa-
painossa. Samalla henkiloston koko uran kestavasta tyokyvysta
huolehtiminen nousee avainrooliin, jotta meillé pitk&n tyduran
tehneet osaajamme péasevat terveena elékkeelle.
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Luotsaustoiminta on olennainen osa vastuullista merenkulkua.

Luotsaus edistaa turvallisuutta, ymparistonsuojelua seka

yhteiskunnan ja ihmisten hyvinvointia. Luotsien asiantuntemuksen

avulla alukset liikkuvat rannikollamme turvallisesti ja sujuvasti,
mik& vahentaa onnettomuusriskeja ja ymparistévahinkoja.

Samalla luotsaustoiminnan jarjestamisellda on vaikutuksia
esimerkiksi ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuteen.

Tassa osiossa kerromme toimintamme vastuullisuudesta
vastuullisuusohjelmamme teemojen — turvallisuus, ymparisto,

henkildstd, asiakkaat ja yhteiskunta — nakdkulmista.
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Valtio edellyttdd omistamiltaan yrityksilté yritysvastuun edella-
kavijyyttd. Tama tarkoittaa vastuullisuusasioiden integroimista
strategiaan ja palkitsemiseen, tavoitteellista yritysvastuun joh-
tamista seka vaikutusten selvittdmisté ja seurantaa niin omassa
toiminnassa kuin kumppaniverkostossakin.

Finnpilotin vastuullisuusty6té ohjaavat kevaalla 2024 uudistettu
strategiamme, toimintaperiaatteet, tunnustetut yritysvastuun
ohjeet ja periaatteet, seka kansainvaliset sopimukset, julistukset
ja suositukset. Arvoihimme ja eettisiin periaatteisimme

Ec --?-&&-" c!-+ECE";EEt+&c +&-+ECE" ¢+~

vastuullisesti seké eettisesti oikein. Kaytdssémme on
ulkopuolisen tahon yllépitama anonyymi Whistleblowing-
ilmoituskanava, jonka kautta kuka tahansa voi antaa palautetta
toiminnastamme tai kertoa huomaamastaan epakohdasta.

Pyrimme huomioimaan vastuullisuusnakkulmat kaikessa
paatdksenteossamme. Kun toimintamme on 1apinékyvaa ja
taloutemme vakaalla pohjalla, pystymme hoitamaan erityistehta-
vadmme tehokkaasti ja pitk&janteisesti. Arvioimme toimin-
taamme kriittisesti niin siséisesti kuin ulkopuolisten asiantuntijoi-
denkin toimesta. Laatu- ja ympéaristonhallintajarjestelmamme on
-¢>+ ¢+ ¢ _OY'KBBC“ _OY"CFBBC" -",a~

Vastuullistytamme johtaa Finnpilotin johtoryhma vuosittain
tarkasteltavan vastuullisuus ohjelmamme mukaisesti. Ohjelmassa
on huomioitu kaikki ESG-ulottuvuudet (ympéristdvastuu,
sosiaalinen vastuu, hyva hallintotapa). Finnpilotin vastuullisuus-
ohjelman teemat vuonna 2024 olivat ympaéristd, henkilésto,
asiakkaat, yhteiskunta seka turvallisuus, joka lapileikkaa nelja
ensiksi mainittua. Vastuullisuusohjelman siséltda ja toteutumista
tarkastellaan saénndéllisesti johtoryhméssa seka henkildsto- ja
vastuullisuusvaliokunnassa. Finnpilotin hallitus on sitoutunut

vastuullisuustavoitteisiin ja seuraa tyon etenemisté kokouksissaan.
-«?+E¢-"TCcr?+ -EE-T

Vuonna 2024 julkaistu valtionyhtididen toimintaa ohjaava periaa-
tep&atds nostaa yha vahvemmin esiin vastuullisuuden merkitystéa
valtionyhtidissa. Myds Finnpilotissa vastuullisuustydta halutaan
vieda eteenpdin aiempaakin johdonmukaisemmin, tavoitteelli-
semmin ja lapindkyvammin. Tata tavoitetta tukemaan Finnpilotiin
perustettiin 1.9.2024 alkaen viestinté- ja vastuullisuusjohtajan
tehtava. Uusi johtoryhmérooli vahvistaa vastuullisuustydn entista
vahvempaa integrointia Finnpilotin strategiaan.

Pyrimme jatkuvasti lisédmaan ymmarrystadmme myos toimitus-
ja alihankintaketjujemme liiketoiminnan vastuullisuudesta.

"7 £ ¢ < + Seuratmrie dstopalveluidemme hiilijalanjalkeé siina maarin,

kuin se on kohtuudella mahdollista. Suurimpien hankintojemme

Vo
y}‘Esess@éérEmme tarjoajille vastuullisuusvaatimukset
erfisesss VastuuMsemsliitteessa.

Vuonna 2024 Finnpilot valmistautui EU-kestévyysraportointidirek-
T++ +E7 cc<tee- ¢70C"+-& T ECETCEET & "S-t T+ ¢ OEST ?2¢ !
vastuullisuusraportointiin alkaen kertomusvuodesta 2025. Osana
CSRD-raportointiin valmistautumista vastuullisuusohjelman
teemoja tarkasteltiin kevaalla toteutetussa kaksoisolennaisuus-
analyysissé. Olennaisuusanalyysin tulokset eivat tuoneet mer-
kittdvia muutoksia tai liséyksia vastuullisuusohjelman teemoihin,
mutta ka&ynnistivat pohdinnan siita, tulisiko Finnpilotin siirtya
(C>CE'DBDG -&¢£7-"&ie +¢E",OE" -¢c~ ¢&¢(E"",E +<CE?¢E “"Oc"+-
Ec ¢<E-E"C " ?2¢!-+£CCE <-tcc c+E ++E'"" OFE$ «-tcc c+E +"«-1¢E ¢
pitkalti ESG-periaatteiden ympaérille, joten ESG-jaottelun todettiin
tarjoavan viestinndllisesti selkeimmaén rakenteen yritysvastuun
raportointiin. Uusi rakenne helpottaa eri sidosryhmien tarpeisiin
vastaamista seka tietojen vertailtavuutta. Paatettiin, ett& Finnpilot
raportoi voimassa olevan jaottelun mukaan (turvallisuus, ymparisto,
henkil6std, asiakkaat, yhteiskunta) viel& vuodesta 2024 muokaten
vastuullisuusohjelmaansa vuoden 2025 alussa ESG-viitekehystéa
vastaavaksi. Samalla kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset paatet-
tiin varmentaa erillisessa kyselyssé sidosryhmille vuonna 2025.

Kaksoisolennaisuusanalyysi toimi pohjana, kun uudistimme kevaalla
2024 strategiaamme. Tavoitteenamme oli integroida vastuullisuus-
teemamme strategian painopisteisiin. Tavoitteena oli my6s kuvata
vastuullisuuden johtamismallimme aiempaa selkedmmin sekéa

koota vastuullisuustyén ympérille osallistava, henkiléston edus-
tajista koostuva foorumi, jonka tehtédvana on suunnitella ja edistéa
vastuullisuustoimenpiteitdmme. Molemmat tavoitteet toteutuivat.
Finnpilotissa on toiminut vuoden 2024 alusta alkaen Vastuullisuus-
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foorumi, joka keskittyy vastuullisuuden kehittdmiseen, tavoitteiden
asetantaan ja seurantaan. Vastuullisuuden johtamismalli on kuvattu
talla sivulla.

CSRD-valmistelu oli Finnpilotissa syksylla 2024 jo pitkalla, kun
hallituksen esitys laiksi kirjanpitolain 1 ja 7 luvun muuttamisesta
hyvéksyttiin eduskunnassa. Muutoksen taustalla oli komission
delegoitu direktiivi (EU) 2023/2775 Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin 2013/34/EU muuttamisesta yritysten
kokoluokkien raja-arvojen osalta. Eduskunnan hyvaksynnéan

my6té nostettiin yrityksen liilkevaihdon ja taseen euroméaaraisia
kriteereja, joiden perusteella yrityksen kuuluminen CSRD:n piiriin
maaraytyy. Finnpilot jai kooltaan néiden rajojen alapuolelle, eik&
ndin ollen lukeudu EU:n pakollisen kestavyysraportoinnin piiriin.
Tasté huolimatta valmistaudumme vastuullisuusraportointimme
varmentamiseen lahivuosina ja kehitdmme raportointiamme
ESRS-standardien (European Sustainability Reporting Standards)
suuntaan. Mahdollisena viitekehyksena toimii EFRAG:in joulukuussa
2024 julkaisema VSME ESRS -standardi (Voluntary ESRS for non-
listed- and SME enterprises), jonka sisaltéon perehdymme kevaan
2025 aikana.

Vastuullisuuden kehittdminen ja vastuullisuustydn johtaminen on
jatkuvaa oppimista. Paatdksemme perustuvat tdméanhetkiseen
parhaaseen tietoon, mutta lisdéntyva tieto voi myéhemmin muut-
taa arvioitamme. Myds péastblaskennan tietomme taydentyvéat
vuosi vuodelta. Paastdistdamme voit lukea lisdé osiosta Ymparisto.

Tassa vuosikertomuksen osiossa raportoimme vastuullisuudes-
tamme vastuullisuusohjelmamme teemojen mukaisesti. Ohjelman
runko on esitelty seuraavalla sivulla.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI
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Hallitus: hyvéksyy vastuullisuustyén strategiset linjaukset, teemat ja painopistealueet,

seuraa tyon etenemista

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta:

kasittelee ESG-teemoja jokaisessa kokouksessaan

Toimitusjohtaja: kokonaisvastuu vastuullisuustyosta osana Finnpilotin kaikkea toimintaa

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja: vastuullisuustyon pitkan aikavélin suunnittelu — tavoitteet,

aloitteet, seuranta, raportointi

Johtoryhman jasenet: ESG-nakodkulmat osana kaikkea johtamista

HSEQ-paallikko: laskenta,
erit. ymparisto ja tyoturvallisuus
tunnusluvut, ymparistojarjestelmat

Eri osa-aluiden asiantuntijat & tyéryhmat:

Koko henkildsto:  vastuullinen toiminta ja toimintatapojen kehittdminen

HRD-paallikko:
henkiléston
tunnusluvut

tiedon tuottaminen

Paakirjanpitaja:
tietojen varmennukseen
littyvé koordinointi
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uojaamme herkkad ltamerta ymparistévahingoilta.
\Z/S\ZS;—;JOUZIZ]-LISU USOHJELMA Huolehdimme henkildstdomme turvallisen tyon tekemisesta.

Varmistamme luotsattavien alusten turvallisen kulun.
Takaamme merikuljetusten sujuvuuden ja toimintamme jatkuvuuden kaikissa oloissa.

—(URVALLISUUS
suupne * Ympéristdvahinkojen {'fﬁm“um, 13 sTorHO
g . . . . INNOVAATIOITA JA
Ty6turvallisuus estaminen INFRASTRUKTUL

* Henkildston terveys ja hyvinvointi . Omien paastojen vihenta-

* Osaamisen kehittdminen minen ja energiatehokkuus

IHMISARVOISTA
8 f] A . - i i . . . " .
TR Tasa arv0|s'uus ja Kiertotalouden edistdéminen
yhdenvertaisuus HENKILOSTO YMPARISTO + Luonnon monimuotoisuuden
« Vastuullinen yrityskulttuuri huomiointi
§ sarnsia  REEEE + Suomen logistisen kuljetus ketjun * Luotettava, oikea- L
TALOUSKASVUA INOVATONA JA saumattomuus YHTEISKUNTA ASIAKKAAT aikainen ja tasalaatuinen e

M INFRASTRUKTUUREJA
i

¢ Yhteiskunnan tarpeisiin vastaavat
palvelut

luotsauspalvelu &

* Paras asiakaskokemus

1

RAUHAAJA
OIKEUDEN-
MUKAISUU

Huoltovarmuus kaikissa ol

Kannattavaa liiketoimintaa

oissa

Aktiivinen kumppanuus ja
palveluiden kehittdaminen

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

kestavasti yhdessé asiakkaiden kanssa

¢ Vastuullinen yrityskansalaisuus ja
hyvé hallintotapa

Q‘"&' Omien vastuullisuusteemojemme ja painopisteidemme
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f@?" V tavoitteet, joita toimintamme erityisesti tukee.
a
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Turvallisuus on Finnpilotin toiminnan perusta ja lapileikkaava elementti koko vastuullisuus-
ohjelmassamme. Tarkastelemme neljan muun vastuullisuusteeman (ymparisto, henkilosto,
asiakkaat, yhteiskunta) tavoitteita aina turvallisuuden kautta. Huomioimme kaikessa
paatoksenteossamme turvallisuusnakokulmat ja arvioimme tydtapojamme aina riski- oo == :
TCcoE C-E£ECE =" I ++ s£6&&-"€- -+EEC+EE+&&-" ¢4¢?2?2¢ - c+?2CE™ -7 (< -&&+£C2?2-E° m!; & ¢¢<=E° .
rakentumista. Vuonna 2024 Finnpilotissa tapahtui monia merkittavia asioita turvallisuuden
saralla. Tassé osiossa paaset tutustumaan niista téarkeimpiin.

Vuonna 2024 panostimme strategiamme mukaisesti yhteiseen
oppimiseen myos turvallisuuden saralla. Vuoden alussa kaynnis-
tetty koko henkiloston yhteinen Uutsiikki-kuukausikokous alkaa
joka kerta toimitusjohtajan pitamalla ty6turvallisuuskatsauksella.
Katsauksessa nostetaan esiin ajankohtaisia aiheita ja kdydaan lapi
tapahtuneita tytapaturmia tai 1&helté piti -tilanteita. Katsausten
aiheet vaihtelivat vuoden aikana turvallisesta tydvaatetuksesta
kansainvalisissa sisarorganisaatioissa sattuneisiin tyotapaturmiin/
onnettomuuksiin ja niistd oppimiseen. Teimme myds intraan useita
tyoturvallisuusnostoja, joiden tavoitteena on jakaa tapahtumat

ja niiden opit laajalle organisaatioon, jotta vastaavilta valtyttaisiin
jatkossa.

Tyo6turvallisuuden osalta kehitimme alukseen nousun ja sielta
poistumisen kaytantdja. Yksityiskohtaisiin riskiarvioihin

perustunut keskustelu veneiden A-mastojen poistosta saatiin
paéatdkseen ja A-mastot korvataan luotsitasoilla maaraaikais-
telakointien yhteydessa niissa veneissa, joissa mastoja viela on
kaytdssa. Vuoden aikana kaytiin siséisté keskustelua veneen
sijainnista alukseen nahden leidareiden kiipedmisen aikana. Taméa
keskustelu jatkuu. Tavoitteena on sopia yhteiset periaatteet ja
kaytannot aiheen ympérille. Veneiden turvallisuutta parannettiin

-+@T-2-&&-"TC&-£ ¢ £&-¢ € -"ftcd -+ -+E” +1+EO

ohjelman mukaisiin lauttoihin.
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Ymparistd: Suojaamme herkkaa ltdmerta
ympaéristdvahingoilta

Henkildstd: Huolehdimme henkiléstomme
turvallisesta tyon tekemisestéa

Asiakkaat: Varmistamme luotsattavien alusten
turvallisen kulun

Yhteiskunta: Takaamme merikuljetusten
sujuvuuden ja toimintamme jatkuvuuden
kaikissa oloissa




Vuosikertomus

2024

VUOSI 2024 HALLINNOINTI VASTUULLISUUS

24

Finnpilotin johto ja
paallikoita osallistui TIETO24-
harjoituksen intensiivijaksolle.

YHTEISKUNNAN
VALMIUSHARJOITUS TIETO24

TIETO24-harjoitus huipentui kaksipéivaiseen
intensiivijaksoon syksylla 2024. Harjoituksen
tavoitteena oli kehittaa yritysten ja viranomaisten
yhteisty6ta seka varautumista erilaisiin hairiétilanteisiin,
kuten kyberhyokkayksiin, informaatiovaikuttamiseen
ja fyysisiin uhkiin. Harjoituksen jarjestamisesta vastasi
Huoltovarmuuskeskus, ja sen kaytannon jarjestelyista
huolehti Digipooli. Harjoitukseen osallistui yhteensa

184 organisaatiota ja noin 750 henkilda.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI
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Meriturvaan valmistui ensimmaisten joukossa maailmassa Pilot
Transfer Arrangement (leidarijarjestelyt) harjoittelumahdollisuus,

c -";EEt+&c +&-+£¢ "tiif+ i "~ ¢£ --?2--E"T¢&-£ -

Pitk&janteinen tydbmme luotsileidareiden turvallisuuden varmis-
tamiseksi on jatkunut my6s kansainvalisella tasolla. Olemme olleet

?2¢1-E-""++I1¢CEE¢" -7 s¢E£ FEi +¢«-£ cTac«-;"c?+E"!

olevassa IMO:n NCSR-komitean kirjeenvaihtotyéryhméassa, jossa
on jatkettu SOLAS-sopimuksen leidariméarayksien uudelleen
maarittelyd. Kirjeenvaihtotydryhméan ty6 on valmis ja menee 2025
keséalla MSC:n (Maritime Safety Commitee) késiteltavaksi.

VA ETY i <ctC-ET =<+ +2¢ A+&CECT ££c”+-"<CcEY”
EMPAsafe-sovellus otettiin koekayttoon rajatulle joukolle

Finnpilotin luotseja. Sovelluksen avulla luotsit voivat jakaa
turvallisuushavaintojaan kansainvalisesti. Sovelluksen mahdollista
integraatiota Finnpilotin omaan havaintoraportointijarjestelmaan
selvitetaan.

Navigointiturvallisuus oli vahvasti esilla kertomusvuonna. Venajan
hyokkayssodan vaikutukset nékyivat niin veneissamme kuin luot-
sattavilla aluksillakin esiintyneind GNSS-héiridind. Raportoimme
esiintyneista hairidista viranomaiselle. Paivitimme luotsien kaytta-
man karttamateriaalin kilpailuttamalla navigointisovelluksemme.
Uuden sovelluksen kayttdonotto vietiin 1&api syksylla 2024. Sovellus
tarjoaa luotsiemme kayttéon ajantasaisen vektorikartta-aineiston,
mahdollisuuden digitaalisten luotsaussuunnitelmien tekoon, seka
aiemmin kaytdssa ollutta sovellusta monipuolisemmat navigointi-
tyokalut.

Paivitimme vuoden aikana valmius- ja jatkuvuussuunnitelmiamme.
TyOpajoissa tarkastelimme suunnitelmiemme siséltéa ja toimivuutta
johdon ja organisaation muiden asiantuntijoiden kesken. Paasimme

myos testaamaan kriisinhallintamme toimivuutta osallistuessamme
TIETO24-valmiusharjoitukseen. Harjoituksen fokuksessa oli talla
kerta® entlgiacgl& j& sita&n-Kytkeytyva logistiikka. Kokosimme
harjoituksesta joukon huomioita, joiden avulla pystymme kehit-
tdmaan jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmiamme edelleen. Vuonna
2BFtkodstamrkejdtkuvuus- ja valmiustoiminnan vuosikellon seka
perehdytdmme entista laajemman joukon organisaatiomme osaa-
jia suunnitelmien sisaltéon.

TyOskentelimme asemien turvallisuusrutiinien vakiinnuttamisen
parissa. Nostimme viestinndssamme esiin lahelta piti -tilanteita,
jotfal eppBsitrime yhdessé tapahtuneista. Kerroimme onnistuneista
ratkaisuista turvallisen tydympariston rakentamisessa.

Luokittelemme erityyppiset ja eri kokoiset vahingot vakavuus-
jarjestykseen lajinsa (henkildstoon/ympéristdén/omaisuuteen
kohdistuvat vahingot) ja vakavuutensa mukaan (0 = ei vahinkoa —
5 katastrofaalinen onnettomuus). Luokittelu nojaa luotsaus- ja
kuljetustoiminnan nakdkulmiin sek& kansainvalisiin ja kansallisiin
ohjeisiin ja onnettomuusluokitteluihin.

Henkildstolle, luotsattavana oleville aluksille tai omalle kalustol-
lemme ei tapahtunut vakavaksi onnettomuudeksi luokiteltavia
vahinkoja vuonna 2024. Luotsatut alukset tai oma kalustomme
eivat aiheuttaneet myodskaan vakavaksi onnettomuudeksi luokitel-
tavia ymparistdvahinkoja.

Ty6tapaturmia tapahtui tyétehtavissa nelja (4) kappaletta (2023:

4), jonka lisaksi ensiaputapauksia oli viisi (5) tyotehtavissé (2023: 5)
ja kaksi (2) tydmatkalla (2023: 0). Ty6turvallisuuskulttuurin paran-
taminen jatkuu havaintojen tehokkaan késittelyn, koulutusten ja
saannollisen viestinnan keinoin.
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Uudet kutterinhoitajat ja luotsit kayvat tydhon tultuaan
kaksipaivaisen Meriturvan turvallisuuskurssin, jossa
harjoitellaan tarvittavat hatatilannemenettelyt.
Kutterinhoitajien ja luotsien on liséksi kaytava ainakin kerran
viidessa vuodessa paivan kestava pelastautumiskurssi.

Luotsiasemat jarjestavat vahintaan kerran vuodessa
meripelastusharjoitukset omalla kalustolla. Harjoituksissa
kaydaan lapi varusteet ja kokeillaan, etta ne toimivat.
My06s ensiapu- ja sammutusvalineet kaydaéan lapi.

MOB-harjoitus (Man overboard) jarjestetdan asemittain kerran
kuukaudessa. Kaikki luotsit ja kutterinhoitajat osallistuvat
harjoituksiin vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Kerran
kolmessa vuodessa jarjestetaan ulkopuolisen vetdamana
asemakohtainen pelastautumisharjoitus. Liséksi luotsiasemilla
pidetaén paloharjoitukset vahintaan kerran vuodessa.

Turvallisuuskierroksilla tehd&an jarjestelmallinen
tarkastuskierros tydymparistossa. Turvallisuuskierrosten
tavoitteena on tunnistaa turvallisuusriskeja, lisata
turvallisuustietoisuutta ja kehittaa turvallisuuskulttuuria.

Omien harjoitusten liséksi osallistumme s&anndllisesti myods
I I 8 viranomaisten jarjestamiin harjoituksiin. Henkiléstomme
ja kalustomme on tarvittaessa viranomaisen kaytettavissa
VUONNA 2024 L lyhyella vasteajalla esimerkiksi meripelastus- ja V_L_JONNA 2024 KPL
JARJESTETTIINPALO- JA ‘ ympéristovahingontorjuntatehtaviin. JARJESTETTIIN
PELASTUSHARJOITUKSIA uDBDE""GG",A"~." TURVALLISUUSKIERROKSIA uDBDE”"CCK"~,A~."

—_
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Kehitamme
tyOturvallisuutta
pitkdjanteisesti.

Olemme
Tyoterveyslaitoksen
koordinoiman
Nolla tapaturmaa
-foorumin jasen.

Tavoitteenamme on nolla

tapaturmaa -taso.
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KESKEISET TURVALLISUUSTAVOITTEEMME
LAPILEIKKAAVAT MUUT VASTUULLISUUSTEEMAT

YMPARISTO:

Suojaamme herkkaa Itamerta ymparisto vahingoilta.

Luotsattavat alukset tai oma kalustomme eivat
aiheuta vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia
ymparistévahinkoja.

HENKILOSTO:

Huolehdimme henkiléstémme turvallisesta tyon
tekemisesta. Henkilostllemme ei tapahdu
vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia
vahinkoja.

ASIAKKAAT:

Varmistamme luotsattavien alusten turvallisen
kulun. Luotsattaville aluksille ei aiheudu vakavaksi
onnettomuudeksi* luokiteltavia vahinkoja.

YHTEISKUNTA:
Takaamme merikuljetusten sujuvuuden ja
toimintamme jatkuvuuden kaikissa oloissa.

ONNISTUMINEN 2024

Luotsattavat alukset tai oma kalustomme eivat
aiheuttaneet vakavaksi onnettomuudeksi
luokiteltavia ympaéristovahinkoja.

Henkilostdllemme ei tapahtunut vakavaksi
onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja vuonna
2024. Tapaturmia sattui 11 kpl, joista 4 kpl varsinaisia
tyotapaturmia (lieva onnettomuus) ja 7 kpl
ensiaputapauksia.

Luotsattaville aluksille ei tapahtunut vakavaksi
onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja.

Luotsauspalvelu toimi keskeytyksetta vuoden
jokaisena paivana, sadolosuhteista johtuvia

lyhyité keskeytyksié lukuun ottamatta. Luotsin sai
palveluaikojemme (merialueilla 3 tuntia) puitteissa
99,5 % luotsauksista. Toiminnassamme ei sattunut
vakavia kyberturvallisuuspoikkeamia.

VALMIS TAI VAKITUINEN

ay_ ' _"aaAvy, ,z_

~ a,6é¥ "é00

Sl

Sl

Sl

* asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittéin vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lieva onnettomuus, vahinkotapahtuma, ei onnettomuutta

a

R



Vuosikertomus

2024 VUOSI 2024 HALLINNOINTI VASTUULLISUUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

INNPILOT

27

-I- YMPARISTO
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Luotsaus suojaa Itamerta alusliikenteen haitoilta ja ymparistbonnettomuuksilta.
Luotsaustoiminnan jarjestaminen jattaa myos jalkia ymparistdon. Haluamme minimoida
omat negatiiviset ymparistdvaikutuksemme ja tehda osamme ilmastonmuutoksen
ratkaisemiseksi. Tavoitteenamme on vahentaa kokonaispaastéjamme 50 % vuoteen 2030
mennessa (vertailuvuotena 2021). Tulevat vuodet asettavat meille haasteita erityisesti
luotsinkuljetuskalustomme kehittdmisessa entista energiatehokkaammaksi.

RAPORTOINTIVAATIMUKSET MUUTOKSESSA osalta. Kehitimme jatkuvasti toimittajaseurantaamme, mutta

Vastuullisuuden johtaminen -osiossa kerroimme Finnpilotin alihankkijoiden toiminnan vastuullisuuden todentaminen CSRD:n
jAaneen kirjanpitolain muutoksen myoté EU:n pakollisen kesta- edellyttdméassa laajuudessa olisi ollut nykyresursseillamme suuri
vyysraportointivaatimuksen ulkopuolelle. Muutos oli tervetullut, haaste. Raportointivuottamme 2025 viitoittaa EFRAG:in vuoden
silla tiedonkeruun ja laskennan tyéllistavyys ja vastuullisuusmit- lopussa julkaisema VSME-standardi (Voluntary reporting standard
tariston koostaminen CSRD:n edellyttdméssa laajuudessa ovat for SMEs).

osoittautuneet nykyisilla resursseillamme haastavaksi. Ty6ta on

ollut paljon erityisesti ymparistdon liittyvassa tiedonkeruussa, kun POSITIIVISIA JA NEGATIIVISIA YMPARISTOVAIKUTUKSIA
tietoa on jouduttu kokoamaan pienina palasina, pitkalti kasityona, Luotsauksella on merkittévia positiivisia vaikutuksia ymparistoon.

eri lahteista. Tiedonkeruun automatisointi on tulevaisuuden Varmistamme alusten turvallisen kulun kapeilla saaristovaylilla
tavoitteemme, mutta etenee hitaasti. ESRS-standardien mukainen ja raportoimme aktiivisesti alusten puutteisiin ja ymparistoon

raportointi edellyttéda laajaa raportointia myos koko arvoketjun littyvista havainnoistamme. Ajoissa viranomaisten tietoon tullut

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
A _"YA_0a,,a”
Ympéristdvahinkojen estdminen

Omien paastodjen vahentaminen ja
energiatehokkuus

Kiertotalouden edistaminen

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
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ASIANTUNTIJA MEREN PUOLELLA

Itdmeri on matala sisdmeri ja yksi maailman
herkimmista ja saastuneimmista merista,
joka karsii erityisesti rehevoitymisesta. Myds
Oljykuljetukset, lisdéntyva laivaliikenne,
ylikalastus, ilmastonmuutos ja muu ihmistoiminta

uhkaavat Itamerta. (WWF Suomi)

Luotsaus on yksi Suomen valtion tarkeista
riskinhallintakeinoista Itdameren suojelemiseksi.

> T—
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havainto saattaa parhaassa tapauksessa estaa suuremmat
vahingot ympaérist6lle tai ihmisille.

Toimintamme lainsaddannon- ja maaraysten mukaisuutta tarkas-
tellaan saanndllisesti siséisten ja ulkoisten ympéaristdauditoin-
tien yhteydesséa. Merkittavimmissé hankinnoissa sisallytamme
ymparist6- ja energiatehokkuusvaatimukset teknisiin vaatimuksiin
ja viestimme niisté tarjouspyyntovaiheessa toimittajille. Verkko-
pohjainen ympéristdkoulutus on pakollinen koko henkilostolle ja
sen suorittavat kaikki meille t6ihin tulevat.

Tarkastelemme saanndéllisesti sidosryhmiemme ympéristo-
nékokohtia seka paivitimme toimintamme ymparistdvaikutusten
arviota. Arvioimme vaikutusmahdollisuuksiamme niin positiivisten
kuin negatiivistenkin vaikutusten osalta. Positiivinen vaikutuk-
semme, herkén Itdmeren suojelu ymparistohaitoilta, sisaltyy jo
yrityksen perustehtavaan. Merialan toimijoiden yhteisen tiedonhal-
linnan ja -vaihdon kehittyessa meilla on osaltamme mahdollisuus
vaikuttaa entistd enemman esimerkiksi luotsattavan aluksen ympa-
ristdystavalliseen kulkunopeuteen seka sita kautta polttoaineen
kulutukseen.

Suorista negatiivisista ymparistovaikutuksistamme merkitta-
vimmé&n osan muodostavat luotsiveneidemme aiheuttamat
GHG-paastot. Alusten polttoaineiden suoran polton osuus
kokonaispéaastdistamme on noin 50 % ja osuus kasvaa, kun myos
elinkaaren aikaiset paastét huomioidaan. Kayttamamme séhko
on lahes sataprosenttisesti paastotonta. Olemme pyrkineet lisaa-
maan omaa sahkontuotantoamme rakennuttamalla luotsiasemille
tuuli- ja aurinkovoiman tuotantoa. Harmajalla tuotamme aurinko-
voimaa, Hangossa puolestaan tuulivoimaa. Emésalon asemalla
on seka tuuli- ettd aurinkovoimalat. Tuulivoimalamme ovat olleet

vikaherkkia eivétka toistaiseksi ole tuottaneet odotetusti. Oman
sahkontuotannon lisdamiseen meita kannustaa ymparistonako-
kulmien lisaksi myds huoltovarmuusnakdkulma. Jatkamme voima-
loissamme esiintyneiden ongelmien selvittdmista, jotta voimalat
saadaan tuottamaan odotusten mukaan.

KOHTI PAASTOVAHENNYSTAVOITTEITA

Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO on asettanut useita
ymparistétavoitteita, jotka pyrkivat vahentdmaan merenkulun
ymparistoévaikutuksia Pariisin ilmasto sopimuksen mukaisesti.
Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa (2024) Suomen
valtio edellyttaa yhtididensa ottavan huomioon tavoitteen
hiilineutraalista Suomesta 2035 ja Pariisin ilmasto sopimuksen
tavoitteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi 1,5 asteeseen.

Liikenne- ja viestintaministerion johtaman fossiilittoman liikenteen
tydryhman suositusten mukaisesti tavoitteenamme on vahentaa
kokonaispaastéjemme absoluuttista maaraa 50 % vuoteen 2030
mennessa (vertailuvuotena vuosi 2021). Tavoite kattaa Green-
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KOKONAISPAASTOMME VUONNA 2024
OLIVAT 5252tCO, ¢~
(2023: 4 478 (CO 2¢).
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PAASTOJEN KEHITYKSEN
MITTARIT

,CICE-+£tii£ m "£"cT &€ (VEtailuvuosi 2021)
» Tavoite -50 % vuoteen 2030 mennessa
» Toteutuma 2024: -16,2 %

O’cte¢ "C " "tiif€ m ¢E"!¢ée)rluokausmaarin
suhteutettuna (vertailuvuosi 2013)
» Tavoite 2024: -27,3 %
» Toteuma -22,0 %

Veneiden paastdjen kehitys (tCO ) veneilla ajettuihin
maileihin suhteutettuna (vertailuvuosi 2020)
» Tavoite 2024: -33 %
» Toteuma: -17,9 %
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Vuosien 2021-2024 paastdtietojen vertailussa on huomioitava raportointimenetelmien kehittyminen. HVO:n kaytdsta syntyva CO

NLNM NLNN NLNQN P
Scope 1 O"UO0S O"QRP N"SQQ N"RTO
Scope 2 RLM PN NT PM
Scope 3 M~“SOM M PRQ M "RUQ N"QNT
Yhteensa R"NRU Q LRT P"PST Q°NQN
Muutos edellisvuoteen "MU“N"8 "MM“R"8 MS“O~8
Muutos vertailuvuoteen
2021 "MU“N"8 "NT“R"8 "MR“N"8
Scopejen ulkopuolella - - - SLU

» On raportoitu kertomusvuodesta

DBDF -&!-¢CE"EZE " t<c CIC&&-E"?2¢!-+£CE£ + £7ct¢ CE ¢&ICT¢C&+E-E-"TIIE M+EI"Z Y"E " TIi£ M!I¢c«cC+E " -<!¢E ¢+ DBDF &-£I¢EE-££-""1 E"a+&-£ ¢

(é>t " +ctc& cm& ET!¢cc+?¢ Tlcc -£+

ST L&P+E£T- cE"-+022+E"+&2c+ -?-E'"O"CTC¢ E &-£ICE -1 et 02t - &--

C??-E" C¢!cE TIiE T m i“"2+1i"

kokonaiskuvaa, mutta saattaa vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen eri vuosien valilla. Aiempien vuosien laskentaa on tarkennettu siind maarin, kuin se on kohtuudella
mahdollista. Vuosien 2021-2024 paastoluvut eivat kuitenkaan ole taysin vertailukelpoisia keskenaan.

GC EC E-£ AccTC C& &-EICE -2CEC ¢&2IE cE- £ RARSEOLASKENTA 2024:

suorat kasvihuonekaasupaastdomme), 2 (omaan kayttéén ostetun
energian paastot) ja 3 (epasuorat paastdmme, esimerkiksi osto-
palvelut). Tavoitteenamme my6s on pienentédd merelld liikkuvan
kalustomme polttoaineen kulutuksesta aiheutuvia suhteellisia
hiilidioksidipaastdja (tCO e / luotsaus, vertailuvuosi 2013) seka
veneiden polttoaineen kulutuksesta aiheutuvia paastoja veneilla

ajettuihin maileihin suhteutettuna (tCO e / NM, vertailuvuosi 2020).
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Osa nopeista veneistimme hyddyntéé energianlahteenéén
uusiutuvaa polttodljyad (HVO). HVO ei sovellu kaiken kalustomme
konekantaan ja sen jakelualue ei kata koko toiminta-aluettamme.
Jakelualue laajenee kuitenkin vuosi vuodelta. HVO:n kaytt6 liséa
veneiden suhteellista polttoaineenkulutusta (litraa/luotsaus)
hieman.

HVO:n kaytosta syntyva CO » on raportoitu kertomusvuodesta

DBDF -&!-¢CE"EZE "t<c C!C&&-E"?¢!-+E£CE +"E£"ct¢ CE ¢ &!ctic&+E-
paéastdind. HVO:n kaytdsta aiheutuvat muut paastét, CH 4 ja

N:Y“ " CET£+£i&& "¢ "£7ctC C " &¢1e¢E'"Z Y'ETC&+E!--<CE -+1-+£¢
¢tifsoce-"TIiETM "CE£+£i&& ¢~ "£’ct¢"E"~"1-"¢Occ+--E“” cEE¢"
c&¢t??¢" ,cEE-"DBDF &+£L£IiEE¢¢ "? mE"tc& cmé& E £"ct¢ E”
-paastot (esim. jalostuksesta ja kuljetuksesta aiheutuvat
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paastolahteiden huomioimisen myo6té. Talla oli vaikutusta myos
kokonaispaastdihimme, jotka kasvoivat 17,3 % huolimatta siité,

CT i"E¢cc- "TTIIETM?22¢“ " £"c T ¢ C“ &-£1+ - “e=CIASES
Rannikon luotsausméé

Ratkaisuja padstsjen pienentamiseksi on tulevaisuudessa haet- Kulutettu oI HEE

tava uusiin teknologioihin tehtavien investointien, esimerkiksi Kulutettu polttoainelitraalt

sahkoveneiden, kautta. Myds veneiden ajotavalla ja ajonopeuk- Y tiigTm " £"e
Y tiiEm "~"£’ct

"o CET X TTIIETMEEE

edellisvuoteen verrattuna, %

_ . 8 "¢ CEN W UTIE MEEEIR

Vuoden 2024 normaalia ohuemmalla henkilostéresurssilla 2013 verrattuna, %

silla on merkittava vaikutus polttoaineenkulutukseen, seka sita

kautta paastoihin. Hitaampi ajovauhti tarkoittaa, etté luotsinkul-

jetustehtavissa liikkeelle on lahdettava aiempaa varhaisemmin.

veneiden ajonopeudet eivét aina olleet polttoaineenkulutuksen
kannalta optimaalisia. Kehittyvan kulutusseurannan ja rapor- Lukuihin sisaltyy veneiden, hydrokoptereiden, i
toinnin myota pystymme seuraamaan ajo nopeuksien vaikutusta fecTclc&&-E ?¢1-+£CE = £"CctC CE
polttoaineensaastdon aiempaa paremmin.
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VENEKALUSTON KEHITYS

Paastovahennystavoitteemme edellyttavat tulevina vuosina
merkittévid investointeja vahapaastoiseen teknologiaan. Osana
investointiohjelmaa suunnittelemme kalustoinvestointeja, joiden
avulla luotsinkuljetuksen paastointensiteettia saadaan pudotettua.
Kalustomme hiilijalanjélki kasvaa suhteellisesti ajan my6téa, mika
korostaa pitkdjanteisen suunnittelun merkitysta. Kalustoinvestoin-
teja tehd&an tasaisesti, jotta kovassa kaytdssa olevien veneiden
ikdantyminen ei aiheuttaisi kasaantuvaa korjaus- ja uusintatarvetta.
Teemme aktiivista yhteisty6ta veneteknologiatoimittajien kanssa
uusien kuljetusratkaisujen ldytamiseksi.

Luotsikutterin-

hoitajien toiveet

ja nakemys luotsi-

kutterin ohjaamon

suunnittelussa ovat

keskeisia. Tasséa

<-1CE ¢ ¢ ""CDK"E"™ |

pulpetti Tolkkisissa.
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Avoveden lisdksi myos kevyissa jadolosuhteissa kulkeva vélikauden
veneiden sarjamme on energiataloudellisesti edeltgjiadn
tehokkaampi. Sarja sai kolmannen veneensé, kun L250 otettiin
Emaésalossa aktiivikayttoon kevaalla 2024, kylmimman talven
taituttua. Aiemmat sarjan veneet, L248 ja L249 ovat Isokarissa ja
Hangossa. Venetyypin erityisominaisuudet ovat itseoikaisevuus,
yhden osaston uppoamattomuus, seké talvimerenkulun
mitoitustaso 1, joka mahdollistaa venetyypin operoinnin viiden
senttimetrin jAdkentdssé. Tama saattaa leutoina talvina véahentaa
talviolosuhteisiin tarkoitetun kaluston tarvetta niilla asemilla,

joilla meren jaatyminen on harvinaisempaa. Uusi venetyyppi on
matkavauhdissa noin 36 % taloudellisempi kuin Emé&salon aiempi
vélikauden vene. Mikali jaatilanne sallii vélikauden veneen kayton
myos talvikaudella, sdéstaa vene myods matka-aikaa. Vilkkaalla
asemalla ajoaikaa voidaan tarvita talvessa 300 tuntia vihemman
kuin ja&vahvistetulla luotsikutterilla liikuttaessa. Kun kyydissa

on keskimaarin kolme henkiloa, voi aikaséasto tarkoittaa vajaan
kuuden matkatunnin saéstamista yhden tydviikon aikana.

Venesarja saa jatkoa, kun L251 ja L252 valmistuvat vuonna 2025.
Uuden veneen valmistumiseen mennessa pyritdén ratkaisemaan
my6s L250:ssé havaitut kytkimen toimintah&iriét, joita on selvitetty

tekninen kayttoika halutaan hyddyntad mahdollisimman
tehokkaasti. Yli 20 vuotta kéytdssa olleiden "superkuttereiden”
elinkaaripidennysprojektien onnistuminen on keskeista
luotsauksen talvikauden toimintavarmuudelle. Hangon-

kutterimme L129 telakoitiin Tolkkisissa elokuussa 2024. Telakointia
valvoivat tuttuun tapaan Finnpilotin omat kutterinhoitajat, joiden
panos kuttereiden uudistusten suunnitteluun ja toteutukseen on
ollut merkittava.

JATTEET JA VESI

Jatepalvelumme on jérjestetty pa&osin paikallisesti ympéri Suo-

men sijaitsevilla luotsiasemillamme. Osa asemista sijaitsee logisti -
sesti vaikeissa paikoissa, kuten saarissa ja pitkien saaristoteiden
paéassa. Jatteiden lajittelu on jarjestetty niilla asemilla, joilla se
paikallisten jatetoimijoiden tarjoamissa puitteissa on mahdollista.
Vuonna 2024 jatkoimme ty6ta jatehuoltosopimusten yhdenmu-
kaistamiseksi ja jatteiden laskennan kehittdmiseksi koko Suomen
laajuisesti.

Vuonna 2024 saatiin vedenkulutuksen mittaritiedot yhteensa
16/24 luotsi- tai tukiasemalta (2023: 16). Vedenkulutuksen

kokonaismaara naissa toimipisteissa oli yhteensa 1 702 m 3 (2023:

e>CEEI” CECCE™ -&?+£ - -E7-«<+EC¢" &¢ ¢"é+E"!-E#&E6IM). Seuranta pyritddn saamaan kattavaksi kaikkien asemien

Pyrimme kierrattdamaéan ikaantyvaa luotsivenekalustoamme.
Vuonna 2024 myytiin uusille omistajille yksi alumiinirunkoinen
nopea luotsivene ja yksi luotsikutteri. Kierrattamalla véhemmalla
kaytolla olevaa kalustoamme pystymme kohdentamaan kunnossa-
pitoa aktiivikdytdsséa oleviin veneisimme.

Luotsikutterimme saavat lisda kayttévuosia elinkaaripidennyksissa.
Olemassa olevien runkojen ja voimalinjojen jaljella oleva

osalta vuonna 2025.

Kerattya pilssivetta raportoitiin asemilta yhteensa 14 520 litraa
(2023: 13 310 litraa). Jatedljya raportoitiin yhteensa 5 720 (2023:
12 880 litraa) ja glykolia 30 litraa (2023: -). Kiinte&da oljyista jatetta
kertyi yhteens& 1 317 kg (2023: 2 308 kg). Akkuja toimitettiin kier-
ratykseen 4 kpl (2023: 21 kappaletta).
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LUONNON MONIMUOTOISUUS

Luonnon monimuotoisuus eli biodiversiteetti on vahentynyt huo-
mattavasti viimeisten vuosikymmenien aikana. Luonnon monimuo-

toisuus takaa puhtaan ilman, makean veden, laadukkaan maaperéan

ja satojen polytyksen. Se auttaa taistelemaan ilmastonmuutosta

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

INNPILOT

vahentdmaan aallonmuodostuksesta ja potkurivirtauksista
aiheutuneita haittoja sek& melun vaikutusta ottamalla ndma asiat
huomioon veneidemme runko- ja propulsiosuunnittelussa seké
noudattamalla alueille séadettyja nopeusrajoituksia. Myds pysy-
minen mahdollisuuksien mukaan ainoastaan madritellyilla vaylilla

SET--ET -TEcTCy (?--ETE++@CETEC!IT&+¢ CE i & ¢ cdREntAR haltojen j& potiELitivirtausten vaikutusta.

vaikutusta.

Finnpilot toimii herké&ssa meriympaéristosséa Itdmerelld, Suomen
rannikolla ja saaristossa. Vuonna 2024 teimme valtio-omistajan
toimeksiannosta siséisen riski- ja vaikutusarvion luotsaustoiminnan
jarjestdmisen vaikutuksista biodiversiteettiin. Selvityksessa tote-
simme luotsaustoiminnalla olevan vaikutuksia, esimerkiksi melu-
haittoja, vaikutuksia vesistoon seka lajien elinymparistdihin. Luotsi-
veneiden liikkuminen aiheuttaa valittdmia vaikutuksia ymparistéon,
esimerkiksi aaltoja ja potkurivirtauksia. Kielteisia vaikutuksia ovat
muun muassa mekaanisen rasituksen aiheuttama rantojen eroosio
seka siitd aiheutuvat muutokset rantavydhykkeen kasvillisuudessa
ja pieneliostdssa sekéa vaylan laheisyyden kalakannoissa. Potku-
rivirtaukset saattavat hairitd myds meriveden kerrostuneisuutta
erityisesti kesallg, jolloin sekoittumisen seurauksena ravinnerikasta
alusvetta voi joutua pintaveteen. Ilmi6 lisdé osaltaan muun muassa
levien kasvua. Veneemme tuottavat ymparistoon myds melua, jolla
saattaa olla negatiivinen vaikutus luontoon, elaimiin ja ihmisiin vay-
lien lahettyvilla. Mahdolliset polttoainevuodot voivat olla erityisen
haitallisia saaristoympéristossa.

Luotsaustoiminnan vaikutuksia biodiversiteettiin voidaan vahentéa
esimerkiksi uusimalla aluskantaa, kayttamalla ympéaristdystavalli-
sempia pohjamaaleja, varautumalla tehokkaasti poikkeustilantei-
siin, véhentamalla luotsinkuljetuksia tehokkaammalla suunnittelulla
ja minimoimalla turhaa liilkkumista luontoherkilla alueilla. Pystymme

Veneiden pohjaan syntyvat kasvustot kasvattavat energianku-
lutusta, koska syntyva kitka hidastaa vauhtia. Jatkoimme ympa-
ristbkuormitusta vahentévien biosidivapaiden silikonipohjaisten
maalien testausta maalaamalla Harmajalla kéytossa olevan
L238-veneen pohjan kokonaisuudessaan maalilla, joka on osoit-
tautunut maalitesteissa kayttokelpoisimmaksi. Odotuksena oli,
ettd maali toimii veneen pohjassa niin, ettd pohjaan ei syntyisi
mm. nékkikasvustoa touko-lokakuun kestaneen ajokauden
aikana. Testattu maali téytti odotukset, ja testiveneen pohja oli
nostettaessa erittéin siisti. Biosidivapaiden maalien arvioitu elin-
kaari on kolmesta viiteen vuoteen. Kasvillisuuden muodostumista
ja polttoaineen kulutusta seurataan vélitelakoinneilla, jotta saa-
daan luotettavaa tietoa maalin toimivuudesta pidemmalté aika-
valiltd. Maalitestauksia tehdédan myds Ruotsin Sjofartsverketissa.
Pohjoismainen yhteistyd toimii tdssakin: aktiivisen vuoropuhelun
avulla varmistetaan, etta luotsausorganisaatioiden toimesta ei
testata samoja maaleja, vaan tuloksia jaetaan naapurimaiden
kesken. Nain parhaat ratkaisut saadaan nopeammin laajempaan
kayttoon.

Jatkamme biodiversiteettivaikutustemme tutkimista teettamalla
vuoden 2025 aikana selvityksen, jossa tarkennetaan nyt tehtya
riski- ja vaikutusarviota. Selvityksen perusteella Finnpilot laatii
toimenpidesuunnitelman/tiekartan biodiversiteettivaikutusten
vaéhentamiseksi.

FINNPILOTIN YMPARISTOTYON
OSATEKIJOITA

Muun muassa nailla keinoin etenemme kohti
kestavampéaa luotsaustoimintaa:

Investoinnit uuteen venekalustoon
(mahdollisesti esim. sdhkdveneet)

Ympéristoystavallisemméat energianlahteet
(HVO:n vaikutus paastoihin viela epavarma)

Siirtyminen 100 % paéastéttomaan sahkoon

Investoinnit energiatehokkaampaan ja ymparisto-
ystavéllisempaan teknologiaan

Asteittainen siirtyminen hiilineutraaleihin
ostopalveluihin

Siirtyminen sahkdautoihin
Kuljetussuunnittelun kehittyminen

Panostaminen aiempaa taloudellisempaan ajotapaan
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Kaluston ja kiinteistdjen maara

nopeaa jadvahvistettua ydrokopteria autoa luotsiasemaa tukiasemaa
2 6 luotsivenetta 2 9 luotsikutteria 1 v. 2023: 11) 4 O (v. DBDE " jBifta"" : 1 O 1 4

(v. 2023: 25) (v. 2023: 30) 10 séhkoautoa (8)
L, Ce0avrt,, 0, © , "p éYaa - NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP Operoimme terésrunkoisilla, jaavahvistetuilla luotsikuttereilla, nopeilla, Finnpilotin luotsaus-
- - alumiinirunkoisilla luotsiveneill&, jaan paalla kulkevilla hydrokoptereilla ja alueisiin ja asema-
Luotsikutterit MS*R MT*R MU“L NL*L autoilla. Asemaverkostomme ulottuu Suomen rannikolla Kemin Ajoksesta verkostoon voit tutustua
Nopeat luotsiveneet MN*“U MO*S MO*“N MN*“R Kotkaan. Lisaksi Saimaalla sijaitsee Lappeenrannan luotsiasema. verkkosivuillamme.

Koko venekaluston keski-iké on 17,2 vuotta.

FINNPILOTIN KAIKKI TOIMIPISTEET OVAT
_OY"CFBBC "~ ",a~ "©0,/£a_D_VY_aé~

Ympéristo- ja energiatehokkuusjarjestelmamme kattaa Finnpilotin toiminnan kokonai-
suudessaan, eli luotsaus-, kuljetus- ja kiinteistdtoiminnan, seka yhtion hallinnon. Siséisen
ympéaristdauditoijan tehtéviin kouluttautuneet operatiivisen henkildstémme edustajat tekevat
oman toimensa ohella arvokasta ty6té toiminnan ymparistonakokulmien huomioimiseksi ja
kehittdamiseksi. Vuonna 2024 toteutimme kaksi siséista ymparistdauditointia, Helsinki (Vuosaari

ja Harmaja) ja Pori. Merkittavimmat sisaisista ymparistdauditoinneista nostetut kehityskohteet

kirjataan Finnpilotin vastuullisuusohjelman toimenpiteiksi.



https://finnpilot.fi/asiakkaille/luotsausalueet-ja-luotsipaikat/
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KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE:

Suojaamme toiminnallamme herkk&a Itdmerta ymparisto-
vahingoilta. Luotsattavat alukset tai oma kalustomme eivét aiheuta
vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia ympéaristdvahinkoja.

Nopeutamme polttomoottoriautoista luopumista kasvattamalla
sahkodautojen osuutta Finnpilotin autokalustosta.

Lisédmme uusiutuvan polttodljyn (HVO) osuutta kaikesta
polttoaineenkulutuksesta.

Teemme asemaverkoston laajuisen kartoituksen valuma-
altaista, kemikaalivarastoista (ml. palokuormat ja palosuojaus) ja
jateastioista.

Lisadmme ymparistdteemojen nakyvyytta sisaisesti.

Toteutamme tipattoman tankkausjérjestelman Porin asemalle,
jonka jalkeen tipaton jarjestelma kattaa koko asemaverkoston.

Kartoitamme vaikutuksiamme luonnon monimuotoisuuteen.

Parannamme vedenkulutuksen seurantaa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

EDISTYMINEN

Luotsattavat alukset tai oma kalustomme eivat aiheuttaneet vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia
ympéristovahinkoja.

Hankimme kolme sahkbautoa vuonna 2024 ja myimme polttomoottoriautokalustoamme. Kalustossamme
on nyt 10 sahkdautoa, 10 dieselautoa ja 20 bensiiniautoa. Kehitamme sahkdautojen latausmahdollisuuksia
asemaverkostossamme: vuodelle 2025 valmistuu latausasemat kahdelle asemalle.

Lisdsimme HVO:n osuutta polttoaineenkulutuksesta 23 %:iin (2023: 20 %).

Korjasimme puutteita kemikaalihallintajarjetelman uusimisen yhteydesséa seka sitd mukaa, kun niita raportoitiin.
Kokonaiskartoituksen tekeminen siirtyi vuodelle 2025.

Koko henkilostomme on suorittanut ymparistokoulutuksen, joka on myos vakituinen osa tyéhon tulevien
perehdytysta. Keskustelimme vastuullisuusteemoista ja tutustuimme esihenkildiden kanssa myds valtio-omistajan
vastuullisuusodotuksiin.

Porin tipaton tankkausjarjestelma siirtyi vuodelle 2025, jolloin laaditaan myds kunnossapito-ohjelma tipattoman
tankkauksen jarjestelmélle asemaverkoston laajuisesti. Vuonna 2025 aloitetaan automaattikatkaisulla varustettujen
tankkauspistoolien asennus.

loitimme luonnon monimuotoisuuskartoituksen. Ensimmaisessé vaiheessa teimme siséisen riski- ja vaikutusarvion
luotsaustoiminnan jarjestamisen vaikutuksista biodiversiteettiin.

Saamme 16/24 asemalta tiedon vedenkulutuksesta. Pyrimme saamaan seurannan kattavaksi loppujenkin asemien
osalta vuonna 2025.

*asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittéin vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lieva onnettomuus, vahinkotapahtuma, ei onnettomuutta
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Kuljetussuunnittelu: tavoitteena vakiinnuttaa vuonna 2023
toteutettua taloudellisen ajon mallia tavalliseksi kaytannoksi.

Selvitimme nykyisten tuulivoimaloidemme (Hanko, Emésalo)
tuotannossa esiintyneet ongelmat.

niiltd osin kuin mahdollista. Kilpailutuksessa on huomioitava myos
saariasemamme.

Selvitdimme foiliveneen tms. iimastoystavallisemman ratkaisun
toimivuutta luotsinkuljetuksessa

,F&T-+&¢ -22¢7 i CT-& ¢&(;??¢”£¢<:;c:('féll&|

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI
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EDISTYMINEN

Henkilostoresurssi oli vuonna 2024 paikoitellen ohut ja aiheutti myds luotsinkuljetuksiin aikataulupaineita. Emme
onnistuneet taloudellisen ajotavan mallin vakiinnuttamisessa, vaan ajotavoissa on edelleen vaihtelua.

Jatkoimme ongelmien selvittamista. Vuonna 2025 tavoitteena on selvittaa jannitepiikkien syyt seka tunnistaa
ratkaisut invertterien toiminnan ongelmiin.

E ¢Jafteided laSkentaa®é kefitettava sisaisesti ennen kuin pystymme kilpailuttamaan jatepalvelumme. Laskennassa

meitd auttaa kehittyvd Power Bl-pohjainen raportointimme. Keskitymme vuonna 2025 siséisen jatelaskennan
kehittamiseen.

Selvitimme katamaraaniveneen (kaksi eri venevalmistajaa) kaytdn mahdollisuutta luotsaustoiminnassa ja teimme
testiajoja laivan kyljelle Vuosaaren ulkopuolella. Kokemukset olivat hyvid. Vuonna 2025 selvitimme katamaraani-
veneen hankkimista yhtidlle koekayttdon seka arvioimme samalla veneen soveltumista ajosykleihimme ja erilaisiin
kayttotapauksiin.

L zestes

I A
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Navigointilaitteet uudistuvat vauhdilla ja niiden asennuk-
siin, kayttoon ja paivityksiin tarvitaan Finnpilotin sisalla
vahvaa nakemysta ja tukea. Hieman yli vuoden toiminut
sisdinen navigointilaiteasiantuntijoiden ryhma ratkoo kayt-
tajien navigointilaitteisiin liittyvia haasteita.

Navigointilaiteasiantuntemuksen jakamisessa sisaisesti
on monia etuja ulkopuolisiin palveluntarjoajiin verrattuna.
Ryhmé&n my6ta navigointilaitteiden yllapito-, ongelman-
ratkaisu- ja asennuskykymme kasvaa ja tieto kumuloituu
entistd enemman talon sisalle. Myds kustannussaastot
ovat merkittavia.

Asiantuntijajoukkoon kuuluvat kutterinhoitaja ~ Henri
Paavola Vaasasta, vastaava kutterinhoitaja Matias Ahola
Kaskisista (kuvassa), kutterinhoitaja Sami Raanti (v. 2024
my6s Kenneth Osterlund , kuvassa) Suomenlahdelta
seka kutterinhoitaja Johnny Strémborg Saaristomerelta
(kuvassa). Ryhmaan valikoitui mukaan henkil6ité, joilla oli jo
aiemmin kokemusta navigointi- tai muiden séhkdlaitteiden
asennuksista ja yllapidosta.

Navigointilaiteasiantuntijat kokoontuvat séanndéllisesti
seuratakseen muun muassa navigointilaiteprojektien edis

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

"3é”a ~Y $ , 70 tymista ja muita ajankohtaisia laiteasioita. Liséksi jarjestetaan

tyopajoja ja asennuskoulutuksia tarpeen mukaan.
Navigointilaiteasiantuntijoiden tehtavankuva on monipuoli-
nen. Kayttajien neuvomisen liséksi ryhman jasenet:

kehittavat laitepaivitysten asennuksia seka
reittisuunnitelmien ja kartta-aineistojen jakoa
opastavat navigointilaitteiden kayttajia uusien laitteiden
kayttoonoton yhteydessa

avustavat elektronisen navigoinnin menettelyjen,
tyoohjeiden ja koulutusten kehittamisessa

arvioivat navigointilaitteiden soveltuvuutta toimintaamme
ja ohjaavat niiden valintoja

kehittavat standardoitua ohjaamokonseptiamme
tekevat pienempia laitekorjauksia ja -huoltoja seka
tekevat asemilla paivitystyot ja mahdolliset laitevaihdot.

— Annamme kollegoille perusasioissa lahitukea ja paivitimme
laitteita. Perusvian etsinté voidaan tehda usein itse, talléin ei
pikkuasioissa tarvitse turvautua ulkopuolisiin tahoihin, kertoo
Henri Paavola.

— Tydskentelymme ryhmassa on siséista oppimista parhaim-
millaan: laitetaan oma tieto jakoon, lisd4 Kenneth Osterlund.

My@6s toimittajiin ollaan saanndéllisesti yhteydessa ja tydhon
siséltyy jonkin verran ongelmien selvittelya laitevalmistajien
ja telakoiden kanssa. Tiedonkeruuta ja -hallintaa tehdaan

paljon. Ryhma pitdd muun muassa kalustonhallintajarjes-
telmén tiedot ajan tasalla siitd, missa asemalla mikékin laite
kulloinkin sijaitsee. Ajankohtainen kehittdmiskohteita ovat
esimerkiksi ohjaamokonseptin yndenmukaistaminen ja
GNSS-héiridihin varautuminen.

— Ryhman jasenet hoitavat naité tehtaviddn oman varsinai-
sen tydn ohella. On ollut hienoa néhdé, kuinka sitoutuneita
mukana olevat kutterinhoitajat ovat asiantuntemuksensa
jakamiseen ja miten pian osaamisen maara lisaantyy. Tietoa
jaetaan ryhman sisalla aktiivisesti ja opitaan toinen toisil-
taan, kiittelee operatiivinen johtaja Aki Marjasvaara ryhman
toimintaa.

INNPILOT
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Turvallisen ja sujuvan luotsaustoiminnan takaa henkildstdomme vahva ammattitaito.
Tarjoamme merkityksellista tyota kehittymismahdollisuuksineen ja vaalimme
pitkia tydsuhteita. Tyokyvysta huolehtiminen ja tydhyvinvoinnin edistdminen ovat

henkilostosta huolehtimisen peruskivet.

KOULUTUKSEN KEHITTAMISEN VUOSI

Luotsit pitavat osaamistaan ylla paitsi itse luotsaustydssé, niin myds
alueellisten lupakirjojen yllapitoajoilla, simulaattoriharjoituksilla,
saattohinaajakoulutuksella ja viranomaisen vaatimilla patevyyteen
liittyvilla koulutuksilla. Jatkossa luotsien osaamisen yllépito on
kuvattu viranomaisen hyvaksymaan, luotsauslain mukaiseen koulu-
tusjarjestelméan, jonka jatimme joulukuussa 2024 hyvéaksyttavaksi
&++I1¢CEEC¢"" -7 +¢£ +E i +<-£ c a«-;"c?++E""

Koulutusjérjestelmé& koostuu uuden luotsin oppilasjaksosta ja
jatkuvan osaamisen yllapitdamisen osiosta. Jarjestelméssa kuvataan
uuden luotsin koulutuksen ja tyduran aikaisen jatkuvan osaamisen
ja oppimisen tarkoitus ja tavoitteet, yhtion edellyttdémat kurssit, nii-
den tavoitteet ja padasiallinen sisaltd sek& osaamisen mittaaminen,
saadosperusta ja tietyn kurssin suoritustaajuus. Jokaiselle koulu-
tettavalle laaditaan henkilokohtainen koulutussuunnitelma, joka

huomioi henkilén koulutustaustan, ty6historian ja tydkokemuksen.
Rekrytointitarpeemme kasvavat l&hivuosina, kun seuraaville vuosille
osuu normaalia enemman elakoitymisia. Kuvaamalla kokenei-

den luotsien ja kutterinhoitajien osaamisen kirjalliseen muotoon
varmistamme osaamisen siirtymisen tuleville ammattilaisillemme.
Ensimmaiset uuden koulutusjarjestelmén mukaan koulutettavat
luotsimme aloittavat tehtévissaan kevaalla 2025.

Kutterinhoitajilla on uuden kutterinhoitajan polku, jolla tuetaan
yhdenmukaista perehdytysté kaikilla asemilla. Yhdenmukaisuuden
vaatimus korostuu kutterinhoitajiemme liikkuessa asemalta toiselle
resurssitarpeiden mukaan. Lisaksi kutterinhoitajien koulutukseen
kuuluu tarpeen mukaan esimerkiksi koulutusta navigointilaittei-
den kayttoon seka eri konevalmistajien raataldityja kursseja. Koko
merella tydskenteleva henkiléstomme osallistuu sédanndllisesti
asemakohtaisiin pelastautumiskoulutuksiin seké turvallisuus- ja

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
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Tyéturvallisuus

Henkildston terveys ja tydhyvinvointi

Osaamisen kehittaminen
Tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus

Vastuullinen yrityskulttuuri
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ensiapukoulutusta tydyksikoittain, tydsuojeluhenkiléston perus-

V1 I o L .
\\\\\\ ”’//, koulutusta ja lisakoulutusta, tychon liittyvien tietojarjestelmien
7/
N i koulutusta sek& muuta koulutusta, jonka tarve arvioidaan vuotui-
sissa kehityskeskusteluissa. Merkittdva osa koulutuksistamme
MITA PATEVYYKSIA LUOTSEILTA JA on lasnédoloa vaativaa, mutta digitaalinen oppimisalustamme TYOTAPATURMAT

tarjoaa mahdollisuuden myds ajasta ja paikasta riippumattomaan
oppimiseen. (2023: 4) ‘ kpl

,éaa,/£F£_"zY¥Y_a~_"a"~ $_a "s§"

Luotsien patevyysvaatimukset on maaritelty

luotsauslaissa. Luotsilta edellytetaan voimassa Finnpilotissa toimii l&hes 20 eri aihealueiden ympérille koostettua

olevaa merikapteeninkirjaa, hyvaa terveytts ja tyo- ja kehitysryhmaa, joiden tehtavana on edistaa yhteista
fyysista kuntoa, harjoittelumatkojen, teoriakokeen oppimista seké jakaa osaamistaan koko organisaatiolle. Vuonna
ja vaylatuntemuskokeen suorittamista seké koeajoa 2024 Finnpilotissa toimi muun muassa olosuhderajatydryhma,
vaylilla ja riittavaa kielitaitoa. Luotsilla on oikeus luotsata navigointilaiteasiantuntijoiden ryhma4, luotsintilauksen kehitys- TAPATURMATAAJUUS ’

niilla vaylilla, joihin viranomainen on mydéntényt hanelle
luotsausoikeuden. Kaikki luotsit ovat merikapteeneja.

"DBDE""JT tapaturmia/milj. tytuntia

ryhma ja Safety-ryhma.
HENKILOSTOKYSELYN TULOKSET: ‘

. — L LISAA YHTEISTA KESKUSTELUA JA YMMARRYSTA
Valtioneuvoston asetus aluksen miehityksesta ja

laivavéen pétevyydesta sisaltad saannokset myos Mittaamme tyShyvinvointia, tyotyytyvaisyytta ja muita tydhon
luotsikutterinhoitajan pétevyydesté. Luotsiveneet ja liittyvia tekijoitéa vuosittain toteutettavalla henkilstotutkimuk-
luotsikutterit liikkuvat merialueella, johon patevyytens sella. Tuloksia sek& niiden kehittymisté verrataan aikaisempiin ,

versheen leimeanliasn [ keulivga vuosiin seka laajemmin my®s muiden organisaatioiden vastaaviin SAIRASPOISSAOLOT

tuloksiin. Tuloksia késitellaan ja jatkotoimenpiteitéa suunnitellaan

seka nelja kuukautta meripalvelua seka vahintéan (2023: 4,3) % kokonaistyoajasta
SRC —meriradiopuhelinhoitajan patevyys. Lisaksi eri toiminnoissa ja luotsausalueilla yhdessé henkiléston kanssa.
tehtavassa edellytetadn hyvaa terveytta ja fyysista
kuntoa. Luotsikutterinhoitajalla on oltava myds Henkildstokyselyn vastausprosentti oli 72 % (2023: 75,8 %). Hen-
koneenhoitajankirja sek autoilla tapahtuvaan kiléstdn innostusta, hyvinvointia ja omistautuneisuutta mittaava
luotsinkuljetukseen voimassa oleva B-ajokortti. People Power -indeksi laski edellisvuoden 65,7 %:sta 61,5 %:iin. PEOPLE POWER
Yritystasolla henkildstén kokemus jai alle ulkoisen vertailuaineis- © "% .0 ’
e ton eli Suomen yleisnormin. Yksikéiden valilla tuloksissa oli paljon — -

vaihtelua. Positiivisena vastaajajoukkona nousi esiin Finnpilotin "DBDE""HG*“IY asteikolla 0-100
luotsinvalitys, jossa tulokset jatkoivat nousuaan.
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Tulosten mukaan selkeimpiin vahvuuksiimme kuuluvat tydmotivaa-
tioon ja tydskentelyedellytyksiin liittyvat aiheet. Ty koetaan mie-
lenkiintoiseksi ja merkitykselliseksi seka tyovalineet padosin asian-
mukaisiksi. Lahitydyhteisdissa vahvuutena koettiin myds palautteen
antaminen ja saaminen, sek& osaamisen aktiivinen jakaminen.

Selkeimpin& kehityskohteina nousevat esiin tydnantajakuvaan seka
johtamis- ja toimintakulttuuriin liittyvét asiat, joissa oli tapahtunut
eniten laskua viime vuoteen verrattuna. Nakemykset yhtion viime-
aikaisesta kehityksesté ja tulevaisuudennakymisté olivat kriittisia.
Tama nékyi myds tydnantajakuvan arvioimisessa seka sitoutumis-
indeksissa laskuna.

Pyrimme luomaan liséa osallistumisen ja keskustelun mahdolli-
suuksia yhteisen suunnan varmistamiseksi. Henkilosto&a koskevia ja
muita periaatteellisesti tarkeita ja laajakantoisia asioita kasitellaédn
yhteisty6toimikunnan kokouksissa. Tydsuojelutoimikunnan muo-
dostavat puheenjohtajana toimivan tyésuojelupaallikon lisaksi
seitseman alueellisesti valittua tydsuojeluvaltuutettua. Yhtion johto
ja tydntekijaliittojen edustajat tapaavat saanndéllisesti keskustellak-
seen ajankohtaisista aiheista.

KUSTANNUSSAASTOJA LOMAUTUKSILLA JA
JOUSTOILLA

Vuonna 2024 jouduimme etsim&an ratkaisuja toiminnan kannat-
tavuuden palauttamiseksi myés henkilstokuluista, joiden osuus
yhtion kuluista on huomattava. Valtaosa henkildstta koskevista
kustannussaastoista saavutettiin maaraaikaisilla lomautuksilla,
jotka koskivat luotseja, hallinnon henkildstoé seka johtoa. Luotsin-
vélityksessa tehtiin yovuoroja ajoittain kolmen henkildn sijaan
kahden henkildn voimin. Kutterinhoitajien osalta kustannussaastot
toteutettiin paéosin lisddmalla joustavaa liikkumista asemien valilla

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

INNPILOT

sen mukaan, missa resurssia kulloinkin tarvittiin. Samalla maara-
aikaisia sopimuksia vahennettiin. Henkildston jaksamista tuettiin
kannustamalla tydyhteis6a tiiviiseen sisdiseen vuoropuheluun.
Liséksi tarjottiin mahdollisuus saada tarvittaessa tukea myos
tyoterveyshuollolta. Sisdinen viestinté oli aktiivista: johto piti
kuukausittain Teams-katsauksen talous- ja resurssitilanteesta koko
henkildstolle.

TIETOJA HENKILOSTOSTA JA TYOSUHTEISTA

HENKILOSTON MAARA TEHTAVITTAIN

VAKITUISTEN TYOSUHTEIDEN KESTO*

80

40
) I I I
0 B =

AIIe HaCB CC2CGCH?2DB DC2DGDH®?EB yli30
vuoden vuotta  vuotta  vuotta vuotta  vuotta  vuotta

vu otta

* Vakituisten tydsuhteiden kesto on uusi raportoitava luku, jonka vuoksi vertailuaineisto

NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP ) ) )
- — aiemmilta vuosilta puuttuu.
LL.I.(.).tSIt (ml. aluepaallikdt 3 MPS MPL MOM MN L MMM
hlo&)
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Rekrytoinnit NP NP T Q MP
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HENKILOSTON JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN z,”, "©06aoe"",,0, © ,  éY$," "YAEOO "u évaa -
NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP
Miehia oLS oLP NUM NRR INIRSQ QN*“N QN“M QN“P
Naisia oL NT NU NN NLNotsikutterinhoitajat QM“Q QL“Q QL“O
Yhteensa 337 332 320 DJJ Luotsinvalitys PN*“L PO"“L PP“P PR“L
J21E717E++ cc - RL“L RL“P RO“Q
z " _aé, 0,7~ , ¢é "0é,6AéY"_aa _"p0_0z,",_"00a0"", $wline &s. johto PU"U QM*“L QN*“L
NLNL NLNM NLNN N  Koko henkilsts QM*“L QM*“L QM“P
Miehia P P Q P
Naisia o o N N N PAATTYNEET TYOSUHTEET JA PAATTYMISEN SYY
Yhteensa 7 7 7 H NLNL NLNM NLNN
,&ilm+" E — MS MR MT
YHTION JOHTORYHMAN JAKAUMA SUKUPUOLITTAIN Muu Q o T M M
NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP - Paéttyneet tydsuhteet
Miehiz o o p p p Yhteensa 22 CK DH 22
Naisia N N M M M,&ilm=+" ?2+E£+1i"ICEI+?ii«+E""
Yhteensa G G G G G Vuotta RP RP*“M RN"“O RO*

TYOKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Ty6 luotsiasemilla on epasaanndllisté vuoroty6téa olosuhteissa,
jossa fyysisen kunnon merkitys korostuu. Luotsien ja luotsikutte
rinhoitajien keski-ik& ylittdé 50 vuotta, mika aiheuttaa haasteita
tydkyvyn yllapidossa ja korostaa tyokyvyn johtamisen merkitysta.
Tyokyvyn séilymista edistetddn ennalta suunnitelluilla toimen -
piteill4, joiden tavoitteena on yllapitad ja tukea tydntekijoiden
mahdollisuuksia jaksaa ja jatkaa terveena tydssa koko tyduran
ajan. Riittava lepo ja palautuminen ovat merkittdvassa roolissa
tydsséjaksamisessa. Seuraamme lepoaikojen toteutumista ja
analysoimme tietoja mahdollisten kehittdmistarpeiden tunnista
miseksi. Tyokyvyn kannalta ennaltaehkaisevien toimien (ravinto,

tupakka, liikkunta, stressin hallinta, uni ja palautuminen) merkitys
on suuri.

Finnpilot tukee yhteiséllista tydhyvinvointia ja likunnan harrasta-
mista vuosittaisella virikerahalla sek& erikseen sovittavien liikunta-
tapahtumien osallistumismaksuilla. Vuonna 2024 virikerahan
suuruus oli 200 euroa per henkild. Lisaksi luotsiasemilla tydviikon
aikana asuvalle henkilostolle pyritdén jarjestamaan henkiloston
toiveisiin pohjaten mahdollisuuksia likunnan harrastamiseen
tyoviikon aikana.

Ty6hyvinvoinnin tukena kaytdssdmme on muun muassa varhaisen
valittdémisen ja kriisiavun toimintamalli, paihdeohje seké toiminta-

ohje hairinnan ja epéasiallisen kohtelun tunnistamiseksi ja selvit-
témiseksi. Tyodntekijoillamme on mahdollisuus tydterveyshuollon

QN*S miefe@hRWinvointiin liittyvan Mielen Chat -palvelun kayttoon.

QM*“N

T{Rulttuurimme mahdollistaa tyén ja muun elaman joustavan

Q T*yhteenSblitt@misen. Niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista,
QLM kaRRddsfon liukuvat tydajat seka tydaikapankkijarjestelma. Hallin-
QM*U nos@Meka luotsinvalityksessa on mahdollisuus tehda hybridityosta.

Kannustamme henkildstéa tutustumaan toistensa tydrooleihin,
ja tuemme, silloin kun se on mahdollista, myds maaraaikaisia tai

NNLLNNGP - pysyvia tehtévéankiertoja eri roolien valilla.

T

M IFinnpilotissa kannustetaan muun yhteiskunnan tavoin perhe-

vapaiden tasaiseen jakautumiseen perheen siséalla, mika mies-
valtaisessa tydyhteistssa tarkoittaa osaltaan myds kulttuurin

muuttamista.
RP

TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS

Ty6terveyshuoltoomme kuuluu lakiséateinen ennaltaehkaiseva
ty6terveyshuolto ja vapaaehtoinen sairaanhoitopalvelu akuuttien
sairauksien varalta. Panostamme sairauspoissaolojen ennalta-
ehkaisyyn seka keston lyhentémiseen. Tarttumalla ajoissa tyokykya
uhkaaviin ongelmiin voidaan valttya laivavaen laakarintodistuksen
poikkeusluvan odotukselta ja sairaslomilta. Tapaturmariskien
minimoimiseksi ja ennaltaehkéisemiseksi luotsiasemillamme
jarjestetédan sdanndllisesti seka turvallisuuskierroksia etta tyoturval
lisuuskoulutuksia. Pyrimme tunnistamaan tytapaturmia koskevia
riskeja tehokkaasti ja viestimme tunnistetuista riskeista aktiivisesti.

Vuonna 2024 tapahtui 11 tapaturmaa (v. 2023: 9 kpl), joista 2 tapah-
tui tydmatkalla. Tapaturmista 7 oli ensiaputapauksia, eiké niista
aiheutunut sairaspoissaoloa.
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hairintad, hyvaksikayttoa tai kiusaamista tydyhteisdssamme.

NLNL NLNM NLNN NNLLNNG®  Tavoitteenamme on, etté kukaan ei joudu eriarvoiseen asemaan

9] ) P P syntyperan, sosiaalisen taustan, uskonnon, maailmankatsomuk-

sen, terveydentilan, ién, sukupuolen, seksuaalisen suuntautu-
MMisen, poliittisen mielipiteen tai ammatillisen jarjestaytymisen

Tapaturmista johtuneet
poissaolot, kalenteripaivia

0TQ TPN PRQ mpu R

Tapaturmataajuus,
maara/milj. tyétuntia
tydssatapahtuneista

ML

Finnpilotin tydntekijoista 92 % on miehid. Luotsaus-/luotsinkul-
Q MQ T T " Mtustyossa tyoskentelee vakituisesti ainoastaan kolme naista.

a 0a,F, 0zeyY "V, 67é6~,"%80~ , &’

Luku kertoo merenkulun tehtévien sukupuolijakaumasta yleisesti,
erityisesti laivapaallyston osalta. Naispuolisia hakijoita avoinna

NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP  oleviin luotsin tai luotsinkuljetuksen tehtéviin on erittdin vahan.

Sairaudenhoito

PQ“Q PM“L PN“Q pNep Ty@aregielyissamme on tiettyja kehityskohteita, joihin meidéan

,EE-& -¢teli+£

QP“Q QuU*“L Qs“Q Q PrRartutiaya-yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon

Yhteensa

100,0

100,0 100,0 100,0 100,0 nakokulmasta tulevina vuosina. Tallaisia ovat esimerkiksi mahdolli-

SAIRAUSPOISSAOLOT

NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP

suutemme jakaa nykyisten asemien puku- tai peseytymistiloja eril-
lisiksi tiloiksi. Muutoksilla voimme taata kaikille tyontekijoillemme
tasapuoliset tydskentelyolot heidén sukupuolestaan riippumatta.

Tyopéivia O"NRR P°LOT P "NPP N"URN O°"SNO ) o o ) )
Paivat/tyontekija ML MN MO ML hﬁlgnpllotlfsaﬂlfall_(kl eﬁt_tlstfe"n t9|m|n.t.a0h]e_|den vastaiset as!tat, )
VEG G E ICICE-+E~ m- -£ - %8 pep 0“R RS kHtQB syrjlntaarHa héirintaén ja epaasialliseen kohteluun liittyvat
) kokemukset tai epdilyt, voi ilmoittaa esihenkildlle tai hdnen esihen
Terveysprosentti
(henkilostosta terveeni koko kildlleen. Kaytdssamme on myds Whistleblowing-ilmoituskanava,
& Co ¢ E% %" PO QM NO oT ot kautta henkiléstélla on mahdollisuus ilmoittaa kokemistaan tai

havaitsemistaan epékohdista halutessaan anonyymisti. Kokemuk-
semme viime vuosilta on, ettd kynnys esimerkiksi epéasiallisesta

TAVOITTEENA TYOPAIKKA, JOSSA KAIKILLA ON HYVA kaytoksesta ilmoittamiseen on Finnpilotissa madaltunut.

OLLA TOISSA

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja tasapuolisen kohtelun periaat- Kartoitamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
teemme on linjattu tydyhteisén kehittdmissuunnitelmassamme. saanndllisesti tehtavalla kyselylla. Edellinen yhdenvertaisuus- ja
-+ H+-" EET+&c +&-+£+-"IcE£l¢ +££-"¢¢ + £+ ££i° ctasabanfoRysely totdutettiig vuonna 2021. Seuraava kysely teh-
dumme arvostamaan toistemme ty6td. Emme hyvéksy syrjintaa, daan vuonna 2025.

"KIROILEE KUIN MERIMIES"
T, _EY_T,, Y 87

Merenkulun kulttuurista on yleisesti uskomuksia
ja stereotypioita, joiden mukaan esimerkiksi
epaasiallinen kielenkayttd, hierarkkisuus ja
kovasanaisempi kohtelu olisivat merenkulussa
yleisempia ja jopa hyvéaksyttavampia kuin monilla
muilla aloilla. Kasitys juontaa juurensa merenkulun
perinteisiin, joissa korostuvat tiukka kuri, pitkat
tyojaksot merella ja miehiston suljettu yhteiso. Viime
vuosina merenkulun ala on kuitenkin kehittynyt
merkittévasti ja erityisesti nuorempien sukupolvien
odotukset tydelamasta ovat muuttuneet. Yha
useammat varustamot ja organisaatiot panostavat
tasa-arvoon, inklusiiviseen tydymparistoon seka
turvalliseen ja asialliseen tydilmapiiriin. Kansainvaliset
saadokset, kuten meritydyleissopimus (MLC
2006) ja tydhyvinvoinnin lisaantyva merkitys, ovat
my0s edistaneet muutosta. Myds Finnpilotissa
panostetaan entistéd vahvemmin vastuullisen
tyokayttaytymisen kulttuurin rakentamiseen
siséisella viestinnalla ja koulutuksilla.

1
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KEIJO HUHTALA SIIRTYI LUOTSIKUTTERIN
PUIKOISTA HANKINTOJEN JA PROJEKTIEN PARIIN

Yhdessé tekemisen kulttuurin kehittdminen on keskeinen osa
Finnpilotin arvoja ja myds yksi strategisista painopisteistamme.
Kokemus eri luotsiasemilta tai eri toiminnoista tuo arvokkaita
nakokulmia toiminnan kehittémiseen. Kutterinhoitajana Kokkolassa
ja Vaasassa tydskennellyt Keijo Huhtala aloitti syksyll& uudessa roo-
lissa Finnpilotin hankinta- ja projekti-insindoriné.

Finnpilotin venekalustossa on lahes 60 nopeaa luotsivenetta ja jaa-
vahvistettua luotsikutteria. Luotseja kuljetetaan my6s hydrokopte-
reilla ja autoilla. Veneiden uusintatelakoinnit, elinkaaripidennykset
ja uudishankinnat edellyttavat paljon valmistelu- ja kirjoitustyéta,
johon oman mausteensa tuo Finnpilotin hankintalain mukainen
hankintayksikko-status.

Luotsikutterinhoitaja Keijo Huhtala aloitti syksylléa 2024 uudessa
tehtavéasséa hankinta ja projekti-insin6oriné, kalustopaallikkd Kai
Lavikan tukena.

— Olen tyéskennellyt Finnpilotilla kutterinhoitajana vuodesta 2017,
aluksi maaraaikaisena ja sitemmin vakituisessa pestissa. Opiskelin
kutterinhoitajan tydn ohessa ja valmistuin merenkulun insindoriksi
Satakunnan ammattikorkeakoulusta (SAMK) kevaalla 2024. Loppu-
tyoni tein Finnpilotille telakointiprojektien hallinnasta. Siita se ajatus
taisi sitten seka tydnantajan ettd omalta puoleltani lahted, etta mi-
nulla voisi olla annettavaa talle puolelle enemmankin. Syyskuussa
otin haasteen vastaan ja siirryin Vaasan luotsiasemalta hallintoon,
Keijo kertoo.

— Olen paassyt tydskentelemaan kalustohankinnoissa ja -pro-
jekteissa, joista ensimmainen oli L134-veneen viisivuotistela-
koinnin tarjouspyynndon laatimiseen osallistuminen sek& hankin-
tapaatoksen julkaisemiseen liittyvét tehtavat. Péydalla on ollut
myo6s L130-luotsikutterin elinkaaripidennykseen liittyvéat asiat
seka tarjousasiakirjojen laadinta. Projekteja on kerralla k&aynnisséa
monta, eikd kahta samanlaista tyopéivaa ole.

— Kun kokemusta on kertynyt, on toimenkuvakin laajentunut.
Talla hetkella tyéskentelen myos autokaluston, navigointilaittei-
den hankinnan ja perehdytyssuunnitelmien, seka pelastus-
lauttojen ja -pukujen hankinnan parissa. Tarvittaessa osallistun
my®os kiinteistdpuolen projekteihin seka sijaistan kalusto- ja
kiinteistopaallikoita.

Luotsikutterinhoitajien tydrytmi on viikko tyété ja toinen vapaa-
ta. Uudessa tydssa Keijon tydviikko ajoittuu Iahinnd maanantais-
ta perjantaihin olevalle ajanjaksolle ja viikonloput ovat vapaata.

— Molemmissa rytmeissa on hyvét puolensa, ja toki myés omat
haasteensa, Keijo toteaa.

— Tydskentely pitda sisallaan matkustamista ja etatydémah-
dollisuuden, néma yhdessa tuovat joustavuutta tyéntekoon

£C1i"2-8>C&&+£¢¢>CE™ ¢ ¢£ ¢-"EET+&Cc +&-+£++E"~ ?2t1i<+"0O¢c?¢E

Olen aina toivonut tyéltani mahdollisuutta oppia lisdé minua
kiinnostavista asioista ja tdssa tyossé siihen on erinomainen
mahdollisuus. Tuki ja perehdytys ty6kavereilta niin konttorilla
kuin luotsiasemillakin on ollut vahvaa ja helpottanut monipuolis-
ten tehtavien haltuunottoa, askel kerrallaan.
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KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE:
Huolehdimme henkiléstémme turvallisesta tydn tekemisesté. Henkilostol-
lemme ei tapahdu vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia vahinkoja.

Henkilostollemme ei tapahtunut vakavaksi onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja vuonna 2024.
Tapaturmia oli 11 kpl, joista 4 kpl varsinaisia ty6tapaturmia (lieva onnettomuus) ja 7 kpl ensiaputapauksia.

Jatkamme tyodn psykososiaalisten kuormitustekijoiden (esihenkil6t,
luotsinvélitys, hallinto, johto) selvitysten l&pikayntia ja maaritamme
toimenpiteet.

Selvitykset on kayty l&pi esihenkildiden kanssa ja niisté johdetut havainnot vietiin havaintoraportointijérjestel-
méaan. Johdetuista toimenpiteista keskusteltiin operatiivisten paéllikdiden péivilla. Havaintoraportointijarjestel-
maan vastuuhenkildiksi merkityt henkil6t seuraavat toimenpiteiden toteutusta.

Luotsien koulutuksen tasalaatuisuuden ja yhdenmukaisuuden varmistava koulutusjarjestelma jatettiin
viranomaiselle hyvaksyttavaksi joulukuussa 2024.

Koulutusjarjestelma jatetdan hyvéksyttavaksi viranomaiselle vuoden
2024 aikana.

vuosittain. li +"CE+@CE!+&MEELI"I-EEE-"KI"8 ;EET+&C +&-+£+£ -""A¢ ¢ ¢ - "T<CECE + "£¢&+
pitkin& poissaoloina.

Paivitimme paihdeohjeemme ja pidamme paihdeasioita esilla sisdisessa
viestinnassamme.

Paihteiden kayton haittavaikutuksista puhuttiin niin esihenkildpaivilla kuin koko Finnpilotin yhteisessé Teams-
kokouksessa Uutsiikissa. Paihdeohjeen paivitys siirtyi kevaalle 2025.

Toteutimme tulevia rekrytointitarpeita palvelevan jérjestelméhankinnan seka jacimme rekrytointi prosessin vas-
tuita uudelleen. Keskitymme vuonna 2025 rekrytointiprosessin vakiinnuttamiseen ensimmaisten koulutusjérjes -
telman mukaisten luotsirekrytointien myota.

Kehitamme tydsuhteen elinkaaren prosesseja (mm. rekrytointiprosessi ja
tydsuhteen paéattymisen prosessi).

é
O
I cFIETEET+&C +&-+£C 710 Qi TIcérT £ICEIGE C&EETC £1 ¢ EAsta@ omBpiletty-eSiléEuseamman vuoden ja seurantaa on kehitetty. Vuoden 2024 aikana kehityskeskustelun I

Tunnistamme tyékyvyn johtamisen kannalta merkittdvimmat asiat ja Tyokyvyn johtamismalli on valmis, siséltdé ja mittereita tdydennetddn vuonna 2025. Henkilosto yksikko kiertaa '!. '!. (%

valitsemme niille mittarit tyokyvyn johtamismallin viitekehyksessa. kevaan 2025 asemakokouksissa puhumassa ja keskustelemassa tydkykyasioista.

Kehitdmme resurssisuunnitteluamme vastaamaan tulevien vuosien Haasteet on tunnistettu. Kehitamme malleja, joilla resurssisuunnittelu ja resurssitarpeen ennustettavuus ". & &

henkiloston suuren vaihtuvuuden tarpeita. paranevat. Valmistelussa on Power Bl-pohjainen tyokalu resurssisuunnittelua tukemaan.

Pidamme vastuullista tyokayttaytymista seka yhdenvertaisuus- ja tasa- Olemme keskustelleet vastuullisen tyokayttaytymisen merkityksesta tydyhteisossa useilla foorumeilla. i’b (% (%

arvoteemaa esilla sisdisessé viestinndssa ja koulutuksissa. Paivitimme DElI-tavoitteidemme maérittely seké eettisten ohjeidemme paivitys on vielé kesken ja jatkuu vuonna 2025.

eettiset ohjeemme. 4- C+ CCE-"CE &¢Cr-"-+8CCE™ ?21Ti<+&&C™ Ccllclce&e ¢E“" CE!-" -TICEE-"E£¢Cer - “l-x 1+ EET+&c +&-+£¢

Toteutamme my0ds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn.

*asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittdin vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lieva onnettomuus, ei onnettomuutta
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Vuonna 2024 asiakas- ja sidosryhmayhteistyon keskeisena teemana oli edelleen
luotsauslain ja sen nojalla annettujen méaraysten integrointi luotsausprosessiin. Kerdsimme
kokemusta tutkintopalveluiden vastaanotosta ja kehitimme tutkintopalveluiden tilaus-
prosessia. Yhdessa asiakkaidemme kanssa keskityimme parantamaan luotsausten
ennakkotietojen laatua ja oikea-aikaisuutta. Sidosryhmatutkimuksemme kertoi, ettéa
luottamus Finnpilotia kohtaan on erittain korkealla tasolla.

ASIAKASPALAUTE JA AKTHVINEN KESKUSTELU suomalainen teollisuus sekd satamat: lastien on paastéva satamiin

OHJIAAVAT TOIMINTAAMME ja satamista ulos luotettavasti ja ilman viivytyksia.

Finnpilot palvelee asiakkaitaan vuorokauden ympari, vuoden Saanndlliset asiakastapaamiset luotsausalueilla ja asiakkaidemme
jokaisena péivana. Luotsaamme aluksia 62:een Suomen satamaan edustajien kanssa auttavat meitd ymmartamaan asiakkaidemme
GC%o &¢Cc £+1-+1-E"l-¢  -""a-« + -¢£E£-"&¢ c £--7?7 tdrfeita.fAlek Histeh Sidosfyhméatapaamisten sisaltd jaetaan
yksityisiin laituripaikkoihin satamien ulkopuolella. Asiakkaitamme operatiivisen johtoryhmamme kokouksissa, joissa sidosryhmiin
ovat varustamot seké varustamoja ja niiden aluksia edustavat lai- liittyvét asiat ovat vakituisesti asialistalla.

vanselvittdjat. Luotsauspalvelun saatavuudella ja ennakoitavuudella
on suuri taloudellinen merkitys varustamoasiakkaillemme, joista

valtaosa osa on ulkomaisia varustamoja. Loppu asiakkaitamme ovat Lue lisa4 » sidosryhmien odotuksista verkkosivuiltamme

luotsattavien alusten paallikot. Valillisesti asiakkaitamme ovat myds

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
A _"YA_Oa,,a”

Luotettava, oikea-aikainen ja
tasalaatuinen luotsauspalvelu

Erinomainen asiakaskokemus

Aktiivinen kumppanuus ja
palveluiden kehittdminen yhdessa
asiakkaiden kanssa



https://finnpilot.fi/finnpilot/vastuullisuus/
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Tavoitteenamme on tarjota erinomainen asiakaskokemus ja
tasalaatuinen asiakaspalvelu koko asemaverkostossamme. Tarkas -
telemme sidosryhmiemme odotuksia toiminnallemme vuosittain

osana strategiapaivitystéa.

Kokoonnumme saanndllisesti Suomen Laivameklariliiton kanssa
keskustelemaan yhteisisté asioista. Tapaamme vuosittain myos

YHTEISTYOLLA KOHTI SELKEAMPAA
ENNAKKOTIETOPROSESSIA

Teimme vuoden aikana hyvaa yhteistyéta Suomen
Laivameklarit ry:n ja sen jasenten kanssa luotsauk-
sen ennakkotietojen kehittamiseksi. Laivamekla-
riliiton kanssa perustettiin luotsauksen ennakko-
tietoihin keskittyva tyéryhma, jonka tavoitteena
on luoda yhdessa prosessit, joissa vastuunjako on
selkeaa ja jotka tukevat niin asiakkaidemme kuin
luotsinvalityksenkin sujuvaa toiminnan suunnittelua
ja toteutusta. Paikkansa pitavat ennakkotiedot
varmistavat luotsien saatavuuden seka sujuvan
ja tehokkaan luotsauspalvelun. Ennakkotieto-
tydryhmassa syntyi hyvaa keskustelua parhaista
kaytannoista seka haasteista. Ryhméan tavoitteena
on vuoden 2025 aikana luoda selkea ilmoittamisen
malli ja viestia se aluksille ja niiden edustajille.

.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI
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Suomen Varustamot ry:n ja Suomen Satamat ry:n kanssa ajankoh-
taisten asioiden aarella. Keskeisina keskustelunaiheina vuonna
2024 olivat likenneméérien kehitys, luotsauksen hinnoittelu,
jddnmurron, luotsauksen ja laivanselvittdjien valinen tiedonkulku,
luotsauksen olosuhderajat, alusten syvayksien ilmoittaminen sek&a
haastava jaatalvi 2023-2024.

Luotsaustuottojen ja luotsaustoiminnan jarjestamisesta aiheutu-
vien kulujen suhteesta kaydaan avointa keskustelua asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa. Keskustelu sidosryhmien kanssa aloitetaan,
luotsauslain mukaisesti, kolme kuukautta ennen uusien hintojen
voimaantuloa. Aikataulussa huomioidaan hinnoitteluehdotuksen
kasittely sidosryhmien sisdisilla foorumeilla.

UUSIEN PALVELUIDEN VAKIINNUTTAMISEN VUOSI

Syksylla 2023 voimaan tulleen luotsauslakiuudistuksen integrointia
palvelutarjontaan jatkettiin. Luotsauslaki mahdollisti Finnpilotille
itimerenluotsauspalvelun tarjoamisen Suomen luotsinkaytto-
alueen ulkopuolella liikkuville aluksille. Yhtion ensimmaiset itame-
renluotsaukset toteutettiin alkuvuodesta 2024. ltamerenluot-
saukselle luotiin osio Finnpilotin verkkosivustolle ja palvelu oli esilla
Finnpilotin asiakaskirjeissa. Tulevina vuosina kysyntéaa ennakoidaan
olevan erityisesti itdmerenluotsiemme talvimerenkulun asiantun-
temukselle. Luotsauslain edellyttamiin luotsausyhtion tarjoamiin
tutkintopalveluihin puolestaan kuuluvat PEC-perehdytysmatkat,
vaylatuntemuskokeet, kdytannon tutkintoajot seka laivasimulaat-
torikokeet. Palveluiden tilaamisen prosesseja hiottiin asiakkailta ja
omalta henkiléstolta tulleen palautteen mukaisesti.

Yh& useampi asiakkaamme saa tiedon luotsauksen mahdollisista
keskeytyksista Finnpilotin Operational Status -sovelluksen
kautta. Sovelluksen avulla vuorossa oleva luotsivanhin voi lahettaa

vl
\\\\\ I////
Q ’
\\
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LUOTSAUSTUTKINTOPALVELUT
VUONNA 2024

Vuosi 2024 oli ensimmainen kokonainen vuosi,
kun tutkinnon vastaanottajan tehtavaan koulutetut
luotsimme ottivat vastaan tutkinnon osia. Vuonna
2024 tutkinnon osia vastaanotettiin seuraavasti:

» perehdytysmatkan opastuksia 84 kpl (2023: 36 kpl)
» simulaattorikokeita 20 kpl (3 kpl)
» kaytannon tutkintoajoja 63 kpl (9 kpl)
» vaylatuntemuskokeita 30 kpl (4 kpl)

—

ennakkotiedon mahdollisesta luotsauspalvelun keskeytyksesta
asiakkaillemme jo silloin, kun palvelun keskeytys séddennusteiden
mukaan nayttaa todennékoiseltd. Luotsauksen mahdollisesta
keskeytyksesta saatavan ennakkotiedon avulla asiakkaamme
pystyvat suunnittelemaan omaa toimintaansa tehokkaammin.
Sidosryhmisté tuotiin loppuvuodesta esiin kokemuksia, joiden
mukaan saaolosuhteista johtuvat luotsauksen keskeytykset
olisivat lisdéntyneet. Asiaa tarkasteltaessa todettiin, ett& uusien
luotsinkayttdlinjojen myoté luotsin otto- ja -jattdoperaatioiden
turvallinen suorittaminen on paikoin vaatinut olosuhderajojen
alentamista. Yhteisté keskustelua jatketaan ratkaisuja hakien.
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LUOTSAUSTOIMINTA TUTUKSI:
Kustannussaastojen lisaksi jokainen hyvalla suunnit - é “«"D"~ a4 "$."DBDE"~ "'ééa” ~ ""a A
telulla véltetty veneiden ajomaili vie meit& kohti paasto- -

" . Sidosryhmatapahtumistamme merkittavin oli aiempien vuosien
vahennystavoitteitamme.

tapaan Suomen Laivameklariliton Call the Agent -paiva. Paiva

Vuonna 2024 luotsinvalityksen tyén painopisteita olivat tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden tavata keskeisimpia

etk creevEm armeaiesen elearmET asiakkaitamme merenkulun ajankohtaisten aiheiden aarella.

. u . - . Finnpilotilla oli tapahtumassa sténdi, jossa asiantuntijamme
parantaminen seka alueellisten toimintamallien

di L - R . kertoivat luotsaustoiminnan ajankohtaisia kuulumisia.
yhtenaistaminen Finnpilotin laajuisesti. Tata tavoitetta J
o Luotsinvélityksen vuoroesihenkild edistaakseen luotsinvalitys teki vuoden aikana luotsin-

Pauli Ruohonen perehdyttaa valitystyta myos luotsiasemilta kasin. Kokemukset

luotsinvalittdja Andhika . . . . . w uivaan venenayttelyyn, Helsingin Lauttasaaressa jarjestettyyn UIVA
) o olivat erinomaiset, kun molemminpuolinen ymmarrys
Komulaista uuteen tyéhon.

Osallistuimme jo toista keséé perékkain Suomen suurimpaan

luotsinvélityksen ja asemien henkiloston valilla lisaéntyi. ~ Flytande 2024 -tapahtumaan. Tavoitteenamme oli tehdd luot-

saustoimintaa tutuksi veneilijille, jotka kohtaavat usein oransseja
luotsiveneitamme merelld likkuessaan. Finnpilotilla oli nayttelyssa

D ""A_"Ya_"""évad_ " ~_a 0°BDY,, P O

mukana kalustomme uusin luotsivene L250. Neljan paivan aikana

ASIAKKAAMME ENSIMMAINEN KONTAKTI Finnpilotin luotsikutterinhoitajat ja luotsit paasivat kertomaan

luotsaustoiminnasta arviomme mukaan noin 1500 messukavijélle.

Helsingin Ruoholahdessa ty6téan tekeva Finnpilotin Kavijoita oli viela edellisvuottakin enemman. Luotsivene oli kavija-

luotsinvalitys, lempinimeltéan "Fokka", on yleensa maarissa mitattuna Uivan suosituimpien veneiden joukossa. Tapah-

Suomen satamiin saapuvan aluksen tai aluksen edustajan tuma ei olisi ollut mahdollinen ilman innokasta henkilostéamme,

ensimmainen kontakti Finnpilotiin. Ammattitaitoiset jotka vasymatté jaksoivat kertoa tydstaan ja vastailla toistuviinkin

luotsinvalittdjamme ovat merkittavassa roolissa sujuvan kysymyksiin. Kavijoita kiinnosti erityisesti L250:n MOB-kori (Man

ja turvallisen luotsauspalvelun varmistajina. Luotsinvalitys Overboard), jota esiteltiin yndesséa Meripelastusseuran vapaaeh-

koordinoi Suomen rannikon luotsattavaa liikennetta 24/7, toisten kanssa. Myos veneen itseoikaisevuudesta ja kyvysta kulkea

vuoden jokaisena péaivana. ohuissa jaissa kyseltiin paljon. Uiva venenayttely poiki useampia

merenkulun ja veneilyn ammattilehtien juttuja.
Ted Jarner on tydskennellyt luotsinvalityksessa i

(C>CET-"DBBH" -"&¢Cc £+E !

Luotsinvalittajat ratkovat tydssaan paivittain tilanteita, joissa J£ & E-
4 a 2 . aisimme kolme asiakas- ja sidosryhmakirjetta, joissa kerroimme
LC<CCE+-ECE!+&mMEI™ ¢Cc>CE - |éJ —%E‘ ] Y ] ]

tehokkaalla toiminnan suunnittelulla voidaan saavuttaa

merkittéavaa taloudellista saastda kuljetuskustannuksissa. luotsauksen ajankohtaisista asioista. Kirje lahetetaén noin 750 vas-

=

=

taanottajalle. Avausprosentin keskiarvo oli 35 %, jota voidaan pitéa
asiakas- ja sidosryhmékirjeelle erinomaisena.
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awuling, O_, 00"~ "0O_$YOAE 7' aéa,_'é0 Tuloksissa kaikki maineemme osa-alueet ovat hyvalla tai erinomai-
\ / . . . . .
\\\\ ‘s 2 Joka toinen vuosi toteutettava Luottamus&Maine-tutkimus mittaa sella tasolla. Positiivisimmat arviot antoi alusten komentosiltamie-
N - _— . . . u . )
Finnpilotin mainetta asiakkaidemme ja sidosryhmiemme keskuu- histd, mutta myds muut tutkitut sidosryhmat arvioivat maineemme
dessa. Hyvalla maineella on vahva yhteys sidosryhmien organisaa- erinomaiseksi tai vahintaan hyvéksi.
ASIAKASTUTKIMUKSEN tiota kohtaan kokemaan luottamukseen.
MAINEOSION TULOKSISSA Maineen lisaksi tutkimme sidosryhmien asiakaskokemusta.
kaikki Finnpilotin maineen osa-alueet ovat Tutkimukseen vastasi kahdeksan keskeisen sidosryhmamme Vahvimmat arviot antoi tdssakin komentosiltamiehisto. Asiakas-
hyvalla tai erinomaisella tasolla. edustajia: komentosiltamiehistd, meklarit ja laivanselvittajat, varus- kokemuksen osa-alueista “turvallisuus" arvioitiin vahvimmaksi.
Asiakaskokemuksen osa-alueista tamot, teollisuus, julkishallinnon toimijat, satamat ja satamaope- Kehityskohteeksi nousi palvelun laatu, erityisesti tasalaatuisuus ja
VAHVIN OLI TURVALLISUUS. raattorit, merelliset palvelut (esim. hinaus, jadanmurto) seké muut oikea-aikaisuus, ollen sekin aivan erinomaisen arvosanan rajalla.
yhteistydkumppanit -ryhma. Finnpilotin kokonaismaine asteikolla Sidosryhmiemme nakemykset antavat erinomaisen lahtokohdan
T C2aG c&+"E“KC%?3" -+E"! 2?2¢E I£CE "¢+ Ec?-+£ ¢E "luotsgmspatveriglen kehitiimgalle. & -
HALLINTO Kuuntelee asiakkaita toiminnassaan ja 39 Tydskentelee yhteisten tavoitteiden 409
Mittaa organisaation kehitystydssaan . ja paamadrien saavuttamiseksi —
VASTUULLISUUS toimintaa ja sen aveimuutta TALOUS lB Asiointi Fi"""“““".kﬂ;'::.‘ o 442 055";'5?“" ‘I‘:E::'““:' yhteisten 406
Selvittdd kasityksid organisaation Tutkii organisaation i v O L A Rl
ympirists- ja A E talnudelﬁsta tilannetta MNNE On joustava m .Jakaa as‘lan.luntemnsmn. neuvoja 43
yhteiskuntavastuusta W A e tietoa
HBE’:W
'r.r%
MAINEEN
TYGPNKKA JOHTO < RAKENNE 2024 Saan Finnpilotilta palvelua m Finnpilotin henkildstd on 455
Antaa ymmarrysti organisaation Seluittd organisaation johdon ol 399 4" osaavaa jaammaltitatoista
tydnantajakuvasta kyvykkyytta Finnpilotin toiminta on . i Finnpilotin prosessit ovat 393
EINNPILOTIN sujuvaa ja luotettavaa toimivia ja sujuvia d
Palvelun laatu on tasaista 397 On edellikavija alansa
ASIAKASKOKEMUS » ekt 387
388 448
=400 erinomainen tulos %‘&(%5
350-399  hyva tulos
= kohtalainen tul
TUOTTEET&PALVELUT INNOVAATIOT g‘gg_ g‘;z h:ik:oaizle:s vios Lisad merenkulun turvallisuutta Ehkiisee ympiristohaittoja ja 437
Tutkii kasityksid organisaation tuote- Avaa kisityksid organisaation : g An—— ja sujuvuutta onnettomuuksia :
tai palvelutarjoamasta VUOROVAIKUTUS uudistumiskyvystd <250 ertitain herko tulos Panostaa henkildstonsa Pyrkii pienentaméan omia
Mittaa organisaation turvallisuuteen = ympiristd- ja ilmastovaikutuksiaan -
T i ©T-MEDIA OY Toimii tarkasti 429 Panostaa henkildstonsd
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kouluttamiseen ja tyékyvyn yllipitoon
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KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE:
Varmistamme asiakkaidemme alusten turvallisen kulun. Luotsattaville aluksille ei
aiheudu vakavaksi onnettomuudeksi* luokiteltavia vahinkoja.

Valmistelemme luotsaussuunnitelmat ja niihin liittyvéat luotsausreitit ja jaamme ne
asiakkaiden kayttoon digitaalisen vaylékortin avulla.

Varmistamme kansainvalisen merenkulun kirjallisuuden tietojen ajantasaisuuden
luotsauksen osalta ja kehitdamme julkaistua siséltoé.

Varmistamme, etté asiakkaat pysyvat ajan tasalla Finnpilotin poikkeuksellisesta
vuodesta (sopeuttamistoimet: hinnoittelu ja resurssi) ja sen mahdollisista
vaikutuksista palveluun.

Varmistetaan asiakaspalautteiden tehokas késittely ja niista oppiminen.

Luotsintilauksen palveluehtojen mukaiset ennakkotiedot paranevat ja
palveluehtojen mukaan tehtyjen tilausten méara kasvaa. Tavoitteena on pystya
esimerkiksi yhdistelemé&an kuljetuksia ja suunnittelemaan lepoaikoja aiempaa
tehokkaammin.

EDISTYMINEN LZ a0~ a,éé ¥ "e00

Luotsattaville aluksille ei tapahtunut vakavaksi onnettomuudeksi luokiteltavia vahinkoja.

"eC E-¢ECE =T CE” (&!-+E£ ¢ T-£E+-11-28&C CECcs CCEE-""e tE£'oo> I’ - &-

mukaisiksi (luotsipaikat, linkit luotsauslakiin, itimerenluotsaus jne). Julkaisulle luotiin sd&nndllinen
paivitysprosessi.

Jatkoimme aktiivista asiakasviestintaa ja saanndéllisia asiakas- ja sidosryhméatapaamisia niin

Sl

yhtiétasolla kuin alueellisestikin.

lemme luoneet siséisen prosessin kaikkien asiakaspalautteiden viemisesta havaintoraportointi-

Sl

jarjestelméaan ja vastuuttamisesta siella. Laskureklamaatioille luotiin oma kanava verkkosivuille.

Kehitimme palveluehtojen toteutumisen seurantaa. Perustimme Suomen Laivameklarit ry:n kanssa
ennakkotietotydryhmén, jonka tavoitteena on yhteisen keskustelun kautta parantaa luotsin
ennakkotilauksen yhteydessé annettavien tietojen laatua ja oikea-aikaisuutta.

Paivitimme Admiralty List of Radio Signals vol. 6 (2) —merenkulkujulkaisun tiedot uuden luotsauslain | P R

*asteikko: katastrofaalinen onnettomuus, erittdin vakava onnettomuus, vakava onnettomuus, lieva onnettomuus, vahinkotapahtuma, ei onnettomuutta

&i&;é&-%-!c<_+u&éc_£_é£(¢+—
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Viimeistellaan olosuhderajat kaikille luotsausalueille ja julkaistaan asiakkaille
yhtién ulkoisilla sivuilla ja mahdollisesti digitaalisella vaylakortilla. Olosuhderajojen
muutoksille luodaan prosessi, jolla muutokset viestitaan asiakkaille.

Yhtion uudet palvelut — itdmerenluotsaus ja tutkintopalvelut — vakiinnutetaan
osaksi palvelukokonaisuutta.

Varmistamme yhteisena toimintatapana mallin, jossa luotsinvalitys hoitaa
luotsinvalinnan kaikilla luotsausalueilla.

Valmistaudumme uuden merenkulun tiedonhallintajarjestelma NEMO:n
kayttoonottoon 2026 alkuun mennessa.

EDISTYMINEN L Z_4a

Teknisen turvallisuuden ja olosuhderajojen maarittelyprojektin tydryhma aloitti tydnsa.
Taustamateriaalia on keratty tydryhman arvioitavaksi ja kokonaiskuvan saamiseksi. Koko projektin
valmistumistavoite on kevaan 2025 aikana.

Olemme koonneet verkkosivuille palveluien tilausohjeet, automatisoineet tilausprosessia ja viesti-

p
%
g

neet palveluista asiakkaille verkkosivuilla & uutiskirjeissa. Tutkintopalveluita pystytaan toimittamaan
kaikilla alueilla. Tilausprosessin ja palvelutarjonnan hiominen jatkuu kokemuksen kertyessa.

Olemme jatkaneet keskustelua luotsinvalityksen ja luotsausalueiden valisesta tydnjaosta.Malli on

p
%

&b

kaytossa Suomenlahdella, Saaristomeri-Selkamerella sekd Perameren etelaisella alueella Perameren
pohjoisella alueella malli otetaan kayttoon kevaalla 2025.

TLC ETE +&-¢1ECE ?iic+” ¢& "",’Y-" -« ¢CE"CE"-&c+ ¢ ¢("D+E «-9"+E“"D+E
kesken. NEMO:n kayttdonotto otetaan huomioon kaikissa luotsintilauksen jarjestelmiin ja

e N LATE D & CTETE &+ IEC
-kaytantoihin liittyvissa paatoksissa.
i | 11
\\\\\ /////

N 7
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£+-1-£ mE"!¢tée+ i?2+ECE"CE "CE-"&-- ¢ i< ¢C£E ¢&?21i?27?2¢"“" ¢c!-"1- --"&¢c £-¢E£T<CE
kaikilla asemillamme, luotsivalityksessa ja hallinnossa. Luotsausprosessimme noudattaa
laatujarjestelmad, joka tayttda 1ISO 9001:2015 -standardin vaatimukset.

—
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Luotsauksella on yhteiskunnan huoltovarmuuden kannalta kriittinen rooli. Tiiviilla
yhteisty6lla yhteiskunnan muiden huoltovarmuuskriittisten toimijoiden kanssa
huolehdimme kansainvalisten kuljetusketjujen hairiéttémyydestéa kaikissa oloissa.
Pitkgjanteiselld, kustannustehokkaalla toiminnalla Finnpilot kantaa vastuutaan
ymparoivalle yhteiskunnalle tydpaikkoina, verorahoina ja kasvavana osaamisena.

LAPINAKYVYYS TOIMINNAN PERUSTANA

Finnpilot on valtion omistama erityistehtéavayhtio. Valtio odottaa
yhti6iltaan edellakavijyytta vastuullisessa liilketoiminnassa.

Luomme toiminnallamme positiivista yhteiskunnallista vaikutusta ja
lapinékyva tiedonvaihto sidosryhmiemme kanssa on erityistehté-
vastatuksemme perusta. Tarkastelemme sidosryhmiemme odo-
tuksia toiminnallemme saanndllisesti ja kijaamme ne asiakkuuden-
hoitosuunnitelmaan, jonka toteutumista seurataan johtoryhmassa
seka laatuauditoinneissa. Noudatamme kaikessa toiminnassamme
lakeja ja maarayksia sekd pyrimme toimimaan paremmin, kuin mita
lait, standardit tai hyva tapa edellyttavat. Kunnioitamme ihmisia

ja ymparistoa, kehitdmme talouttamme pitk&janteisesti seka
raportoimme Iapinékyvasti. Noudatamme hyvaa hallintotapaa seka
varmistamme viestintdmme avoimuuden.

Olemme jasenend muun muassa meripelastustoimen seka 6ljy- ja
aluskemikaalivahinkojen torjunnan valtakunnallisissa neuvottelu-
kunnissa seka talvimerenkulun yhteistydryhmassa, jota vetaa
Vaylaviraston merenkulkuyksikkd. Vaylaviraston kanssa teemme
yhteisty6td myos alueellisissa vaylaryhmissa. Huoltovarmuus-
keskuksen vesikuljetuspoolin jasenené kehitimme omaa ja verkos-
tomme varautumista hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin.

VASTUULLISUUSOHJELMAMME
A _"YA_Oa,,a

Suomen logistisen kuljetusketjun saumattomuus

Yhteiskunnan tarpeisiin vastaavat,
kehittyvat palvelut

Huoltovarmuus kaikissa oloissa
Kannattavaa liiketoimintaa kestavasti

Vastuullinen yrityskansalaisuus
ja hyva hallintotapa
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Suomen valtion omistamana erityistehtavayhtiona
palvelemme koko suomalaista yhteiskuntaa. Olemme
tunnistaneet seuraavia valtio-omistajan ja yhteiskunnan
odotuksia toiminnallamme:

merenkulun turvallisuuden edistaminen
huoltovarmuuden turvaaminen

jatkuvuuden hallinta ja kyberturvallisuudesta
huolehtiminen

omistaja-arvon luonti ja kustannustehokkuus,
pitkajanteinen suunnittelu

vastuullisuuden huomioiminen kaikessa toiminnassa,
koko hankintaketjussa

jatkuva kehittdminen ja uudistuminen, aktiivinen
yhteistyo verkostoissa

vaatimustenmukaisuuden varmistaminen, eettinen
toiminta, avoin ja lapinakyva raportointi

Lue lisda  sidosryhmien odotuksista verkkosivuiltamme
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150 CFG"8

111 %
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SUOMI RUOTSI NORJA

TOIMINNAN KANNATTAVUUS JA
KUSTANNUSTEHOKKUUS

Venajan Ukrainassa kdyman hyokkayssodan vaikutukset nakyivéat
voimakkaina Suomen ulkomaankaupassa. Luotsausmaarat laskivat
viidetta vuotta perakkain. Lasku on seurausta meriliikenteen
aluskayntimaarien ja kuljetettujen tavaraméaérien heikosta

CGK"8

CCH"8 113 %

1K™ 8

TANSKA VIRO SAKSA HOLLANTI

Saimaan alueella ei ollut luotsaustoimintaa vuoden 2024 aikana,
kuten ei sité edeltdvanékéan vuonna. Liikenteen paluu Saimaalle
l&hivuosina on epétodennékdistd, mutta toistaiseksi yhtio yllapitéa
omistajan paatoksella valmiutta luotsata Saimaalla. Vuonna 2024
Finnpilotille mydnnettiin erillinen valtionavustus kattamaan Saimaan
alueen luotsausvalmiuden yllapitdmisesta aiheutuneita kustannuk-

kehityksesté seké luotsatun alusliikenteen osuuden laskusta. sia.
Vuoden 2024 aikana luotsattiin yhteensé 16 736 kertaa (2023:
Cl%EKHYT™ -"&¢cC E£-GIEFE -"1¢< +"DKF KJIG™&¢ ¢ BlakeassS@taloudelisessa tilamideEs& YHitio joutui korottamaan

EBB%IFJY'""¢c £-¢£ CE"!I-TT-&¢?iici"&-£!+"E“J" 8 luets&umnakslja vyodiek 2024 alusta 8 % ja uudelleen heinakuun

merimailien maara 1,9 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Finnpilotille on asetettu liiketaloudellisesti kannattamattoman teh-
tavan velvoite Saimaan alueen luotsaustoiminnan jarjestamiseksi.

alusta 8 %. Muilta osin luotsauksen hinnoittelurakenteeseen ei tehty
muutoksia. Luotsauksen hinta on Suomessa edelleen kansain-
valisesti kilpailukykyinen ja Finnpilotin luotsausmaksut lukeutuvat
Itimeren alueen edullisimpiin.


https://finnpilot.fi/finnpilot/vastuullisuus/
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Finnpilotin tilikauden 2024 liikevaihto oli 33,9 miljoonaa euroa TALOUDEN AVAINTUNNUSLUVUT VEROJALANJALKI
(2023: 30,9 milj. euroa). Koko vuoden liiketulos oli 0,8 miljoonaa C%BBB"d NLNL NLNM NLNN NN Kerddméamme ja maksamamme verot seka veronluonteiset maksut
¢i<c-""DBDE" "E"H%?+& ""C¢icc-T" -7 +&+1-¢>CET |i&ahoB K ?+& cCEofiom” 0Q°"NMR OP-PTS oL-(ukevatghteiskppnan ja sen palveluiden yllapitamista. Finnpilot
(2023: -3,0). Liiketulos “"ROR “"M"MTO "UPQ " 0O"Q U Nnoudaitaa verojen maksamisessa, keraamisessa ja tilittimisessa
Tilikauden voitto/tappio “PNO “SUO “SOR "N UUU Suomeq lainsdadantda. Finnpilotilla ei ole kytkentjéa veroparatii-
LUOTSAUSMAARAT KPL* Liiketulos % liikevaihdosta “M“T"8 “O“P"8 “N“S"8 "MM*R "8 Seiljn\eili verosuunnittelussa hyddynneta verojen minimointiin
NLNL NLNM NLNN MILLNWN®  Sjjoitetun pagoman tuotto téhtédavaa kansainvalista ulottuvuutta. Verokertymamme mak-
Suomenlahti U'NQS T°SNR ML"SPQ U'LR¥ T°RSL "Q"S"8 "MM"U"8 "ML"Q"8 "PM"R"&etadnkdk8naisuudessaan Suomeen. Finnpilot ei mydskaan ole
Saaristomeri-Selkameri P"TNU P"ROM P"SNM P"NTRMavprajspygpaste % RO“L"8 QS"P"8 QS"0"8 PL"T"8 m&AQarutoittoja, osinkoja tai korkoja ulkomaille.
Perameri P"QLO P"TTT P°SQS P"LPUQUick rtip p LT L"S L*R L*P L*p
Saimaa O"LLR O°"MRQ UN L L Finnpilotin verojalanjalki vuonna 2024 oli yhteensa 10,8 milj. euroa
Yhteensa NM"QUQ NM"PML NL"OMQ MS"OUR MR"SOR (2023: 11,7). Henkildstdon liittyvia veroluonteisia maksuja oli 5,7
TOIMINNAN KUSTANNUSTEHOKKUUS milj. euroa (2023: 6,2) ja tydntekijoiden ennakonpidatyksia 5,8 milj.
o ke S b o0 NN NLNM NN e SUOR 0255:9). YN osus akisatisiia dlkovatuutusmak
kohdistuvan tukipolitikan vuoksi Saimaan luvut esitetaén luotsausmaarien osalta Tuotto/luotsaus kpl M"RQU M'RPQ M RUT M”S Ssglsw. '.QIL Eﬁ 5"”. euroa (2023: 3,4) ja muista henkdlostosivukuluista
omana kokonaisuutenaan. Tuotto/luotsaus mailia TO TR uT MLO M(RA%mIIJ' euroa (2023: 0,8).
Kustannus/luotsaus kpl "M"RTU "M"SLL "M"SPP "M"UTO "M UTL
LUOTSAUSMAARAT MAILIA* Kustannus/luotsaus mailia “TQ “TU “MLM “"MMQ MERALANJALKI
NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP  Liikevoitto/ luotsaus kpl "NU "QQ "PR "NLR B®%BBB 0 NLNL NLNM NLNN NNLLNNGP
Suomenlahti MRP"SPL MQO"PRL MTR"RLR MR Ltilsavitiylootsaps meilia ‘M "0 "0 “MN Qerojen osuus TM “NLS “PQP “PNP “RLO
Saaristomeri-Selkameri MLR"UNR TS"SSU UN'PTP TO"TNL ST"UMO Henkildstoon liittyvat R MTP R"QTP R"OSR R°NNU Q"RRP
Perameri RUSTT SN"RRO RU"OMT QRLMU QU PRQ JEE-ICET+>i 1£¢™ R"QUQ R"POS R"MRS Q"uUoL Q"SsuU
Saimaa TU'LLT URTUOT OoO"OoLL L SAIM'%NLUOTSAUKSENTUKI Verojalanjalki yhteensé CD"HKJ CD"JCF CD"BKB CC"IEG CB"JFB
Yhteensa POL"PRN PML"TPL OQM"SLT OLL " SHIBRBPOUTQ NLNL NLNM  NLNN  NUNP
Valtion tuki O"RTS P"LNN M"LOO S N R Veror&siud "C"CGBG203 -1407 "C"DFJ31377
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MAKSETTAVAT VEROT TALOUDELLISET RAHAVIRRAT SIDOSRYHMILLE
C%BBB" 8 NLNL NLNM NLNN NUMWP C%BBB"3 NLNL NLNM NLNN  NLN®P
MAKSETTAVAT VEROT 2024 TyGnantajamaksut P"MSO P"QRS P"OTP P OL lAsiakisat OO
Fra7e Tulovero, laskennallinen M LSP UUR UuQo TNP  Liike8ahto OQ"TOM OQ°"NMR OP"PTS OL"ULR OO"TTP
: Iﬁ:‘v"‘e'::]a’:z:::;lfnecn iAHS“ - Tulovero : L L L L L Liiketoiminnan muut tuotot L TQ MMPO SRR  QROQ
Tulovero0.0 % ,E¢<O+- ¢<cc PS QQ QO Q Q Tuotd® 6@akkuusyrityksissa L L L L L
B Energiaverot 1,3 % Kiinteistdverot NQ NP NQ NS NT
M Kiinteistbverot B“H"8 cE¢¢ c ¢<c MN MN MM MM  Tavavbektoimittajat
Ajoneuvovero 0,2 % Varainsiirtovero L L L L L Materiaali- ja palveluostot "N*NLR “"N"ORT "O"RNS "'N"TSO “"N"RLP
W Vakuutusmaksuverot 0,3 % Vakuutusmaksuverot MP MQ MQ MP Miletoiminnan muut kulut "Q°LRT "P"URQ "Q°"LUR "P"UPO "P"TSR
Yhteensa G EFF G "HHK G FFC G"DEC F"JDH
Henkildstd
o Palkat ja palkkiot "NN"NNL "NM"UPO "NL"UQP "NL"RSR "MU"SPM
TILITETTAVAT VERGT 2024 TILITETTAVAT VEROT L&ITC1 & “O"PNR "O"SLU "O°QMP "O"PNP “O ONP
“G"'5 C%BBB"& NLNL NLNM NLNN MNP Henkilssivukulut "TLS “"UML “TOR "SUO "QRT
B Ennakonpidatykset palkoista  1H* K *8 Arvonlisévero, netto "C°DGE "C°EBK "c°Gcc “c EXgensdy-pur ‘DH'FGE "'DH"GHD "DG"EBF "DF"JKF "DE"HEE
W Tyontekijan sosiaaliturvamaksut 23,1 % JEE-IcCET+>i 1£¢7"
palkoista R°QUQ R°POS R°"MRS Q" U Ouerot (QloSesol) “p L L L L
Tyontekijan Tuet ja lahjoitukset e "N e L L
sosiaaliturvamaksut N°LMN N°LMS M~ UUN M~U N&singd\"jé%&é&iﬂan
Yhteensa I"EGF I"CFH H "HFK H" G BF paldtfuBset "QLL "QLL L "POL L
Rahoituskulut P "N P "QQ "MQM
Oman toiminnan
kehittdmiseen jaaneet varat C"GKF KBD C°"GKH "C"GDD E"CJG
Investoinnit N OSL N°LOM M~ RLO N°RNT O"NQO

53



Vuosikertomus

2024 VUOSI 2024

HALLINNOINTI

Valtion erityistehtéavayhtiona Finnpilot noudattaa hankinnoissaan
hankintalakia. Finnpilot pyrkii jarjestamaan hankintatoimintansa
siten, etté hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman talou-
dellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kil-
pailuolosuhteet hyvaksi kayttden seka vastuullisuusnakdkohdat
huomioon ottaen. Hankintamenettelyyn osallistuvia kohdellaan
tasapuolisesti ja syrjimatté ja hankinnoissa toimitaan avoimesti ja
suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Emme hyvaksy
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttéd emmeka toimi kilpai-
luneutraliteettia loukkaavalla tavalla.

Hankintaohjeemme kattaa alihankkijoillemme ja toimittajillemme
asetetut ympaéristo- ja energiatehokkuuteen liittyvat vaatimuk-
set. Muut toimittajiltamme edellyttdmamme vastuullisuuden ele-
mentit tunnistetaan ja nimetaan hankintakohtaisesti. Vaatimukset
ulottuvat myds toimittajien alihankkijoihin. Merkittdvimmissa
hankinnoissamme julkaisemme vastuullisuusvaatimusliitteen.
Vastuullisuusvaatimusliitteessa maarittelemme esimerkiksi vaati-
mukset turvallisesta tydymparistdsta, ymparistonsuojelusta seka
lapsitydvoiman kayttokiellosta. Lisdksi olemme laajentaneet
tilaajavastuulain vaatimukset koskemaan suurinta osaa hankin-
noistamme. Tavoitteenamme on jatkossa seurata yha tarkemmin
my6s kumppaneidemme vastuullisuustyon toteutumista.

Whistleblowing-kanavamme kautta sidosryhmamme voivat
ilmoittaa ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan liittyvista
rikkomuksista tai niiden epéilyista anonyymisti.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

Kertomusvuonna kyberturvallisuusasiat olivat maailmanpoliittisen
tilanteen vuoksi vahvasti esilla. Vuonna 2024 kehitimme edelleen
jarjestelmésuojauksiamme seké& henkildston tietoturvaosaamista.
Toiminnassamme ei tapahtunut vakavia kyberturvallisuuspoikkea-
mia. Lievia tietoturvapoikkeamia havaittiin kolme kappaletta ja
niiden osalta toteutettiin tarvittavat toimet.

Toteutimme henkilostolle tietojenkalasteluharjoituksia, joiden
tavoitteena on testata ja kehittd& henkiléstomme kykya tunnistaa
tietojenkalasteluyrityksié. Harjoituksissa simuloidaan aidon kal-
taisia huijausviesteja, joita tyontekijat saattavat kohdata. Vuoden
2024 harjoituksessa panostimme entisestaan viestin ulkoasuun
ja ndenndiseen luotettavuuteen, miké teki harjoituksesta edellis-
vuosia vaikeamman. Harjoitukset ovat kehittaneet henkiléstomme
kykya tunnistaa tietojenkalasteluyrityksid, mutta koulutusta ja
viestintda jatketaan saavutetun taitotason yllapitamiseksi seka
mahdollisten tietoturvariskien minimoimiseksi. Tietoturvaohjeistuk-
siamme paivitetdan sdanndllisesti. Vuonna 2025 laadimme ohjeen
myos tekodlyn kayton tietoturvaan liittyen.

Nykyiseen maailmanpoliittiseen tilanteeseen vastaavaa valmius- ja
jatkuvuussuunnittelua seké ohjeistusten laatimista jatkettiin. Myds
naiden vaatimia jarjestelmamuutoksia toteutettiin suunnitel-

lusti. Muutosten avulla voidaan merkittavasti pienentaé ulkoisten
uhkatekijoiden riskeja. Valmius- ja jatkuvuussuunnitelmia paastiin
testaamaan Huoltovarmuuskeskuksen jarjestaméssa tietoyhteis-
kunnan TIETO24-valmiusharjoituksessa. Harjoituksessa I8ydettiin
muun muassa ohjeiden tarkennuksiin ja teknisten vélineiden kayt-
toon liittyvia kehityskohteita, joiden pohjalta valmiuden ja jatkuvuu-

den ohjeita tarkennetaan. Vuonna 2025 keskitymme jatkuvuus- ja
valmiussuunnitelmien l&apikayntiin ja sisdiseen koulutukseen.

Teemme aktiivista yhteisty6ta teknologia- ja meriteollisuuden,
tutkimusorganisaatioiden, varustamojen, oppilaitosten ja viran-
omaisten kanssa. Finnpilotin rooli hankkeissa on tuoda mukaan
merenkulun ja luotsauksen asiantuntijuutta. Yhteisend tavoitteena
on edistaa digitalisaation keinoin entista turvallisempaa, tehok-
kaampaa ja kestdvampéaa meriliikennetta.

Etaluotsauksen kehitys tiiviissa yhteistydsséa kotimaisten ja
kansainvélisten verkostojemme kanssa jatkuu. Vuonna 2024 edis-

INNPILOT
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vetdman Nelson-hankkeen EU-rahoitushakemus uusittiin. Finnpilot
toimii projektissa etaluotsauspaketin vetdjana. Nelson-projektin
tavoitteena on maaritella etluotsauksen vaatimat tekniset ja
operatiiviset valmiudet seké kehitystarpeet ja saavuttaa hyvaksytty
kansainvélinen toimintamalli. Ensimmaiset kaupalliset etéluotsauk-
set suomalaisella vaylalla on suunniteltu toteutettavaksi vuonna
2027

Finnpilot osallistui myds Novian vetaméaéan projektiin, joka kartoittaa
etéluotsauksen toteutumisen minimivaatimuksia (Minimum Viable

Accre " 1 Ace C1T+E T T-cle+s G IECE-"CE ¢ -4 20ic+ ¢ &&IT -TTCET-T-

etaluotsausratkaisu, joka olisi mahdollista monistaa maailmanlaa-
juisesti.

Remote Pilotage Days 2024 -tapahtuma jarjestettiin jo kolmatta
kertaa Finnpilotin koollekutsumana, talla kertaa Helsingissa.
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Kaksipaivainen tapahtuma keskittyi etéluotsauksen haasteisiin,
innovaatioihin ja séantelykehykseen, jotka ovat avainasemassa
etéluotsauksen integroimisessa kansainvéliseen merenkulkuun.
Tapahtuma kokosi yhteen merenkulun alan toimijoita, tutkijoita ja
innovaattoreita keskustelemaan etéluotsauksen viimeisimmistéa
edistysaskeleista. Yli 60 osallistujaa 13 maasta perehtyi tapaus-
tutkimuksiin, tutkimustuloksiin ja tulevaisuuden strategioihin, jotka
muovaavat etaluotsauksen kehitysté. Finnpilotin koordinoima
Remote Pilotage -verkosto on alan yhtenéinen &ani erityisesti tek-
nologiatoimittajien suuntaan.

Etéluotsauksen kehittdamisen liséksi Finnpilot teki merkittavan
teknologiainvestoinnin luotsien kayttdmé&n navigointiohjelmiston

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI

paivittdmiseen. Uusi navigointiohjelmisto SEAIq Pilot tarjoaa ajan-
tasaiset kartat ja uusia toiminnallisuuksia, kuten reittisuunnitelma-
tyokalun ja integraatiot saatietoihin. Yhdessa pilot plug -léahettimen
kanssa SEAIq Pilot muodostaa tehokkaan PPU-jérjestelméan (Pilot
Portable Unit), joka mahdollistaa luotsin liikkumisen komentosillalla
menettamattd tietoisuutta aluksen paikanmaarityslaitteiden ja
antureiden tarjoamasta tiedosta aluksen liiketilasta tai AlS-jarjes-
telméan valittamasta liikennetilanteesta.

Yhteistyo liikenteen ja turvallisuuden viranomaisten kanssa jatkui
Tr+ +FEITTTEFICEECTT -7 +¢£T+E
luotsauslain ja sen nojalla annettujen maéaraysten integrointia luot-

sausyhtion toimintaan. Osallistuimme méaérayshankkeeseen, jossa

Rajavartiolaitoksen paallikkd Pasi Kostamovaara
ja Finnpilotin toimitusjohtaja Kari Kosonen
allekirjoittivat huhtikuussa 2024

D _""A_"Ya_""~ "/ ~
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Tavoitteena on varmistaa, etta Finnpilotin

resurssit palvelevat tarkoituksenmukaisella

tavalla Suomen valtion kokonaisetua ja
meriturvallisuutta Rajavartiolaitoksen vastuualueiden
osalta. Henkildstomme ja kalustomme on
tarvittaessa viranomaisen kaytettévissa

lyhyella vasteajalla esimerkiksi meripelastus- ja
ympaéristdvahingontorjuntatehtéviin.

INNPILOT

valmistellaan ilmoituskaytantoa tilanteisiin, joissa vaylankaytto
on poikkeavaa. N2000-referenssimuutoksen vauhdittamana
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seen ja kayttoon liittyvaé koulutustilaisuutta, seké viranomaisten

ja luotsien valisia keskustelutilaisuuksia. Valmiusvayléaluotsauksen
koulutukset ja harjoitukset etenivat suunnitellusti yhteistydssa
viranomaisten ja Merivoimien kanssa. Juuri ennen vuodenvaihdetta
olimme mukana Poliisin johtamassa operaatiossa, jossa Keskusri-
kospoliisin takavarikoima Eagle S -séilidalus siirrettiin Kilpilahden

£--?2-E"&ie¢&&ITC&E -&&E"O -« “iI"I+EE+E£I-Ell¢+1-+1-&&¢C"" & ¢ £
i +<-£ c"a«-;"c?+ Wotsdsikaksi tuotsia. + 2?2 ¢”

limatieteenlaitoksen kanssa kehitimme edelleen luotsauksen tar-
vitsemia saépalveluja. Meriliikenteen olosuhdetietojen saatavuu-
den parantamiseen tahtaavan T&K-projektin toteutus varmistui.
Avustimme Utbn vesille tulleen aaltopoijun asennuksessa. Poijun
avulla saamme nyt tarkkaa tietoa muun muassa alueen aallonkor-
keudesta seka aaltojen suunnasta. Vastaavia aaltopoijuja tullaan
asentamaan Orrengrundiin ja Raumalle.

Luotsauksen turvallisuutta ja alusten vaatimustenmukaisuuden
seurantaa talvimerenkulun rajoitusten voimassa ollessa vahvistet-
tiin jatkamalla alusten jaéluokkasyvaysten seurantaa. Seurannan
avulla liséatéaéan jaissa tapahtuvan luotsauksen turvallisuuden liséksi
myos luotsaus- ja jAdnmurtotoiminnan tehokkuutta.

Henkilostomme osallistui aktiivisesti erilaisiin merenkulun turval-
lisuutta parantaviin harjoituksiin, kuten éljyntorjunta- ja pelastus-
harjoituksiin. Myds valmiusvaylien luotsauskoulutuksessa edettiin
yhteistydssa siviiliviranomaisten ja Merivoimien kanssa.

é
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KESKEISIN TURVALLISUUSTAVOITE:
Takaamme merikuljetusten sujuvuuden ja jatkuvuuden kaikissa
oloissa.

Luotsauspalvelu toimi keskeytyksettd vuoden jokaisena paivana, sddolosuhteista johtuvia keskeytyksia lukuun
ottamatta. Toiminnassamme ei sattunut vakavia kyberturvallisuuspoikkeamia.

Tasapainotamme talouttamme. Keskitymme tuottavuuden Toteutimme organisaation laajuisen saéastéohjelman, joka yhdistettyna hinnoitteluratkaisuihin k&énsi tuloksen posi-
kehitykseen ja kustannustehokkuuteen, kd&nnamme tappiollisen tiiviseksi vuonna 2024.
tuloskehityksen positiiviseksi.

Sl

Maéarittelemme ja dokumentoimme uuden luotsauslain mukaisen Lain mukainen koulutusjérjestelma toimitettiin viranomaiselle hyvaksyttavaksi joulukuussa 2024.
koulutusjarjestelmamme.

ol

on kayty eri tasoilla lapi (ja osan kanssa harjoiteltu) kaikkien osa paadllikdista testasi suunnitelmien toimivuutta osallistumalla tietoyhteiskunnan TIETO24-harjoitukseen. Vuonna
henkiléstdryhmien kanssa vuoden 2024 loppuun mennessa. 2025 keskitymme jatkuvuus- ja valmiussuunitelmien l&pikayntiin ja sisdiseen koulutukseen.

Edistamme yhdessa kansainvalisen verkostomme kanssa EC?2c ¢ A+&c-0¢" A"+ E+?2¢?" +-“&C"Accr>¢” 17!li EE+£7 +°1¢ ii&&iI"DBDF'"","0Y""¢é
etaluotsauksen kehitysta. hakemista jatkettiin. Finnpilot vastaa projektissa etaluotsauksen tydpaketista.

!!%a<&c+7¢!£¢EA

Valmius- ja jatkuvuussuunnitelmaamme valmistuvat. Siséltd Nykyiseen maailmanpoliittiseen tilanteeseen vastaava valmius- ja jatkuvuussuunnitelmamme valmistuivat. Johto ja | i’b ;b (%

Panostamme tutkintopalveluiden seka itamerenluotsauspalvelun Uudet palvelut kuvattiin verkkosivuille ja niista kerrottiin sidosryhmakirjeissa seka asiakastapaamisissa. Palveluiden i’b A (%
tunnetuksi tekemiseen. tilausprosessia hiottiin. Potentiaalista kysyntdd on haastavaa ennustaa. Jatkamme uusien palveluiden tunnetuksi

tekemisté.
Kehitdmme toimittajahallintaamme ja toimittajille asettamiamme Hankintaohjeen vastuullisuusliite paivitettiin. Suunnittelemaamme vastuullisuusasioihin keskittyvaa A é% (%
vastuullisuusvaatimuksia. verkkokoulutusta merkittéville alihankkijoillemme ei toteutettu vuonna 2024, tavoite siirtyy.
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Vastuullisuusraportointimme noudattaa kansainvalista GRI (Global
Reporting Initiative) -raportointiohjeistoa soveltuvin osin. Kaytetty
GRI 1 -standardi on GRI 1: Foundation 2021. GRI-indeksissa on
mainittu jokaisen raportoidun standardin osalta sen sijainti vuosi-
kertomuksessa. MyOs vaatimukset valtionyhtididen yritysvastuu-
raportoinnille on otettu huomioon. Valtio-omistajan odotuksia
vastuullisuudesta on kuvattu omistajapoliittisessa periaatepaatok
sessé vuodelta 2024.

£ AYZAaY _"a _0a"$ £$_
MUUTOKSESSA
Finnpilotin vastuullisuusraportin tiedon-

keruuta ja sisaltéa kehitetdan vastaamaan
sidosryhmien tiedonsaantivaatimuksiin.

Tulevien raporttien tietosisaltéa kehitetaan
EFRAG:in joulukuussa 2024 julkaiseman
VSME-standardin (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SMES)
viitoittamana.

VASTUULLISUUS

a

Yhtidn hallinnoinnin osalta raportissa huomioidaan yleinen

Vastuullisuuden raportoinnissa p&asaantdna on, etté vertailutiedot

c<tce-"¢"Ec ¢<E-E"¢""Ec<?+£ ¢c"" ¢« ct-T¢c«+?-<!!+ Esite@én Edlmelta vuodelta. Mikéli vertailukelpoisia lukuja ei ole

tyksen julkaisema hallinnointikoodi, Keskuskauppakamarin julkai-
sema suositus listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittami-
sesta seka valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksen ohjeistus.
¢+ -T<-tcdcrE +-"cé -- +-"E£IIEEmMIE+i"c -7
-periaatteet ja sitoumukset seka ohjeistus valtion enemmisto-
omisteisille yhtitille maakohtaisten verojen raportointiin.

Raportointi kattaa Finnpilotin toiminnan kokonaisuudessaan.
Taloudelliset tiedot perustuvat tilintarkastettuun tilinpaatdkseen
ja kirjanpitoon. Tarkemmat tiedot taloudellisesta suoriutumisesta
ja liikevaihdosta esitetédan lakisaateisessa tilinpaatoksessa. Tili-
kauden 2024 tilinpaétos ja hallituksen toimintakertomus julkaistiin
21.3.2025.

Henkilostda koskevat tiedot perustuvat henkiléstohallinnon jérjes-
telmiin ja kyselyihin. Ympéristttiedot on keratty Finnpilotin omista
tiedonkeruujarjestelmista. Asiakas- ja sidosryhmié koskevaa tietoa
saadaan muun muassa laatujarjestelman ja erillisten kyselyiden
avulla.

Ympéristovaikutusten osalta Finnpilotin paastolaskenta kattaa

saatavilla, tiedot esitetdan lyhyemmaélta ajanjaksolta. Raportissa
kerrotaan, miksi tietoa ei ole saatavilla tai miksi se ei ole vertailukel-
poinen aiempiin vuosiin verrattuna.

,CE&c“-&" c?2t-"""

Vastuullisuusraportti julkaistaan vuosittain Finnpilotin vuosikerto-
muksen yhteydessa ja sen sisallosta kerrotaan sidosryhmavies-
tinn&ss&, muun muassa henkildsto- ja asiakaskirjeissa. Finnpilotin
vuoden 2024 vuosikertomus julkaistaan pdf-muodossa Finnpilotin
verkkosivuilla.

Lue lisda

E<CCERGC¢EC E-£°Acc Cc"c& "&-£I1CE-?2¢E¢ ¢&?IE"CE-"£"ct¢"C"

(omat suorat kasvihuonekaasupé&astot), 2 (omaan kayttéon ostetun
energian paastot) ja 3 (epasuorat paastot). Kokonaispaastovahen-
nysten vertailuvuotena on vuosi 2021.

Finnpilotin vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu riippumatto-
man kolmannen osapuolen toimesta.

INNPILOT
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Kéayttoa koskeva lausunto:  Finnpilot on raportoinut tdssé GRI-siséltdindeksissa mainitut tiedot ajalta 1.1.2024-31.12.2024 viitaten GRI-standardeihin.
Kéaytetty GRI 1 -standardi: GRI 1: Foundation 2021

GRI-standardi Tieto Sijainti ja lisatiedot Puutteet / Huomiot

EA "D ", »,""0_0O "a©"uDBDC-

GRI 2: Yleinen siséltd | Organisaation kuvaus ja raportointikaytannot

2-1 Organisaation tiedot Finnpilot lyhyesti

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin sisaltyvéat Raportointi

yksikot

2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot Raportointijakso on 1.1.2024-31.12.2024. Raportti julkaistaan kerran

vuodessa. Yhteyshenkil on viestinté- ja vastuullisuusjohtaja
Laura Kaustinen.

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Saimaan-luotsausten loppumisen vuoksi paastéluvuista on
poistettu vertailtavuuden vuoksi Saimaan luotsaukset sekéa Saimaalla
kulutettu polttoaine myds vuosilta 2013-2024. Vuoden 2023 scope
1-péastojen paastokerrointa on tarkennettu.

D"G"é&IC+ECE" -«<?¢CEE¢ £ Raportointi. Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.

Toimialat ja tydntekijat

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut kumppanuudet D+EET+&c & € C£ +“" £+-11--""" @7 ¢C+EI,E -7

2-7 Palkansaajat Henkilostod

2-8 Tietoa muista tyontekijoista GRI-indeksi Finnpilotin kaikki tyontekijat ovat tydsuhteessa.
Hallinnointi

2-9 Hallintorakenne Hallinnointi

2-10 Hallituksen valinta Hallinnointi

2-11 Hallituksen puheenjohtaja Hallinnointi
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Tieto

Sijainti ja lisatiedot

INNPILOT

Puutteet / Huomiot

GRI 2: Yleinen sisaltd

2-12 Hallituksen rooli vaikutusten hallinnan valvonnassa

2-13 Vastuun delegoiminen vaikutusten hallinnasta
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa
D'"CG", ¢<+E +c++>-—

2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen

2-17 Hallituksen osaaminen

2-18 Hallituksen suoriutumisen arviointi

2-19 Palkitsemiskaytannot

2-20 Palkitsemisen maarittelyprosessi

2-21 Vuosittaisen kokonaispalkitsemisen suhde
Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta

2-23 Politiikkasitoumukset

2-24 Politiikkasitoumusten jalkauttaminen

2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten korjaamiseksi

2-26 Mekanismit neuvojen kysymiseen ja huolen-
aiheiden esille tuontiin

2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen

D"DJ"~i< ¢£ m ¢CE~ i£E¢E >¢

Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen
Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen
Vastuullisuuden johtaminen

Hallinnointi

Vastuullisuuden johtaminen, Henkildsto

Hallinnointi

GRI-indeksi

Palkitseminen
Palkitseminen

GRI-indeksi

Toimitusjohtajan katsaus, Vastuullisuuden johtaminen
Hallinnointi, Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtaminen, Turvallisuus, Henkil6sto, Ymparistd

Henkildsto

GRI-indeksi

GRI-indeksi

D+EEt+&Cc +££-"CE"!i "TmEEi” €+£7&¢"“&c +EOQ"I-E- -"?2-8>C&&+£+£7-"

vaarinkaytoksista tai eettisten periaatteiden vastaisesta toiminnasta
iimoittamiseen.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja sen tuloksellisuutta
itsearvioinnissa.

Finnpilot Pilotage Oy ei raportoi palkkojen mediaanilukuja.

Finnpilotissa ei vuonna 2024 ollut raportoituja tapauksia lakien tai
saantdjen noudattamatta jattamisesta.

Helsingin Seudun Kauppakamari, ITS Finland ry, One Sea ry,

A-& ¢&¢-8&c ¢E"” ME-E - - "A "a "<« “"O¢c?CE"a+&-- - -£ ¢¢°Y
Vesitieyhdistys ry., Tietotekniikan liitto ry, Tyoterveyslaitos Nolla

tapaturmaa -foorumi, Veronmaksajain Keskusliitto

““Oic?¢E
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GRI-standardi Tieto

Sijainti ja lisatiedot

Puutteet / Huomiot

INNPILOT

GRI 2: Yleinen siséltd  Sidosryhmavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmayhteisty®

2-30 Tydehtosopimukset

E+-11--T"" @ ¢+ £ E -

GRI-indeksi

Finnpilotissa sovellettavat tydehtosopimukset ovat: Luotsaustoimi-
-&-E° T meCe CcECt+?2¢,£ ECIi"A-& -E ¢+ £-&c ¢CE°T me¢é& cEct=?,£° A
Kaikki tyontekijamme kuuluvat tydehtosopimusten piiriin.

GRI 3: Olennaiset
aiheet

3-1 Olennaisten aiheiden maarittelyn prosessi

3-2 Olennaisten aiheiden luettelo

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta
Taloudellinen vastuu

GRI 201: Suorat 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja
taloudelliset jakautuminen

-+1¢ ¢l£E¢TDBCH
201-2 limastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset

ja muut riskit ja mahdollisuudet organisaation
toiminnalle

201-4 Valtiolta saadut avustukset
Korruption ja lahjonnan torjunta

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

aiheet

EA_"DBG”""-é& cEH5EKorruption vastaisiin politikkoihin ja
ja lahjusten torjunta menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus

DBCH . ) o
205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat

toimenpiteet

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa

Yhteiskunta

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa

Yhteiskunta

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa

Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa

GRI-indeksi

Tunnistetut olennaiset aiheet muodostavat vastuullisuusohjelman
teemat ja painopisteet.

Lahjuksiin ja laittomiin etuuksiin liittyva ohje sisaltyy Finnpilotin
eettiseen ohjeistukseen.

Finnpilotissa ei ole ilmennyt vuonna 2024 lahjonta- tai
korruptiotatapauksia.

O-+?--E"&¢C £-¢£ ¢c+?+EE-E~ &&it+>cE""¢!1+"
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GRI-standardi Tieto Sijainti ja lisatiedot Puutteet / Huomiot

Reilu kilpailu

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Yhteiskunta

aiheet

EA_"DBH"", +&T - 2@¢1Kilpailuoikeudellisten séanndsten rikkomiseen, Yhteiskunta Finnpilot ei ollut raportointikauden aikana osallisena kilpailu-

«- ¢+ -?+EC¢E"D Ba@rtdlleihin ja maaraavan markkina-aseman oikeudellisten saannosten rikkomista kasittelevissé oikeustoimissa.

vaarinkayttdon liittyvat oikeustoimet

Energia

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

aiheet

GRI 302: Energia 302-1 Organisaation oma energiankulutus

DBCH . _ -
EBD"E",E¢<O+-+E ¢CE£+ ¢¢ =+

Paastot

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

aiheet

E/A_"EBG”" Aii£ n805-1 Suorat (scope 1) kasvihuonekaasupaéastot
DBCH

Vastuullisuuden johtaminen, Ymparisto

Ymparistd

GRI-indeksi

Vastuullisuuden johtaminen, Ymparisto

Ymparisto

EBG'D",tif¢ce- ""£"cTC¢ DI !-£ +&¢(CEC!IYmPRSHE m ™

305-3 Muut epasuorat (scope 3)
kasvihuonekaasupéaastot

305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupéastdjen vahentdminen

Ympéristd

GRI-indeksi

Ymparistd

Finnpilot ei toistaiseksi raportoi toimintansa energiaintensiteettia.

O"ct¢"C D E*"tiif£m CE"£¢8>¢°&=+16¢¢8B0EE"CGG "~ ¥
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GRI-standardi Tieto Sijainti ja lisatiedot Puutteet / Huomiot
Jatteet
GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuden johtaminen, Ympéristo
aiheet
EA_"EBH""~i" ¢¢EBH"C"~i ¢+>C¢CE"£ E~ ~ -"2¢<!= i i " i YmpAdAsOE " &++ i ~
2020 vaikutukset
EBH D ~i" ¢+£++E"&++ +C¢CE~ -+!¢ ¢ £ Yorpanst®R &+ E -
EBH"E"~i ¢+>C¢CE"!clcE-+E£?iidi" Ymparistd, GRI-indeksi Siséisen jatelaskennan kattavuus ei toistaiseksi mahdollista tarkkojen

jatemaarien laskentaa.

EA_"EBJ"ac+?+ EBIWEE:>¢ " c+?+ - - “" ¢ !-"-¢ +c+ +4RMndeksi Hankintaperiaatteet sisaltavat vaatimuksia ymparistdvastuun
ymparistoarviointi ymparistokriteereilla toteutumisesta.
"DBCHT

Sosiaaliset standardit

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuden johtaminen, Henkildsto
aiheet
GRI 401: FBC ' C é¢>CE T-&!- ¢E"€CE!+&ME ME"? Hemkilésto-+& ¢ ¢ ¢ £ Raportoitiin ensimmaista kertaa vuodelta 2024.

a4 m&&+£i?+ECE"DBCH

Tybehtosopimukset

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Henkildsto

aiheet

GRI 402: Henkiloston FBD ' C €¢>C&&CCE i< ¢C£ ¢& +&-E ¢¢£EGRdgleksic ™ - -~ €¢>C&&CCEE i« C£¢C& +&-E ¢+££-"Ec¢r- -?2?2¢ " 1-EE£-&&+£CE"
ja tybnantajan valiset vahimmaisilmoitusaika lainséadanndn mukaisia vahimmais- ja neuvotteluaikoja.

£,€°¢¢ "DBCH
Tyoterveys ja -turvallisuus

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Henkilosto
aiheet
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GRI-standardi Tieto Sijainti ja lisatiedot Puutteet / Huomiot

GRI 403: Tydterveys 403-1 Tydterveyden ja -turvallisuuden Vastuullisuuden johtaminen Finnpilotissa, Turvallisuus, Henkilosto
=TT m ¢« -& &+ £ pBtabiBj@jéstelma

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja Turvallisuus, Henkilosto
tapahtumien tutkinta

403-3 Tyoterveyshuolto Henkilostd
403-4 Tyodntekijoiden osallistaminen Turvallisuus, Henkilostd
403-5 Tyontekijoiden tydterveys ja Turvallisuus, Henkilosto

-turvallisuuskoulutus
403-6 Tydntekijdiden terveyden edistaminen Henkildstd

403-7 Liiketoimintasuhteisiin liittyvien tyoterveys ja Turvallisuus, Henkilostd
-turvallisuusriskien ehkaisy

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden Henkilostod ~ce -?+E£ i<« CE C&?IT!I-T --"l-xll+"ctCe-T++ FE£C " Cc+?+EEC
johtamisjarjestelmén piirissa olevat tyontekijat

403-9 Tydtapaturmat Turvallisuus, Henkilostd

Oppiminen ja kehittyminen

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Henkildstod

aiheet

GRI 404: Koulutus 404-3 Kehityskeskustelujen piirissa olevan henkiléstdn GRI-indeksi Koko henkildstémme kuuluu kehityskeskusteluiden piiriin.
DBCH osuus

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inkluusio

GRI 3: Olennaiset 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Henkildstd
aiheet
E/A _"FBG” ' cE+?4051 Hallinnon ja henkildstdn monimuotoisuus Henkildsto

toisuus ja yhtalaiset
?-8>c&&+£¢¢>¢ "DBCH

EZA_"FBH" O « + HB6-E Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat Henkil6sto Finnpilotissa ei ole iimennyt vuonna 2024 syrjintatapauksia.
-£7-+£¢ ¢ £ D B C Htoimenpiteet
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NAYTAMME SUUNTAA

Finnpilot Pilotage Oy
Tammasaarenkatu 1, PL 183, 00181 Helsinki
A2 "BDK%GD% GEBBB
Y-tunnus 2375854-3
"SEEt+&c;

Seuraa meita:

®X @

VUOSIKERTOMUS 2024
Toimitus: Finnpilot Pilotage Oy, Laura Kaustinen
Kuvat: Kaj Hahtonen, Ralf Holmstrém, Jarmo Katila, Laura Kaustinen,
Vesa Kippola, Mika Laasonen, Aki Marjasvaara, Anders Nyholm, Johan Oksanen,
Aki Rask, Pekka Rihti, Ville Rinkineva, Ari Saari, Johnny Strémborg

Ec--;ECE E¢¢(EE+T ¢&¢™ -7 -+ ¢"" +>&



